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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Matin ja Liisan kouluinvestoinnin ensimmainen vaihe valmistuu

Vuoden 2019 aikana Suomen taloudessa jatkui hyva kehitys. Talouskasvu heijastui valtakunnallisesti ja paikallisesti hyvana
tyollisyyskehityksend. Lapinlahden tyottomyysaste on elokuun 2019 lopussa 8,6 prosenttia, kun se oli vuoden 2018
elokuussa vield 9,7 prosenttia. Kuntien taloudellinen tilanne on kuitenkin hyvasta tyollisyystilanteesta huolimatta vaikea ja
my6s Lapinlahti tulee tekemaan vuonna 2019 alijdamaisen tuloksen. Tama johtuu mm. ennakoitua heikommasta
verotulokertymasta, erityisesti sote-palveluihin kohdistuvasta palvelutarpeen kasvusta ja erikoissairaanhoidon
kustannuskehityksesta.

Vuoden 2020 talousarvio on laadittu edelliseen vuoteen nahden erityisesti tulokertyman osalta paremmista
lahtokohdista. Valtionosuudet nousevat selvasti vuodesta 2019 ja my6s verotulokertyman osalta odotetaan kuluvaa
vuotta korkeampaa tasoa. Nama tekijat ja maltillinen toimintamenojen kasvu mahdollistavat sen, etta kunnan
palvelutuotanto pystytaan pitamaan nykytasolla ilman kunnallisveron nostoa. Talousarvioraamin laadinnassa painotettiin
talla kertaa enemman kuluvan vuoden toteumaennustetta, kuin kuluvan vuoden talousarviota. Vuoden 2020
talousarviossa tama asia nakyy mm. suurehkona sote-osaston toimintakatteen nousuna suhteessa talousarvioon 2019.

Investointien osalta vuosi 2020 tulee olemaan taloudellisesti raskas. Investointien kokonaissumma on 7,8 M€, josta
suurin osa kohdistuu Matin ja Liisan uuden alakoulun rakentamiseen. Matin ja Liisan koulukeskuksen uudistaminen jatkuu
myd&s vuosina 2021, 2022 ja 2023, joten investointitaso pysyy korkeahkona myds suunnitelmavuosina. Korkeasta
investointitasosta johtuen on erittdin tarkeda, ettd kayttétalous nostetaan takaisin ylijadmaiseksi. Ylijadmaa tarvitaan mm.
kasvavan poistotason ja rahoituskulujen kattamiseen tulevina vuosina. Talla talousarviolla tavoitellaankin noin 0,5 M€:n
ylijddmaa vuoden 2020 lopussa.

Yksi keskeinen tulevan vuoden teema on hahmottaa ja tehda mahdollisesti my6s linjauksia siita, miten sote-palveluiden
kasvavaan palvelutarpeeseen vastataan tulevaisuudessa Lapinlahdella. Nykyiselld palveluntuotantotavalla ei enaa parjata
muutaman vuoden padsta. Palvelutarve tulee kasvamaan liian suurella kulmakertoimella suhteessa realistiseen
odotukseen kunnan tulorakenteen kasvusta. Asioita on siis tehtava nykytilanteeseen nahden toisella tavalla.
Valtakunnallinen sote-uudistuskin tullee joskus, mutta sita ei ole vara jaada loputtomasti odottamaan.

Lapinlahden kunnan omistamat rakennukset on jaoteltu neljaan eri salkkuun. Salkutus on tehty ensimmaisen kerran
vuonna 2017 ja sitd on paivitetty kesalla 2019. Salkuissa A ja B sijaitsevat palvelutuotannon kannalta kaikkein tarkeimmat
rakennukset, salkussa C rakennukset, joista voidaan luopua ja salkussa D suojeltavat rakennukset. Kunnanhallitus on
hyvaksynyt syksylld 2019 erillisen toimenpidesuunnitelman, jonka tavoitteena on C-rakennuksista luopuminen joko
myymalla tai purkamalla. Kyseinen toimenpidesuunnitelma vieddan kdytantéén vuonna 2020.

Lapinlahden kunnan 100 prosenttisesti omistamat tytaryhtiot Lapinlahden Vesi Oy, Lapinlahden Kaskihovi Oy ja Viitostien
Ykkostilat Oy jatkavat ja edelleen kehittavat toimintaansa tarkedna osana kuntakonsernia. Tytaryhtididen toiminnallinen
ja taloudellinen onnistuminen vaikuttavat suoraan koko konsernin tulokseen. Lapinlahden kuntakonsernin yksi vahvuus
on kunnan ja tytaryhtididen tiivis toiminnallinen yhteys, joka mahdollistaa ketterdn ja ratkaisukeskeisen toimintatavan
monessa asiassa. Tasta tulemme pitdmaan kiinni myos talousarviovuonna 2020.

Lapinlahdella 18.11.2019

Janne Airaksinen
Kunnanjohtaja



2 VUODEN 2020 TALOUSARVION JA VV 2021-2022 TALOUSSUUNNITELMAN YLEISET
PERUSTEET

2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen (syksy 2019) mukaan talouskasvu nayttaa vield ldhiaikoina myonteiselta
huolimatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista. Kotimainen kysynta yllapitda talouskasvua tulevina vuosina.
Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ymparistdon heijastuessa suomalaisten
yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1,5 %, vuonna 2020 sen ennustetaan kasvavan 1,0 %
ja 0,9 % vuonna 2021. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kotitalouksien sadstamisasteen noustessa.

Tyollisten maara nousee 0,9 % v. 2019, joskin suuri osa taman vuoden kasvusta tulee perintdna viime vuoden viimeiselta
neljannekseltd ja alkuvuonna 2019 tydllisyys ei ole enda parantunut. Koko vuoden 2019 tyéllisyysasteen ennakoidaan
nousevan 72,5 prosenttiin.

Hyva suhdannetilanne ja julkista taloutta vahvistavat sopeutustoimet ovat kohentaneet julkisen talouden rahoitusasemaa
viime vuodet, mutta eivat ole poistaneet alijaamaa. Koko korkeasuhdanteen ajan julkisen talouden menot ovat pysyneet
tuloja suurempina. Ennusteen mukaan julkisen talouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino kasvaa lahivuosina.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen pysyy vuosikymmenen vaihteeseen saakka aivan 60 prosentin
tuntumassa, mutta kdantyy sen jalkeen kasvuun. Julkista taloutta heikentdvat vaimeneva talouskasvu, vdaeston
ikdantymisesta johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisdykset.

Maailmantalouden kasvu hidastuu kuluvana vuonna suhdannekierron, Yhdysvaltain ja Kiinan valisen kauppakonfliktin
seka Brexitiin liittyvdan epavarmuuden takia. Kuitenkin jo ensi vuonna kasvu elpyy pitkalti euroalueen, mutta myds monien
kehittyvien talouksien vetamana. Maailmankaupan kasvu on hitainta kuluvana vuonna, mutta sekin elpyy ensi vuodesta
[ahtien.

2.2 Kuntatalous vuosina 2020-2022

Tilastotiedot kuntien ja koko kuntasektorin tilasta kertovat, ettad kuntatalous sukeltaa talla hetkella syvissa vesissa. Kuten
kevaan 2019 kuntatalousohjelmassa arvioitiin kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviotietojen perusteella, kuntatalous
heikkeni selvasti vuonna 2018. Tilastokeskuksen kesdkuussa julkaisemien ennakollisten tilinpaatostietojen mukaiset tiedot
kuntataloudesta eivéat ole juuri muuttuneet kevadn kuntatalousohjelman arvioista.

Kuntatalouden heikkenemisen taustalla oli se, ettd kuntatalouden toimintamenojen kasvu nopeutui ja investoinnit
kasvoivat erityisesti kunnissa. Kuntataloutta heikensi myos se, etta talouden ja tyollisyyden hyvasta kehityksesta
huolimatta verotulot kdantyivat laskuun muun muassa ennakoituja korkeampien veronpalautusten vuoksi. Kuntien
tulopohjaa heikensi myos valtionosuuksien vaheneminen ja vuoden 2019 alussa kayttoonotettu verokorttiuudistus.
Kilpailukykysopimukseen liittyvadt kustannushyédyt on syoty pois ja kustannukset kasvavat talla hetkelld keskimaaraista
nopeammin.

Hallitus linjasi budjettiriihessa, ettd kuntien valtionosuudet kasvavat 1,1 miljardia euroa vuonna 2020. Kuntakentta on
erittdin helpottunut siitd, etta valtionosuuksia palautetaan kunnille. Lisdykset liittyvat siihen, etta kilpailukykysopimuksen
leikkaukset paattyvat seka siihen, etta valtio vastaa osasta peruspalveluiden kustannusten nousua.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epdtasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9-2,7 mrd. euroa
negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskaudella nopeasti. Kuntatalouden nakymat ovat
huolestuttavat ottaen huomioon vdestdrakenteen muutoksesta aiheutuva kasvava menopaine ja suhdannetilanteen
heikkeneminen. Tyévoimakustannusten kehitykselld ja ndin ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kunta-
talouden kehitykselle.



Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisdavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia. Mahdollisuudet menopuolen sopeutukseen
on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti kdytetty, joten kunnallisveroprosentteihin kohdistuu Idhivuosina
huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden velkaantuminen uhkaa kasvaa.

Vaeston ikddntyminen, syntyvyyden aleneminen ja vdeston keskittyminen maakuntakeskuksiin heikentavat erityisesti
harvaan asutun maaseudun edellytyksia jarjestaa lakisaateiset tehtdvat nykyrahoituksella. Vanha rakennuskanta ja
vaestokehitys lisdavat toisaalta kuntien uudis- ja korjausrakentamisen tarvetta vaalikaudella. Hallitus on kdynnistanyt
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelun. Uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
jarjestdaminen on tarkoitus siirtda kunnista 18 maakunnalle. Taima pienentaa vaeston ikdantymisesta kuntatalouteen
aiheutuvaa menopainetta, mutta ei poista rakenteellisten uudistusten tarvetta.

2.3 Lapinlahden kuntastrategia 2018 — 2022

Valtuuston paatoksen 11.12.2017 mukaisesti talousarvioon on sisdllytettava hallintokuntien selvitys strategian
tavoitteiden toteutumisesta talousarviovuonna. Niiden toteutumista seurataan osana tilinpaatosta. Hallintokuntien
suunnitelmat strategian toteuttamiseksi ovat kunkin hallintokunnan kohdalla talousarviotekstien ja taulukoiden jalkeen.

Lapinlahden kunnan visio

Lapinlahti on elinvoimainen kunta, jossa talous on tasapainossa. Vahvuuksiamme ovat maaseutumaisuus, kulttuuri ja
liilkunta. Kannustamme toisiamme omatoimisuuteen seka yhdessa tekemiseen. Lapinlahti tunnetaan luotettavana ja
aktiivisena yhteistyokumppanina. Yrittdjamyonteisyys ja kestava kehitys nakyvat paatoksenteossa lapi organisaation.

Arvot: avoin, tasapuolinen, vastuullinen

Karkitavoitteet ja niiden painopisteet

1. Lapinlahti on hyva paikka asua ja yrittaa

e Yritysten toimintaedellytysten varmistaminen
e TyoOvoiman saatavuuden varmistaminen
e Lapinlahti on aktiivisten ihmisten yhteiséllinen kunta
Tavoitetaso: Tyollisten maara kasvaa. Lokakuussa -17 tyéllisten maara on 3842 henkea.
2. Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla
e  Kustannustehokkaat palvelut
e Ajanmukainen palvelurakenne ja toimintatavat muuttuvassa toimintaymparistossa
e Investointien suunnitelmallisuus
e Omaisuuden jarkiperdinen hallinta

Tavoitetaso: Kunnan taseessa on ylijaamaa, kuntakonsernin tulos on positiivinen joka vuosi.



24 Lapinlahden kunnan vuoden 2020 talousarvion yleiset perusteet

Kunnan kokonaistaloudellinen tilanne on edelleen kired. Vuoden 2019 talousarvioon ei lisdtty sopeuttamistoimia, vaan
edellytettiin, ettd vuonna 2018 aloitettujen talouden sopeuttamistoimenpiteita jatketaan. Menojen kehityksessa oli
elokuun lopun tilanteen mukaan kasvua 2,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Vuoden 2018 tilinpaatos oli 0,6 milj. € ylijadmainen ja taseessa on kumulatiivista ylijdgdmaa 1,6 milj. euroa. Ennusteen
mukaan vuoden 2019 tilinpaatdksesta on tulossa 0,7 milj. € alijaadmainen.

Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 2.9.2019 talousarvion valmistelun pohjaksi raamin, joka edellytti 0,51 milj. €
ylijadmaa. Raamin pohjana pidettiin vuoden 2019 talousarviota, toteutumaa ja tilinpaatésennustetta lisattyna
henkilostokulujen kasvulla (palkkojen korotukset 2,0 % ja kiky-sopimuksen paattyminen).

Kunnassa on toteutettu erilaisia sopeuttamistoimenpiteita jo kevaastd 2013 lukien. Ndama toimenpiteet eivat riittdneet
siihen, ettd talous olisi saatu tdysin tasapainoon. Sen vuoksi vuoden 2018 talousarvioon sisaltyi voimakkaita toimenpiteita
talouden sopeuttamiseksi. Toimintakuluja vahennettiin 1,5 milj. euroa vuoden 2017 talousarvioon nahden. Erityisesti
sosiaali- ja terveysosastolle suunniteltiin merkittavia palvelurakenteen uudelleenjarjestelyjd, mutta myos muille
hallintokunnille tama tarkoitti miinusmerkkista kulukehitysta.

Raamia valmisteltaessa naytti siltd, etta kaikki osastot eivat pysy talousarviossa ja ndin ollen vuodelle 2019 siirtyneet
sddstotavoitteet eivat toteudu. Erityisesti sosiaali- ja terveysosastolla on vaikeuksia pysya laaditussa talousarviossa.
Raamin valmistelua helpotti se, ettd hallitus linjasi budjettiriihessa, etta kuntien valtionosuudet kasvavat ensi vuonna.

Sisaisille vuokrille on laskettu erikseen ylldpito- ja pddomavuokra. Padomavuokrassa on otettu huomioon poistot ja sen
vuoksi rakennusten poistot on kirjattu kiinteistokeskuksen menoksi vuoden 2020 talousarviossa. Aiemmin ne oli
hajautettu kdyttdjien mukaisesti eri kustannuspaikoille.

Valtionosuudet kasvavat 1,7 milj. euroa eli 5,9 % kuluvasta vuodesta, mihin vaikuttaa erityisesti peruspalvelujen
valtionosuuden kasvu. Vuoden 2019 tasoon verrattuna peruspalvelujen valtionosuutta kasvattaa kilpailukykysopimukseen
liittyvan valtionosuuden leikkauksen pienentyminen, valtion ja kuntien valiseen kustannustenjaon tarkistus ja
indeksikorotus. Erona aiempiin vuosiin vuonna 2020 kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot erotetaan
peruspalvelujen valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan. Lisdksi valtionosuuksia ja -
avustuksia kasvattavat hallitusohjelman mukaiset lisdykset.

Verotukseen liittyvat jarjestelmamuutokset pienentadvat verokertymaa kuluvana vuonna ja siirtavat verokertymaa
kertaluontoisesti seuraavalle vuodelle. Vuonna 2020 verotulojen kasvuksi ennakoidaan 1,7 prosenttia. Kuluvan ja ensi
vuoden veroennusteeseen liittyy kuitenkin tavanomaista suurempaa epavarmuutta.

Lapinlahden kunnan ty6ttomyysaste oli syyskuussa 9,3 %, kun vastaavana aikana viime vuonna (2018) ty6ttomyysaste oli
9,5 %. Pohjois-Savon tyottomyysaste oli syyskuussa 9,0 %. Pitkdaikaistyottomien maarad vaheni vuodessa 46 tyottomalla.
Syyskuussa -19 pitkaaikaisty6ttomia oli 107. Lapinlahdella oli Tilastokeskuksen ty6ssdkayntitilaston mukaan vuonna 2017
yhteensd 3.014 ty6paikkaa. Tyopaikkojen omavaraisuusaste oli 82,5 %.

Vuoden 2019 aikana Lapinlahden kunnan vakiluku on vdahentynyt syyskuun ennakkotietojen mukaan 113 henkil63.
Ennakkovakiluku 30.9.2019 on 9.504 henkil6a.

Koko maakunnan vakimaara vaheni tammi-syyskuussa -810, vuosi sitten tdhan aikaan -645. Maan sisdinen muuttoliike oli
-391 tappiolla (-211), siirtolaisia saatiin lisaa 385 (284) ja luonnollinen vaestonlisdys -767 (-718). Kuopion seutu on ainoa
vaestodan lisdava seutu. Yla-Savon, Sisa-Savon ja Koillis-Savon tappiot ovat hieman kasvaneet. Varkauden seudun
vakiluku putoaa hieman edellisvuotta hitaammin.

Tuloveroprosentti sdilyy valtuuston paatdksen mukaan ennallaan. Kunnan tuloveroprosentti on 21,25 %. Tuloveroissa on
kasvua 1,9 % (0,5 milj. €) tilinpaatésennusteeseen nahden. Kiinteistoveroprosentteihin ei myoskaan tehty korotuksia.
Kiinteistoverokertymaksi arvioidaan 2,2 milj. euroa, jossa ei ole kasvua edelliseen vuoteen. YhteisOveroa arvioidaan
kertyvan lahes saman verran, kuin vuoden 2019 talousarviossa.



Osastojen tuli valmistella vuoden 2020 talousarvioesitykset 28.10.2019 mennessa. Esitykset perustuivat
kunnanhallituksen lautakunnille asettamaan raamiin. Talousarvioesitysten toimintakate on raamissa.

Vuoden 2020 talousarvio on ylijdgdmainen 570.631 euroa. Toimintamenot kasvavat 1,0 % (0,66 milj. €) vuoden 2019
muutettuun talousarvioon verrattuna . Toimintatulot pysyvdat samana kuin muutetussa talousarviossa. Nettomenojen
kasvu on 1,1 %.

2.5 Konserniohjaus talousarviossa

Lapinlahden kuntakonserniin kuuluu kuusi tytdryhtiéta. Lapinlahden Kaskihovi Oy (100 % kunnan omistusosuus),
Lapinlahden Vesi Oy (100 %), Viitostien Ykkostilat Oy (100 %), Asunto Oy Lapinlahden Koivukuja (61,60 %), Kiinteisté Oy
Lapinlahden Virastokeskus (61,38 %) ja Kiinteisto Oy Varpakulma (55,8 %). Konserniohje on hyvaksytty valtuustossa.

Kuntalain (14 §) mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista
seka omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisoissa
edustavia henkil6ita seka tytaryhteisdja. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kunta asettaa Lapinlahden Kaskihovi Oy:lle, Lapinlahden Vesi Oy:lle ja Viitostien Ykkostilat Oy:lle seuraavat tavoitteet
talousarviovuodelle:

Lapinlahden Kaskihovi Oy

1. Yhtion on huolehdittava riittavasta vuokra-asuntotarjonnasta koko Lapinlahden kunnan alueella,
ja siten, ettei esim. kuntaan tychon tuleville ole syyta olla muuttamatta paikakunnalle sopivan asunnon
puuttumisen vuoksi.

2. Asuntojen vuokrausaste on tavoitteena sdilyttaa lahelld 100 % tasoa.

3. Talouden ja rakennuskannan peruskorjausohjelman yhteensovittaminen.

Viitostien Ykkostilat Oy

1. Yhtion tulee osaltaan edistaa kunnan elinkeinopoliittisten tavoitteiden toteutumista.
2. Yhtion tulee edelleen panostaa siihen, ettd yhtion omistamien tilojen vuokrausaste nousee.

Lapinlahden Vesi Oy

1. Turvataan puhtaan ja hyvalaatuisen talousveden saanti ja jakelu seka jate- ja sadevesien johtaminen ja jatevesien
puhdistaminen voimassa olevien lupaehtojen mukaisesti

2. Vesi- ja viemariverkoston saneerausohjelman jatkaminen
3. Uuden jatevedenpuhdistamoiden ja pumppaamoiden operointisopimuksen voimaan tulo 1.8.2020
4.  Yla-Savon jatevesi/vesi -operointiselvityksen tuloksen mukainen jatko

5. Lapinlahden vesiosuuskuntien ja —yhtymien liittdminen osaksi Lapinlahden Vesi Oy:n toimintaa



2.6 Talousarvion hyvdksyminen ja sitovuustaso

Kuntalain (410/2015) 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio. Sen hyvaksymisen yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien
hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattaa yksildidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maardrahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan talous esitetdaan seka
tuloslaskennan etta rahoituksen nakokulmasta. Kayttotalousosassa valtuusto asettaa toimielin- ja tehtdvakohtaisesti
toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttdmat madrarahat ja tuloarviot. Investointiosassa esitetdan
investointeja koskevat hankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottaminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka
investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Investointiosa sitoo hallintokuntia hankeryhmittain.
Rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat.

Talousarvion kdyttotalousosan maararahat ja tuloarviot sitovat bruttona hallintokuntia osastotasolla valtuustoon nahden.
IlIman valtuuston lupaa ei saa poiketa hyvaksytyistd maararahoista. Osastot jakaantuvat edelleen tulosalueiksi ja ne
edelleen tulosyksikdihin, joiden kdyttésuunnitelmista paattavat lautakunnat ja yleishallinnon osalta kunnanhallitus.
Organisaatio- ja talousarviorakenteet ovat talousarviokirjan liitteena.

Talousarvion mukaiset palkkausmaardrahat ja niista johtuvat sosiaali- ja elakevakuutusmaararahat sitovat toimielimia,
mikali valtuusto on ehdotuksen mukaisesti hyvaksynyt talousarvion, eika niita voi kayttda muuhun tarkoitukseen ilman
valtuuston paatosta. Toimielimet eivat voi tehda muutoksia talousarvioon, ennen kuin valtuusto on hyvaksynyt
hallintosaannén muutoksen.

Talousarvioon merkityt maararahat sisdltavat seka ulkoiset etta sisdiset tulot ja menot.

2.7 Tuloslaskelmaosa

Tulot, menot ja toimintakate

Tuloslaskelman mukaiset ulkoiset toimintatuotot ovat 7,5 milj. euroa, mika on 0,03 % (2.550 €) enemman kuin kuluvan
vuoden muutetussa talousarviossa. Toimintatuloista myyntituotot ovat 17,3 %, maksutuotot 53,2 %, tuet ja avustukset
12,8 % ja muut toimintatuotot 16,7 %. Sosiaali- ja terveysosaston osuus toimintatuloista on suurin eli 57,4 % (4,3 mil;. €),
seuraavaksi eniten toimintatuloja on tekniselld osastolla 20,2 % (1,5 mil;. €).

Verotulojen osuus kunnan kokonaistuloista on 43,3 %, valtionosuuksien osuus on 44 % ja toimintatulojen 10,6 %. Muiden
tuloryhmien osuudet ovat pienempia.



Toimintatulojen jakauma

@ Myyntituotot
17,3%

O Muut toimintatuotot
16,7 %

0O Tuet ja avustukset
12,8 %

B Maksutuotot
53,2%

Tuloslaskelman mukaiset ulkoiset toimintamenot ovat 66,7 milj. euroa. Menoissa on kasvua 0,66 milj. € (1,0 %)
muutettuun talousarvioon verrattuna. Henkildstokuluja kasvattavat palkkojen korotukset ja kiky sopimuksen
paattyminen. Sosiaali- ja terveysosasto esittda henkiloston lisayksia. Henkilostokulut kasvavat 0,8 milj. euroa (2,7 %).
Henkilostokulujen osuus on 47,9 %, palvelujen osuus 39,2 %, tarvikkeiden osuus 6,4 %, avustusten osuus 4,9 % ja muiden
toimintakulujen osuus 1,7 %. Sosiaali- ja terveysosaston osuus toimintamenoista on suurin eli 61,9 % (41,3 milj.) €).
Toiseksi suurin on sivistysosaston osuus eli 22,3 % (14,8 milj. €).

Toimintamenojen jakauma

O Avustukset
5%

B Muut toimintakulut

O Aineet,tavarat ja
2%

tarvikkeet

0,
6% B Henkilostokulut

48%

B Palvelujen ostot
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Palkkausmaararahat on otettu padsaantoisesti kaikille vakinaisessa palvelussuhteessa oleville. Vakinaisen henkilostén
madara on noin 589 henkil6a. Tilinpaatoksessa 2018 kokonaishenkiléston maara oli 718 henkilda. Sijaisia, maaraaikaisia ja
tyollistettavia varten ovat erilliset maararahat. Talousarvioon ei sisally uusien virkojen tai toimien perustamisia.
Henkiléston ja muiden resurssien yksityiskohtaiset muutosesitykset sisaltyvat kunkin osaston talousarvioesitykseen.

Palkkausmadrarahat on laskettu elokuun 2019 palkojen perusteella, joihin on lisatty 2,0 % korotusvara. Vuonna 2020
lomarahaa ei enda leikata, joten lomaraha maksetaan KVTES:n vuosilomaluvun maaraysten perusteella 4 — 6 %:n
suuruisena. Muina palkan sivukuluina on laskettu 20,80 % (paitsi VaEL:n piiriin kuuluvilla 20,35 %). Lisaksi
elakemenoperusteisia eldkemaksuja on 1,1 milj. euroa. Kokous- ja vuosipalkkioihin on varattu 122.540 €.

Verotulot

Lapinlahden valtuuston vahvistamat vuoden 2020 veroprosentit ovat seuraavat:

e tuloveroprosentti 21,25
e yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93
e vakituinen asuinrakennus 0,60
e muu asuinrakennus 1,00
e rakentamaton rakennuspaikka 2,00
o yleishyodyllinen yhteiso ei maaratty
e voimalaitos 3,10

Tuloveroprosentti sdilyy valtuuston paatoksen mukaan ennallaan. Verotulojen kertymaarvio perustuu vuoden 2019
toteutumaan ja Suomen Kuntaliiton lokakuussa julkaisemaan kuntakohtaiseen verotuloennusteeseen. Verotulojen
kertymaan ovat viime aikoina vaikuttaneet useat tekijat, joiden ennustaminen ja ennakointi on ollut hankalaa.
Tuloverojen kertymista hidastivat vuonna 2019 verokorttiuudistus ja tulorekisterin kdayttoonottoon liittyvat
ilmoitusongelmat, jotka siirtavat verojen kertymistd vuodelle 2020. Verokorttiuudistus on pysyva muutos. Vaikka
kertymavaje korjaantuu vuoden 2019 kunnallisverojen osalta vuoden 2020 aikana, niin oletuksena ennusteessa on, etta
verovuoden 2020 ennakkoverot kertyvat taas samalla tavalla jattden vuoden 2020 ennakot vastaavasti alemmalle tasolle.

Tuloveroa arvioidaan kertyvan 26,6 miljoonaa euroa, mika on 0,5 milj. euroa eli 1,9 % enemman kuin vuoden 2019
muutetussa talousarviossa. Efektiivinen veroaste on 13,45 % vuonna 2019.

Yhteis6veroa arvioidaan kertyvdn 1,7 milj. euroa, mikd on sama maara kuin vuoden 2019 talousarviossa.
Yhteiséveroennusteessa ei ole vield huomioitu hallituksen vuosille 2020-2023 linjaamia kone- ja laiteinvestointien
korotettuja poistoja eika aineettomien investointien 50 % ylimaardista verovahennysta. Ndiden esitysten lopullisesta
sisallosta tai niiden verotuloja vahentadvasta vaikutuksesta ei ole vield tarkempaa tietoa. Kunnille muutosten vaikutukset
aiotaan kompensoida yhteisoveron jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistoveron tuotoksi arvioidaan 2,2 milj. euroa.

Vuoden 2020 talousarvioon on arvioitu verotulokertymét seuraavasti:

Ta 2019 muutettu TPE 2019 TAE 2020 Muutos %
ta 2019/2020
Tulovero 26 130550 26 130550 26 630 890 1,91
Yhteisovero 1700 000 1700 000 1700 000 0,0
Kiinteistovero 2220000 2220000 2220000 0,0
Yhteensa 30 050 550 30 050 550 30 550 890 1,7
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Valtionosuuden kokonaismaaraksi arvioidaan 31,1 miljoonaa euroa, mika on 1,7 milj. euroa (+5,9 %) suurempi kuin
kuluvan vuoden tilinpaatésennuste. Verotuloihin perustuvaa tasaus on 8.599.149 euroa. Valtionosuudet on budjetoitu
Suomen kuntaliiton ennakkolaskelman perusteella. Peruspalvelujen valtionosuuden (VM) kasvu vuodesta 2019 vuoteen
2020 johtuu erityisesti vuonna 2019 paattyvasta kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on myds muita lakiin
perustuvia muutoksia. Paaministeri Juha Sipilan hallituksen paattama maaraaikainen vuosia 2016-2019

koskenut indeksikorotusten jaadytys paattyy vuoteen 2019. Tehtyja indeksijaadytyksia ei kompensoida, mutta vuoden
2020 kustannustason muutos (+2,4 %) lisda valtionosuutta samoin lakiin perustuva valtion ja kuntien vélinen
kustannustenjaon tarkistus.

Toimintakate on toimintatulojen ja -menojen erotus, joka osoittaa minka verran jaa katettavaa verotuloilla ja
valtionosuuksilla toiminnan kuluista. Vuoden 2019 muutetun talousarvion toimintakate oli — 58,5 milj. euroa ja vuoden
2020 talousarvioehdotuksessa toimintakate on — 59,2 milj. euroa. Toimintakate heikkenee 1,1 %.

Rahoitustulot ja —menot ovat yhteensa 837.000 euroa. Korkotuotot ovat arvion mukaan 445.000 €. Korkotuottoihin
sisaltyy padomalainan korkotuotto Lapinlahden Vesi Oy:lta (438.850 €). Muut rahoitustuotot ovat arvion mukaan 668.500
€. Muut rahoitustuotot koostu osingoista ja osuuspadomankoroista.

Pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten lainojen korkokuluiksi arvioidaan 265.000 € ja muut rahoituskulut ovat 11.500 euroa.

Vuosikate ilmoittaa kuinka paljon tulorahoituksesta jaa juoksevan toiminnan kulujen jalkeen kaytettavaksi investointeihin.
Vuoden 2020 muutetun talousarvion vuosikate on +3,3 milj. euroa. Vuosikate kattaa poistot 118 prosenttisesti.

Poistot ovat 2.770.000 €

Tilikauden tulos 511.951 €

Poistoeron lisdys 58.680 €

Tilikauden ylijaama 570.631 €

Investointiosa

Talousarvioehdotuksessa investointien kokonaismaaraksi on esitetty 8,1 milj. euroa, johon arvioidaan saatavan
rahoitusosuuksia ja muita rahoitustuottoja yhteensa 0,3 milj. euroa, jolloin nettovaikutukseksi jaa 7,8 miljoonaa euroa.
Suurin investointimeno on uuden Matin ja Liisan alakoulun rakentaminen 6,1 milj. € ja katujen peruskorjauksiin on varattu
0,8 milj. euroa.

Vuoden 2021 nettoinvestoinnit ovat 6,3 milj. euroa ja vuonna 2022 ovat 4,6 milj. euroa. Investointiosassa esitelldan
investointihankkeita. Investointiosan sitovuustasoa muutettu siten, ettd on yhdistetty mm. uudisrakentaminen ja iso
peruskorjaukset yhdeksi kokonaisuudeksi. Liitteena olevassa taulukossa on esitetty investoinnit hankkeittain ja
sitovuustasot.

Rahoitusosa

Kunnan lainama&ara talousarviovuoden alussa on noin 31,3 miljoonaa euroa (3.252 eur/as). Talousarviovuoden paattyessa
lainama&ara olisi noin 36,1 miljoonaa euroa (3.758 eur/as). Rahoituslaskelma perusteluineen on esitetty kohdassa 5.3.

2.8 Talouden tasapainottaminen

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa, kunnan tulee toimintasuunnitelmassa paattaa yksiloidyista
toimenpiteista, joilla alijdama katetaan. Kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110 § 3 mom.).

Lapinlahden kunnan taseessa on ylijaama&a (31.12.2018) 1,6 milj. euroa. Siten kuntalain mukaista kattamatonta alijagamaa
ei ole kunnan taseessa.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

3.1 KUNNANVALTUUSTO

Valtuustossa on 31 jasenta ja sen toimikausi on 1.6.2017 — 31.5.2021. Valtuustossa on puheenjohtaja ja kaksi
varapuheenjohtajaa.

3.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

3.2.1Vaalit

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu viisi (5) jasenta ja viisi (5) varajasentd, jotka valtuusto asettaa siihen jarjestykseen, jossa
he tulevat jasenten sijaan.

TOIMINTA-AJATUS

Keskusvaalilautakunta huolehtii kuntavaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalin, europarlamenttivaalien,
maakuntavaalien sekd mahdollisten kansanaanestysten toteuttamisesta kuntatasolla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Vuonna 2020 ei ole sadnndnmukaisia vaaleja.

3.3 TARKASTUSLAUTAKUNTA

3.3.1Tarkastustoimi

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi (5) jasenta ja viisi (5) henkilokohtaista varajasenta. Taman valtuustokauden alusta
lukien tarkastuslautakunnan jasenten tulee kaikkien olla valtuutettuja.

Tilikausille 2017-2020 tilintarkastusyhteisoksi on valittu BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, HT
Lilja Koskelo ja avustavana tilintarkastajana JHT, HT Pentti Tanskanen.

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta ja
yhteensovittamisesta. Lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lautakunnan
on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kehitetdan arviointitoimintaa siten, ettd se antaa entista selkedmman kuvan valtuustolle, onko sen asettamat tavoitteet
toteutuneet tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE TOIMENPIDE
Tarkastustoiminnan toteuttaminen Tarkastuslautakunta toteuttaa vuoden 2019
tarkastustoiminnan loppuun suunnitelman mukaisesti ja
antaa arviointikertomuksen valtuustolle maaraajassa.
Tarkastuslautakunta aloittaa vuoden 2020
tarkastustoiminnan syksylla 2020.

Tilintarkastaja toteuttaa vuoden 2019 tilintarkastuksen
loppuun méaaraajassa. Tilintarkastaja aloittaa vuoden 2020
tilintarkastuksen syksylla.

Tarkastuslautakunta arvioi talouden Lautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella. tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman
riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Valvotaan kuntalain 84 §:ssa sdadetyn Lautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssd saddetyn

sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

noudattamista. saattaa ilmoitukset vuosittain valtuustolle tiedoksi.
PERUSTELUT

Kunnan toiminnan ja talouden valvontajarjestelmad muodostuu ulkoisesta ja sisdisestd valvonnasta. Ulkoinen valvonta
kuuluu tarkastuslautakunnan tehtéviin ja jakaantuu tarkastuslautakunnan arviointiin ja lakisdateiseen tilintarkastukseen ja
on kunnan toimivasta johdosta riippumatonta valvontaa.

3.4 KUNNANHALLITUS

3.4.1 Hallintokeskus

Kunnanhallituksessa on 9 jasentd. Kunnanhallituksen kokouksessa on ldsndolo- ja puheoikeus kunnanvaltuuston
puheenjohtajalla seka | ja Il varapuheenjohtajalla. Kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston asioiden valmistelusta ja
paatosten taytdntéonpanosta. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa ja kehittdd kunnan hallintoa ja palvelutoimintoja.
Kunnanhallituksen tehtaviin kuuluu myds konserniohjaus ja — valvonta. Kunnanhallituksen apuna ovat valtuuston erikseen
valitsemat lautakunnat ja muut toimielimet seka kunnan palkattu henkildsto.

Kunnanhallitus vastaa yleishallinnon, kehittamispalveluiden, ty6llistamisen ja projektien tulosalueista.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT KUNNANHALLITUKSEN ALAINEN TOIMINTA

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
(1000 €) muutettu
(1000 €)

Toimintatulot 438 449 393 395 395
Toimintamenot -4 259 -4 690 -4 593 -4 660 -4730
Toimintakate -3 821 -4 241 -4 200 -4 265 -4 335
Suunnitelmapoistot -151 -144 -104 -104 -104
Sisdiset tulot 1687 1762 - - -
Sisdiset menot -449 -396 -492 -492 -492
Tilikauden tulos -2734 -3019
(sis.sisdiset erat) -4 796 -4 861 -4 931
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KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA 2020

Talousarvion laadinnan Iahtokohtana on ollut kunnanhallituksen asettama talousarvioraami. Yleishallinnon ulkoiset
nettokulut laskevat vuoteen 2019 verrattuna noin 96 000 euroa. Tuloissa vahennystd on noin 55 000 euroa. Menojen
osalta henkilostokulut kasvavat 2,2 % seka aineiden ja tarvikkeiden osuus kasvaa 21,2 % (n 21 000 euroa). Vahennysta
menoissa tapahtuu palveluiden ostoissa 3,4 % seka avustuksissa 9,3 % (elinkeinopalveluiden uudelleen jarjestely).
Henkilostokulujen kasvu johtuu palkankorotuksista ja Kikyn vaikutuksen poistumisesta.

Passiiviseen tydmarkkinatukeen on varattu 580 000 euroa, joka on 65 000 euroa véhemman kuin vuonna 2018.
Avustuksiin (toiminta- ja kehittdmisavustukset, nuoriso-, liilkunta- ja kulttuuriavustukset) on varattu 152 400 €.
Kunnanhallitus paattaa naiden avustusten jakamisesta viimeistadan maaliskuussa. Kunnanhallitus paattaa
avustusmuotojen kohdentamisesta eri avustusmuotojen kesken huomioiden seuraavat ehdot:

- Toiminta- ja kehittdmisavustuksiin on kdytettava vahintdan 65 000 €

- Liikunta-avustuksiin on kaytettdva vahintdaan 40 000 €

- Kulttuuriavustuksiin on kadytettava vahintdan 8 000 €

- Nuorisoavustuksiin on kaytettava vahintdan 10 000 €

Nuorten kesatyollistamiseen on varattu 2020 vastaava maararaha, 55 700 euroa, kuin vuonna 2019.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIHIN VARAUTUMINEN

Suurimpana riskind ndhdaan kuntatalouden nakymat. Viime vuosina seka verotulot ettd valtionosuudet ovat vahentyneet
merkittavasti. Vuonna 2020 valtionosuudet kasvavat mutta niiden kehitysta on vaikea ennakoida. Riskeihin varaudutaan
talouden tarkalla seurannalla ja reagoimalla muutoksiin valittdmasti.

Sote-uudistuksen toteutumisen siirtyminen tulevaisuuteen ja tiukkeneva taloustilanne vaatii Lapinlahden kunnalta
erilaisten ratkaisujen hakemista sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamiseen jo vuonna 2020, jotta sote-menot eivat kasva

yli kunnan kestokyvyn.

Tyollistamisen osalta merkittavimmat riskit liittyvat passiivisen tydmarkkinatuen kasvuun yli 1 000 paivaa tyottomana
olleiden osalta.

3.4.2Yleishallinto
TOIMINTA-AJATUS

Kunnan hallintoa hoidetaan tehokkaasti valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

- Talouden hallinta
- Kunnan hallinnon jarjestaminen uudella vaalikaudella sekd kuntastrategian paivittdminen ja seuranta

- Sote-uudistuksen etenemisen seuranta, siihen vaikuttaminen seka toimenpiteiden suunnittelu muutoksen
vaikutuksesta kunnan rooliin

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE TOIMENPIDE
Talouden tasapainottaminen ja ylijdaman Kunnanhallitus seuraa talouden toteumaa joka toisessa
kerryttaminen kokouksessaan seka antaa tarvittaessa ohjausta lautakunnille
talouden hallintaan.
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Valtuusto pidetaan ajan tasalla taloustilanteesta. Valtuusto
linjaa edelleen talouden suuntaviivoja laaditun kuntastrategian
seka Kuntamaiseman Sote-analyysin pohjalta vuoden -20
talousarviossa.

Valtuustokauden aikaisen hallinnon
organisointi kuntalain mukaisesti.

Hallintosdannon ja konserniohjeistuksen paivittdminen
kuntalain sdannosten mukaiseksi (viranhaltijapaatokset).

Vuonna 2020 paivitetaan ja uudistetaan hallintosdantéa mm
vahvistamaan lautakuntien roolia.

Valtuutettujen roolin vahvistaminen paatoksenteossa
kuntakonsernissa.

Konserniohjauksen edelleen vahvistaminen.

Sidonnaisuusilmoitusten tarkistaminen/péivittaminen
vuosittain

Kuntastrategian toteuttaminen

Strategian toteuttaminen lautakuntatasolla ja toteutumisen
seuranta osana TA-prosessia ja uuden kunnan rakentamista.

Sote-uudistuksen valmistelu ja kunnan roolin
muuttuminen

Kunnan viranhaltijat/luottamushenkil6t seuraavat Sote-
uudistuksen tilannetta, vaikuttavat uudistuksen suuntaan ja
osallistuvat sen valmisteluun tydryhmissa seka osallistuvat
info-tilaisuuksiin.

Tarvittaessa kunnanhallitus ohjaa ja antaa lausuntoja sote-
uudistuksen valmisteluun.

Henkil6stoa tiedotetaan tulevista muutoksista.

Kunnan hyvinvointityon kehittaminen

Hyvinvointityota toteutetaan yhteistydssa eri tahojen kanssa
(eri hallintokunnat, kuntalaiset, yhdistykset, jarjestot,
seurakunta, yritykset)

Valtakunnallisten, maakunnallisten ja kunnan
tavoitteiden/kehittamisen/mittareiden seuraaminen ja
kytkeminen hyvinvointityéhon Lapinlahden kunnassa

Toteutuneet toimenpiteet kuvataan vuosittaisessa
hyvinvointiraportissa (SHVK), hallintokuntien
osavuosikatsauksissa seka kunnan vuosittaisessa
toimintakertomuksessa.

Kuntalaisten osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet
terveytta ja hyvinvointia edistaviin toimiin lisdantyvat
sekd monipuolistuvat.

Yhteisollisyyden lisddminen

1) Yksiloon vaikuttaminen; osallistutaan kunnan eri
tapahtumiin hyvinvointi-teemalla (hyvinvointityéryhmat/eri
hallintokunnat). Kahdensuuntaisen viestinnan lisdaminen eri
tavoin (esim. digi, verkkoyhteisot, keskustelupalstat, ohjaus ja
neuvonta-alustat, sisdiset ja ulkoiset tiedotusvalineet)
Olemassa olevan ja kehitettdvan toiminnan yhteisen
suunnittelun ja toteutuksen lisédminen (sekd kuntalaisten etta
ammattilaisten avainryhmien kuuleminen eri tavoin -
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yhteistyd).

2) Ympadrist66n vaikuttaminen: yhteistyo kylayhdistysten,
jarjestojen, yhdistysten, seurakunnan, yritysten, teknisen
toimen, liikkunta- ja sivistystoimen kanssa ympariston
muuttamiseksi yhteisollisyytta tukevaksi (palvelukartta,
luontopolut, taukopaikat, koulun toimintaymparisto, eri
toimijoiden saattaminen yhteen saman tavoitteen ja
toteutuksen darelle).

PERUSTELUT

Valtuustokauden keskeinen asia on talouden saattaminen hyvaan hallintaan, tuloksen saaminen positiiviseksi seka
kuntalaisten palvelutason sdilyttdminen hyvalla tasolla. Talouden hallinnalle asettaa omat haasteensa mm. Suomen
julkisen talouden kestavyysvaje, verotulojen kasvun hiipuminen vuodesta 2020 alkaen, edelleen korkealla tasolla oleva
tyottomyys ja vaeston ikdantyminen. Kuntatalouden kannalta keskeisia epdvarmuustekijoita ovat tulopohjan
heikkeneminen ja erityisesti verotulojen kehitys sekd menojen nopeampi kasvu verrattuna tulojen kasvuun. Talouden
tasapainottamista jatketaan kunnanhallituksen ja lautakuntien hyviaksyman suunnitelman pohjalta.

Sote-uudistuksen toteutumisen siirtyminen tulevaisuuteen ja tiukkeneva taloustilanne vaatii Lapinlahden kunnalta
erilaisten ratkaisujen hakemista sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamiseen jo vuonna 2020.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT/ henkil6stomaarat

Tp 2018 TA 2019 TA 2020
Kunnanvaltuusto
-kokoukset, kpl 5 6 6
-kéasiteltavat asiat 41
Kunnanhallitus
-kokoukset, kpl 16 16 16
-kasiteltavat asiat 193
Henkilostojaosto
-kokoukset 1o 8 9
Henkilostomaara 14 14,5 14,75
-vakituinen 13 12,5 11,5
-madaraaikainen 1 2 3,25

3.4.3 Kehittamispalvelut

Asumispalvelut

Asumispalvelut Lapinlahdella tuottaa kuntakonserniin kuuluva Lapinlahden Kaskihovi Oy. Yhtiolld on kaikkiaan n.430
vuokra-asuntoa (Alapitkalla 8 ja Lapinlahdella 315, Varpaisjarvelld 103). Lisaksi yhtio hoitaa Lapinlahden kunnan
omistuksessa olevia asuntojen vuokrasopimukset ja laskutukset, joita on noin 100 kohdetta. Asuntotoimi seuraa yleisia
asuntomarkkinoita, tekee yhteisty6ta niin rakennusliikkeiden ja muiden rakennuttajien kuin myds muiden laheisten
sidosryhmien kanssa, mukaan lukien ldahikuntien asuntotoimijat.

Yhtion toimitusjohtaja ja toimistonhoitaja ovat sivutoimisia kunnan asuntoviranomaisia. Vuosittain yhtiolle jatetdaan
keskiméaarin 260 vuokra-asuntohakemusta. Asuntojen vuokrausaste on ollut viime vuosina lahes 100 % (pois lukien

remontin tai korjauksen vuoksi tyhjilldan olevat asunnot). Osa vanhasta vuokra-asuntokannasta poistuu kaytosta ja
uuden rakentamista ei nyt ole suunnitteilla, mutta valmiudet kdynnistda suunnittelu ja rakentaminen nopeasti ovat
olemassa.
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Lapinlahden kunta toteuttaa elinkeinopolitiikkaa kunnanjohtajan johdolla Viitostien Ykk&stilat Oy:n kautta ja noudattaa

kuntastrategian elinkeinopoliittisia tavoitteita.

Joukkoliikenne

Kunnan tukeman joukkoliikenteen tarkoituksena on tarjota kuntalaisille mahdollisuus edulliseen asiointiliikenteeseen
kunnan sisalla ja tydmatkaliikenteeseen Pohjois-Savon alueella.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

1. Asuntotoimessa huolehditaan riittdvasta vuokra-asuntotarjonnasta kunnan kaikissa taajamissa.
2. Asuntokanta pidetdan hyvassa ja ajanmukaisessa kunnossa.
3. Elinkeinopalveluiden tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti kunnan tydikaiseen vaestomaaraan, veropohjaan,

vaeston ikdrakenteeseen seka yhteison elinvoimaan.

4. Jarjestada kunnan sisdisen joukkoliikenne kustannustehokkaasti kaikilta kyliltd joko Varpaisjarven tai Lapinlahden

taajamaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUONNA

TAVOITE

TOIMENPIDE

Elinkeinotoimi
Kuntastrategian toteuttaminen elinkeinopolitiikan osalta

Kuntastrategiassa mainittujen toimenpiteiden
toteuttaminen elinkeinopolitiikassa.

Viitostien Ykkostilat Oy:n vuokrausasteen parantaminen.

Asuntotoimi
Tarjota asiakkaan tarvetta vastaava asunto Lapinlahdella
asuville tai Lapinlahdelle t6ihin tuleville.

Talouden ja rakennuskannan peruskorjausohjelman
yhteensovittaminen.

Yllapidetdan riittdvaa vuokra-asuntokantaa ja tarpeen
vaatiessa rakennetaan uutta. Poistetaan kaytosta
huonokuntoiset asunnot.

Tehdaan pitkan aikavalin suunnitelma korjaustarpeista ja
investoinneista seka arvio Kasihovi Oy:n taloudellisista
riskeista (ml. kiinteistéjen mahdollinen poistuma).
Suunnitelma ja arvio riskeista esitellaan konsernijohdolle
vuoden -20 aikana.

Joukkoliikenne
Kuntalaisia palveleva kunnan sisdinen joukkoliikenne

Kunnan sisdinen joukkoliikenne jarjestetdan
koulukuljetusten yhteydessa.

Kaikilta kyliltd on vahintaan yksi yhteys joko
Varpaisjarven tai Lapinlahden taajamaan.
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Yhtion hallinto ja elinkeinopalvelut on jarjestetty uudelleen. Yhtion toimitusjohtajan tehtavat on liitetty kunnanjohtajan

tehtaviin.

Kunnan elinkeinopalvelujen toimivuus on varmistettu ostopalvelusopimuksin. Rautainen Savo-palvelu jatkuu. Kuopion

seudun uusyrityskeskuksen kanssa tehdaan yhteistyota.

Joukkoliikenne

Yla-Savon sekd Kuopion alueen seudulliset seutulippujérjestelmat on lakkautettu vuoden 2018 aikana.
Joukkoliikenteeseen on ostettava oikeanlainen lipputuote riippuen siitd, millaista joukkoliikennetta kuntalainen kayttaa.

3.4.4Tyollistaminen

TOIMINTA-AJATUS

Tyollistamista hoidetaan vastuullisesti ja yhteistydssa tyohallinnon ja muiden yhteistyétahojen kanssa.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Tyollistamisen tulosalueen tavoitteena suunnittelukauden aikana on vahentda kunnan maksamaa passiivista
tydmarkkinatukea, parantaa tyollistamisen avulla pitkadaikaistyottomien tyéelamavalmiuksia sekd tarjota nuorille

mahdollisuus kesatyohon.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE

TOIMENPIDE

passiivista tyémarkkinatukea.

Tyollistamisen avulla pienennetdan kunnan maksamaa ns.

Tyollistamistoimet kohdistetaan ensisijaisesti pitkdan
tyottdmana olleisiin (yli 200 pv tyottdmyysajan
tyomarkkinatukea saaneet).

Kunta maksaa yrityksille ja yhteisdille tyollistamisen
kuntalisaa.

Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajan toimi 31.12.2020
saakka, jatketaan méaaraaikaista palveluohjaajan tointa
31.12.2020 saakka.

Jatketaan matalan kynnyksen tyéllistamistoimien
kehittdmistd, mm. Pitdjantupa, nuorten tyopaja,
kuntouttavan ty6toiminnan ryhma.

Nuoret Pystyy —hankkeen kautta parannetaan vaikeasti
tyollistyvien nuorten tilannetta.

Tarjota nuorille mahdollisuus kesatyohon

Nuorille tarjotaan kesatydpaikka maardrahojen puitteissa.

Nuorille tarjotaan kunnan kesatydpaikka maararahojen
puitteissa. Muille tydnantajille otetaan kdytt66n nuoren
kesatyotuki.
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PERUSTELUT

Kunnan ty6ttomyysaste syyskuussa 2019 oli 9,3 (v. -18 vastaavana aikana 9,5 %). Kunnassa oli samana ajankohtana 388
tyotonta (vuotta aiemmin 408), joista 44 oli alle 25-vuotiaita. Pitkaaikaisty6ttomia oli 107 henkil6a.

Kunnat rahoittavat Kelalle maksettavaa tyomarkkinatukea. 300 — 999 paivada tyottomana olleiden osalta kunnan rahoitus
osuus on puolet ja yli 1000 pdivaa tyottomana olleiden osalta 70 % tydmarkkinatuen kustannuksista. Lapinlahdella tama
tarkoittaa noin 600 000 euron kustannusta vuodessa. Edelleen tyollistimistoimia ja palveluohjausta tehostamalla voidaan
tatd summaa pienentda ja ohjata ty6ttomia henkilditd oikeiden etuuksien (sairauspaivaraha, tydkyvyttomyyseldke jne.)
piiriin.

Tyollistamisen alue kattaa oman tyollistdmistoiminnan lisdksi kuntouttavan tyétoiminnan, passiivisen tydmarkkinatuen
kuntaosuuden seka nuorten kesatyollistamisen.

Nuorten kesatyollistamistd uudistetaan. Nuoria tyollistetdan kunnan omiin yksikdihin ja muille tydnantajille otetaan
kdyttdoon nuorten kesatyotuki.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Passiivisen tyémarkkinatuen saajien maara

toteuma 12/2017 toteuma 12/2018 toteutuma 9/2019
163 153 145
3.4.5 Projektit

Projektit-tulosalueelle sisaltyvat erillisrahoitteiset projektit, joiden maararahat eivat sisally minkdan toisen osaston
talousarvioon. Tallaisia muiden hallinnoimia projekteja vuonna 2020 ovat mm. Kuopion alueen yhteistoiminta, Yld-Savon
matkailuhanke (Kuopio-Tahko markkinointi), maakunnallisen tietohallintostrategian toteutus, Yld-Savon
kehittdmissuunnitelman laatiminen (Future-Savo), Nuoret PySTyY-hanke.

Lisaksi tassa ovat seudullisen kehittamistoiminnan jarjestelyihin tarvittavat maararahat (Seudullinen sopimus
kehittamistoiminnasta, entisen seuturahan hallinnointi ja Rautainen Savo-palveluiden kuntaosuus)
Yhteensa 63.190 euroa. Yld-Savon Veturin maksuosuuteen on varattu 20 352 euroa.
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KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO 2019 (kunnanhallitus, kehittamistoiminta, tyollisyyspalvelut ja projektit)

1. Karkitavoite Lapinlahti on hyva paikka asua ja yrittaa

Painopiste

Toimenpiteet 2018-2022

Toimenpiteet 2020

Vastuutaho

Yritysten toiminta
edellytysten
\varmistaminen

Lapinlahti on maakunnallisesti
aktiivinen yhteistyo- ja
verkostokumppani myos
yrittdjyyteen liittyvissd asioissa.
Kunta on mukana ylikunnallisissa
yrittajyytta edistavissa hankkeissa ja
muissa yhteistydémuodoissa.
Kunnanjohtaja esittaa
kunnanhallituksessa saannoéllisin
valiajoin katsauksen
elinkeinotoimesta.

Lapinlahti on mukana lisalmi ja tienoot
matkailumarkkinointiyhteistyohon.
Lapinlahti on mukana Future-Savo-
vetovoimahankkeessa.

Lapinlahden kunta markkinoin vuonna
2020 itsedan mm Rakenna- ja Asu
messuilla.

Oman messu-tapahtuman suunnittelu
Kunta tekee esitteen, jossa tuodaan

esille kunnassa toimivia merkittavia
yrityksia.

Kunnanjohtaja, KH

Kunta tarjoaa oman toimintansa ja
yhteistydkumppaniensa kautta
laadukkaat ja helposti lahestyttavat,
matalan kynnyksen, elinkeino- ja
maatalouspalvelut.

Elinkeinopalveluihin liittyvia
kumppanuuksia tarkastellaan
panos/tuotos-periaatteella

Kunnanjohtaja, KH

Kilpailutettavat hankinnat
toteutetaan mahdollisuuksien
mukaan niin, ettd paikallisilla
yrityksilla on mahdollisuus tarjota
palvelujaan.

Kunnan hankintaohjeistus paivitetdaan
uuden hankintalain mukaiseksi.

Kunnanjohtaja,
osastopaallikot

maakunnan oppilaitosten
koulutustarjonta ja alueen yritysten
tyévoimatarve kohtaavat. Tama
toteutetaan osana ammatillisen
koulutuksen omistajaohjausta.

kautta.

Kunta pitaa saannollisesti yhteytta Kunnan ja yrittajajarjestojen kesken Kunnanjohtaja
yrittdjiin. jarjestetaan vahintaan kerran vuodessa
yhteinen tilaisuus, jossa kdaydaan lapi
yhteisia asioita. Muutoin yhteydenpito
toimii tarveperiaatteella.
Tyovoiman Tonttitarjonnan ja - Tonttimarkkinointi on huomioitu Kunnanjohtaja
saatavuuden markkinoinnin uudistaminen kunnan kotisivujen paivityksen
\varmistaminen mm. tonttien hinnoittelu. yhteydessa ja tontteja myydaan
aktiivisesti mm Rakenna — ja Asu-
messuilla
Kunta tuo viestinndssaan esille Kunnan viestintdasuunnitelman Kunnanjohtaja
Lapinlahdella toimivien yritysten jalkauttaminen
osaamista ja menestysta. Kunnan esitteen laatiminen
Kunta varmistaa yhdessa maakunnan Asia otetaan esille ammatillisen Kunnanjohtaja,
muiden kuntien kanssa, etta koulutuksen omistajaohjauksen KH
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Kunnalla kdytossa olevat tyollistamis-
ja kuntouttavan tyétoiminnan keinot
tarkastellaan vuosittain
kunnanhallituksen
kayttosuunnitelman yhteydessa.

Hyvaksytyn tyollistamisstrategian
toteuttaminen mm tydpajatoiminnan
kdynnistaminen

Hallintojohtaja,
tyollisyyskoor-
dinaattori

Lapinlahti on
aktiivisten
ihmisten
yhteisollinen

kunta

Viestinta- ja
markkinointisuunnitel
man paivittaminen ja
keihdankarjen
nostaminen.

Kunnan viestintasuunnitelman
laatimisen yhteydessa karkien esiin
nostaminen

Hallintojohtaja
kulttuuri-
koordinaattori

Kunnan kotisivujen uudistaminen,
google-nakyvyys, some- viestinnan
kehittdminen, henkilékunnan
koulutus naiden kayttéon,
kotisivuille englanninkielinen
Lapinlahti-info

Englannin kielisen sivuston
tekeminen

Esteettomyyden parantaminen
www- sivuilla

Viestinnan ja erityisesti some-
viestinnan tehostaminen
madraaikaisen viestinnan
asiantuntijan palkkaaminen

Hallintojohtaj,
ICT- asiantuntija

Yhdistystoiminnan tukeminen ja
yhdistysten yhdistyksen perustaminen.

Yhdistysavustuksista paatetaan
kevaalla 2020.

Kunnanjohta-ja
kulttuurikoor-

dinaattori
Karkitavoite 2 Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla
Painopiste Toimenpiteet Toimenpiteet 2020 Vastuutaho
Kustannuste- Kuntatalous vakautetaan kuluvan Jarjestetdan toiminnot niin, Kunnanjohtaja,
hokkaat valtuustokauden aikana. etta"pysyt?an"valtuustor? KH
hyvdksymadssa talousarviossa.
palvelut Vuonna 2020 tarkastellaan

erityisesti sote-palveluiden
tuottamiseen erilaisia
vaihtoehtoja.
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Varmistetaan henkildstén osaaminen
ja tydhyvinvointi. Palvelujen
tuottamisessa avainasemassa on
henkiloston osaaminen ja
tyohyvinvointi. Tdma varmistetaan
pitkdjanteiselld henkilostopolitiikalla,
johon kuuluu mm. avoin
vuorovaikutus, henkil6ston
osaamisen kehittdaminen seka
hyvd esimiesty6. Kunnan
henkildstopolitiikkaa

madarittavat hyvaksytyt suunnitelmat
(esim. talousarvio, tasa-
arvosuunnitelma) ja
toimenpidemallit (esim. aktiivisen
valittadmisen — malli).
Kunnanhallitukselle esitetdan
vuosittain henkildstotilinpaatos

Tyoyhyvinvointikyselyn
tulosten jalkauttaminen,
Virkistystoiminnan ohjeistus ja
sen kautta hyvinvoinnin
tukeminen

Intran edelleen kehittdminen
sisaiseen viestintaan

Jatketaan esimiestapaamisia,
kunnanjohtajan ja uuden
henkildston valisia tapaamisia

Aktiivisen vélittdmisen
tehostaminen Walita-tyokalun
kayton kautta

Huipputyypit-kampajat ja
rekrytoinnin kehittdminen

Hallintojohtaja

Tehdaan vuosittain henkildston
tyotyytyvaisyyskysely.

tehd&éan vuosittain

Hallintojohtaja

Ajanmukaiset
toimintatavat
muuttuvassa
toimintaymparis

tossa

Digitalisaation hyodyntdaminen,
yhteistyo palvelutuotannossa.
Kunnan tietohallinto tukee
yksikoita digitalisaation
hyddyntdamisessa.

Digitalisuuden lisdédminen
poistamaan rutiinitekemista
Elisan palvelujen
hydédyntaminen
ajanvarauksissa, sdhkoisen
asioinnin kehittdminen ja
sahkdiseen asiakirjahallintaan
siirtyminen 2020

Hallinto-
johtaja, ICT-
asiantuntija

Huomioidaan palvelutuotannossa Hallinnon ja opetusalan ICT- KH, eri
aktiivisesti ostopalveluiden palveluiden tuottaja vaihtuu hallinto-
mahdollisuus. Hallintosaannon viimeistdan 1.3.2020 kunnat
mukaan kunnanhallitus paattaa

hallintokuntien esityksesta

palveluiden ensikertaisesta

yksityistamisestd, mikali silla on

henkilostévaikutuksia.

Palvelutuotannossa huomioidaan KH, eri
tuleva maakuntauudistus. Tama hallinto-
tarkoittaa sita, etta kunnat

palveluverkkoa rakennetaan jo
nyt silhen suuntaan, mihin
maakunta sitd tulee muuttamaan.
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Hallintokuntien valisen yhteistyon
tiivistdminen kunnan sisalla.

hallintokuntien valisten
kehittamistyéryhmien
toiminnan jatkaminen ja
nakyvaksi tekeminen mm
intrassa

KH, eri
hallinto-
kunnat

Investointien

Investointien aikatauluttamisessa on
lahtokohtana rakennusten ja

Tekla, KH, KV

suunnitelmalli- kunnallistekniikan kunnossapidon
suusS pitkdn tdhtdimen suunnitelmat.
Rakennusten osalta Tekla, KH, KV
investoinnit kohdistetaan
ensisijaisesti salkun A
kohteisiin.
Omaisuuden Kunnanhallitus laatii kuntaan Kunnanhallitus laatii kuntaan Kunnanjohtaja
jarkiperdinen omistajapoliittisen linjauksen. omistajapoliittisen linjauksen.
hallinta Kiinteistbomaisuuden taloudellinen C-salkun kiinteistoista Kunnan-
ylldpito luovutaan kunnanhallituksen johtaja,
- Kiinteistdomaisuuden hyvdksyman paatoksen tekninen
ennakoiva ylldpito mukaisesti johtaja
perustuu kunnan
palveluverkon tarpeisiin.
Kiinteistdista luovutaan
kunnanhallituksen
hyvaksyman salkutuksen
mukaisesti.
- Kunnanhallitus tarkastelee
salkutusta vuosittain
- Laajennetaan salkutus
koskemaan kaikkia
kunnan omistamia
rakennuksia, asunto-
osakkeita,
liikekiinteistoosakkeita
Maan hankintaa ja kaavoitusta Maata hankitaan ja Kunnan-
kdytetdaan ennakoivana keinona kaavoitusta toteutetaan johtaja,
tekninen

hallita ja suunnitella
yhdyskuntarakennetta.

tarpeiden mukaan.

johtaja, KH

Kunnan omistamien tilojen
kdyttdasteen parantaminen.
Tekninen toimi, Kaskihovi ja
Ykkostilat esittavat
kunnanhallitukselle vuosittain
tiedot tyhjillaan olevista tiloista
31.1. tilanteen mukaan.

Laaditaan yhteismitallinen
listaus kaikista kuntakonsernin
tiloista.

Kunnan-
johtaja,
tekninen
johtaja,
Viitostien
Ykkostilat
Kaskihovi, KH
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Painopiste

mittari

Tyovoiman
saatavuuden varmistaminen

Kunnalla kaytossa olevat
tyollistamis- ja kuntouttavan
tyotoiminnan keinot tarkastellaan
vuosittain kunnanhallituksen
kayttosuunnitelman yhteydessa.

Kunnan
tyollisyyspalveluiden
piirissa olevat
henkilot hld/ vuosi

Tavoite 110 hl6 /vuosi

TYP -asiakkuuksien positiiviset
padttymissyyt (tyohon,
koulutukseen, elakkeelle)

Paattyneet asiakkuudet
%

Tavoite 60% paattyneista
asiakkuuksista

Nuorisotakuun toteutuminen: virta
vli 3kk:n tyottomyyteen alle Pohjois-
Savon vastaavan luvun (nuoret
tyonhakijat ja vastavalmistuneet 25-
29 -vuotiaat)

virta yli 3 kk:n
tyottomyyteen %

tilanne 09/2019 ka.
Nuoret tyonhakijat
P-S 32,4 %
Lapinlahti 36,5 %

Vastavalmistuneet 25-29 v.
P-S 36,5 %
Lapinlahti 5,6 %

Tyottomyyden kustannusten
vahentdminen

Asukasta kohden laskettu
passiivinen tydmarkkinatuki on
alhaisempi kuin Pohjois-Savossa

keskimaarin.

passiivinen
tyomarkkinatuki €/
asukas

tilanne 30.9.2019
P-Savo 57,10 €
Lapinlahti 48,10 €




25

3.5 PALVELULAUTAKUNTA

3.5.1Sosiaali- ja terveysosasto

Sosiaali- ja terveysosasto jarjestaa sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain seka
terveydenhuolto- ja vanhuspalvelulain velvoitteiden mukaisesti kuntalaisten yksilo- ja ymparistoterveydenhuollon
lakisdateiset palvelut seka kunnan ruokapalvelut.

Vastuualueeseen kuuluvat sosiaalityd, vammais- ja kehitysvammapalvelut, perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito,
vanhuspalvelut, ruokapalvelut ja ymparistoterveydenhuolto. Toiminnan lahtokohtina ovat asiakaslahtoisyys,
suunnitelmallisuus ja taloudellisuus.

Sosiaali- ja terveysosaston johtavien viranhaltijoiden tehtavdna on johtaa, kehittda ja arvioida sosiaali- ja terveysosaston
toimintaa yhdessa tulosalueiden ja tulosyksikkdjen vastaavien viranhaltijoiden kanssa seka huolehtia toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta yhdessa eri sidosryhmien kanssa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyva tyo on osa kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan
suunnittelua. Kuntalaisten hyvinvoinnin varmistamiseksi tarvitaan kaikkien toimialojen osaamista. Kunnan johtoryhma
toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtoryhmana. Eri kokoonpanolla toimivat hyvinvointiryhmat toimivat
kdytannon tasolla ja ovat hyvinvointikoordinaattorin seka johtoryhman tukena hyvinvointiin liittyvien asioiden
valmistelussa ja toimeenpanossa.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTON ALAINEN TOIMINTA

Tp 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 Ts 2022
(1000 €) muutettu
(1000 €)

Toimintatulot 4246 4261 4290 4310 4330
Toimintamenot -41 088 -40 890 -41263 -41 880 -42 510
Toimintakate -36 842 -36 629 -36 973 -37 570 -38 180
Suunnitelmapoistot -1078 -992 -69 -69 -69
Sisdiset tulot 2564 2527 260 260 260
Sisdiset menot -2 760 -3099 -1473 -1473 -1473
Tilikauden tulos
(sis.sisdiset erat) -37 467 -38 193 -38 261 -38 852 -39 462

KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA 2020

Sosiaalityén tulosalueella syntyy tulevana vuonna kustannuksia sosiaalityon ohjelmavaihdoksesta;
Pro Consona -ohjelmasta siirrytaan kehittyneempaan Omni 365-versioon, jossa on esimerkiksi KANTA -yhteensopivuus.
Myos KANTA -arkistoon siirtyminen tulee aiheuttamaan kustannuksia.

TA 2020 / Toiminnasta johtuvat maararahatarpeet Kustannukset/€
Pro Consona —ohjelmasta siirrytdaan kehittyneempaan 11 500

Omni 365-versioon

KANTA arkistoon liittyminen 62 000 €
Yhteensa 73 500 €

Vammais- ja kehitysvammapalveluiden tulosalueen kustannusten kasvun hillitsemiseksi joudutaan arvioimaan kunnan
palvelujen ja resurssien kohdentamista suhteessa asiakkaiden yksil6llisiin tarpeisiin. Vammais- ja
kehitysvammapalveluiden tulosalueella ldhes kaikki palvelut ovat lakisdateisia palveluja eli asiakkaalle subjektiivisia
palveluja. Asiakkaalla on tietyt kriteerit taytettydan oikeus saada nama palvelut. Kriteereiden ja ohjeistuksien
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selkiyttamista jatketaan edelleen. Vammaispalvelujen saamiselle ei ole ikdrajaa. Palvelujen kohdentaminen oikein
vamman/sairauden aiheuttamien tarpeiden ja ikdantymisesta aiheutuvien tarpeiden mukaan vaatii moniammatillista
yhteistyota.

Perusterveydenhuollon ja vanhuspalveluiden tulosalueilla sahkoinen potilastiedon arkisto -hankkeen (Kanta) eteneminen
suunnitellusti lisda ICT-maaradrahojen tarvetta myos vuonna 2020.

TA 2020 / Toiminnasta johtuvat maararahatarpeet / yksikké Kustannukset/€
Lifecare:
-Ohjelmistohankinnat (investoinneissa) 150 000
-SQL Server2012 ja raportointipalvelimen uusimiset (keskitetty ATK) 52 000
-Yllapidosta (sovellusten tukimaksut) (keskitetty ATK) 197 000
Hammashuollon 2kpl
hammashoitoyksikko&(Investoinneissa)
Vilinehuolto. Autoklaavi, instrumenttipesukone, 60 000
deco(Investoinneissa) 60 000
Kenkiin laitettavien liukuesteiden hankkiminen ikdihmisille
10 000
YHTEENSA 529 000
Henkilostolisdaykset vuodelle 2020
Tyoyksikko Toimi Eurot
Vuodeosasto 1 sairaanhoitajan varahenkilo 38060
1 sairaanhoitaja 38060
Poliklinikka 1 sairaanhoitajan varahenkild 38060
Kotihoito 1 lahihoitaja 33262
2 lahihoitajan varahenkil6a 66524
Tehostettu palveluasuminen:
Maenpiha 1 ldhihoitaja 33262
Jukola 1 ldhihoitaja 33262
Kotipiha 1 Idhihoitaja 33262
Kielo 1 ldhihoitaja 33262
Yhteensa 347 014

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIHIN VARAUTUMINEN
Hallintosaannon mukaisesti laaditaan sisdisen valvonnan selonteko kahdesti vuodessa (30.6. ja 31.12).
Sosiaality6ssa talousarvion toteutumiselle suurin riski aiheutuu lastensuojelun ennakoimattomista sijoituskustannuksista.

Vammais- ja kehitysvammapalveluiden tulosalueella talousarvion toteutumiselle suurimmat riskit aiheutuvat siita, etta
kaikkeen ei pystyta ennakolta varautumaan. Vammaispalvelun puolelle tulee uusia asiakkaita vammautumisen tai
sairastumisen myota seka kuntaan muuton myota. Aiempien asiakkaiden avun tarve taas saattaa lisdantya sairauden
etenemisen vuoksi. Kehitysvammaisista osalla on kaksoisdiagnoosi, esim. skitsofrenia, mika lisaa haastavan
kayttaytymisen riskia. Talloin joudutaan miettimaan, voiko asiakasta sijoittaa omaan asumisyksikkdon vai onko etsittava
toisenlaista asumismuotoa. Vaalijalan kdytt6a on pyritty vahentdamaan, mutta on tilanteita, ettd asiakkaan hoito on
toteutettava Vaalijalassa.

Perusterveydenhuollossa talousarvion toteutumiselle suurimmat riskit aiheutuvat siita, etta palveluntarpeissa tapahtuvat
muutokset lisdavat erikoissairaanhoidon ja/tai ostopalveluiden kaytt6a seka lisdavat ladkkeiden ja hoitotarvikkeiden
kulutusta.

Vanhuspalveluissa talousarvion toteutumiselle suurimmat riskit aiheutuvat henkildstékuluissa (esim. sairauslomat), joihin
ei ole voinut varautua ennalta riittavasti. Kotihoidossa henkilostéresurssin tarvetta lisdd kotona hoidettavat vanhukset,
joiden toimintakyky on heikentynyt. Kotihoidon asiakkaiden maara kasvaa koko ajan.

Ruokapalveluissa talousarvion toteutumiselle suurimmat riskit aiheutuvat elintarvikkeiden hintojen nousuista.
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3.5.2 Sosiaalityo
TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalityolla edistetdaan yksildiden ja perheiden hyvinvointia seka tuetaan kokonaisvaltaisesti heita erilaisissa vaikeissa
elamantilanteissa. Sosiaalityon ehkaisevien ja korjaavien palveluiden avulla pyritdaan vahvistamaan kuntalaisten
toimintakykya ja tukemaan heidan omatoimista selviytymistdan. Sosiaalitydssa tehdaan tiivistd moniammatillista
yhteistyotd organisaation sisalld olevien viranomaisten ja muiden toimijoiden seka yhteistyokumppaneiden kanssa.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden edistaminen.
- Eriarvoisuuden ehkdisemiseksi vahvistetaan eri toimijoiden valista yhteistyota.

Palvelujen kehittdminen sosiaalihuoltolain mukaisesti. Kehittdmisen taustalla on myés laki sosiaalihuollon
asiakasasiakirjoista.
- Kansalliseen sosiaalitiedon arkistoon liittymista valmistellaan.
- LAPE-tyota (lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma) viedadn eteenpain yhteistydssa muiden kunnan
toimijoiden sekd pohjoissavolaisten kuntien kanssa.
- Maakunnallinen sote -kehittamistyo jatkuu.
- Kehitetdan tyollistavia ja aktivoivia toimenpiteitd pitkdaikaistyottomille.

Henkildston tyéhyvinvoinnin edistaminen ja tydssa jaksamisen tukeminen
- Kehitetdan henkil6stdn tyohyvinvointia tukevaa toimintaa yhteistydssa tyosuojelun, tydterveyshuollon ja
muiden yhteistyoverkostojen kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Talous- ja toimintasuunnitelman laadinnassa on kiinnitetty huomiota kustannusten hallintaan ja realistiseen
maararahojen varaukseen. Toimintasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon sosiaalihuollon velvoitteet ja
asiakastietojen arkistointia koskevan lain velvoitteet. Tavoitteiden toteuttamisessa huomioidaan olemassa olevat erilliset
suunnitelmat, joita ovat muun muassa terveyspalveluiden jarjestamissuunnitelma, ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma,
mielenterveys- ja pdihdetyénsuunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka koko suunnittelukaudelle
asetetut toiminnan kehittdmistavoitteet.

Toiminnallisten tavoitteiden taustalla on valtuustokausittainen hyvinvointikertomus vuosille 2017 — 2020.
SHVK 1: Kuntalaisten osallisuutta lisataan ja syrjaytymista ehkaistaan - edistamalla vaikuttamista,
osallistumista, kouluttautumista, tyéllistymistd seka kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

TAVOITE TOIMENPIDE

Nuorten ammatillinen Kuntouttavan tydtoiminnan ja nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen
kouluttautuminen lisdantyy. yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa.

Tyottomyyden pitkittyminen Kuntouttavan ty6toiminnan ja nuorten yhteiskuntatakuun toteuttaminen
vahenee ja nuorten tyollisyys yhteistydssa muiden hallintokuntien kanssa.

lisdantyy.

SHVK 2: Vaestoryhmien terveyseroja kavennetaan ja kuntalaisten palvelujen yhdenvertaista saatavuutta edistetdan -
kehittamalla palveluja yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa ja ottaen huomioon erilaiset vaihtoehdot palvelujen
tuottamiselle sekd huomioiden muuttuva toimintaymparisto.

TAVOITE TOIMENPIDE

Paihteiden kaytto ja Toteutetaan Lapinlahden kunnan mielenterveys- ja pdihdetyonsuunnitelmaa; mm.
tupakointi vahenevat | pdihteettomyyden edistaminen kaikissa ikdryhmissa.

eri ikdryhmissa.
Lisataan yhden paihdetyontekijan tydpanos ; painopiste ennalta ehkdisevaan
paihdetyohon.




28

Sosiaality6ssa Seka aikuissosiaalityossa ettd lastensuojelussa kehitetdaan eri tahojen kanssa tehtavaa
tehostetaan moniammatillista yhteisty6ta tavoitteena saada asiakkaat ohjautumaan oikein
verkostoty6ta kohdentuviin palveluihin.

ja valmistaudutaan LAPE-tyota (lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma) viedadn eteenpain

siirtymaan yhteistyossa muiden kunnan toimijoiden seka pohjoissavolaisten kuntien kanssa.
KANTA-arkistoon. Kansalliseen sosiaalitiedon arkistoon liittymista valmistellaan.

SHVK 3: Kuntalaisten turvallisuutta ja eldmanlaatua seka kunnan elinvoimaisuutta edistetdaan ennaltaehkaisemalla
kuntalaisten turvallisuutta heikentavia tekijoita.

TAVOITE TOIMENPIDE
Kuntalaisten turvallisuus lisdantyy. Toteutetaan Lahisuhde- ja perhevakivallan ehkadisyn
toimintaohjelmaa.

PERUSTELUT

Sosiaality on suurelta osin verkostoissa tyoskentelemista. Verkostotyd on yha lisddntymassa esimerkiksi LAPE -
muutosohjelman my6ta. Lapsi- ja perhepoliittinen muutosohjelma edellyttaa lisdantyvaa yhteistyota seka kunnan sisalla
etta ylikunnallisesti. KANTA -sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon on tarkoitus siirtya vaiheittain. Siirtyminen on
pakollista kaikille kunnille.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT / henkilostomaarat
Sosiaalitoimistossa tydskentelee johtava sosiaalityontekija, 3 sosiaalityontekijaa, sosiaalipalveluohjaaja, palvelusihteeri.
Perhetydssa ja lapsiperheiden kotipalvelussa tyoskentelee yhteensa 4 tyontekijaa. Osa yhden perhetyontekijan

tyopanoksesta on siirretty aikuissosiaalitydhon (n. 40 %). Paihdetyo ostopalveluna.

Aikuissosiaalityo

Toteuma 9/2019
Toimeentulotukiasiakkaat 227(aj. 1-9/2019)
Vilitystiliasiakkaat 30
TYP -asiakkuudet, aktiiviset 88

Lastensuojelu

Toteuma 9/2019
Lastensuojeluilmoitukset 208 (aj. 1-9/2019)
(sis. tiedonsaannit ja pyynnot lastensuojelutarpeen

arvioimiseksi)

Avohuollon asiakkaat (ei sijoitusta) 104
Sijoituksessa olevat 28
Jalkihuollossa olevat 13

Perhetyd ja lapsiperheiden kotipalvelu

TP 2017 TP 2018 Toteuma 9/2019
Asiakasperheiden maara 71 80 66
kotipalvelu 28 32 24
perhetyd 43 48 42
Kayntien maara 846 1006 577
kotipalvelu 303 189 134
perhetyd 543 817 443
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Paihdetyo
TP 2018 Toteuma 9/2019
Kayntien maara 542 376
Asiakkaiden maara 95 71

3.5.3 Vammais- ja kehitysvammapalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Vammais- ja kehitysvammapalvelujen tulosalueella jarjestetdan palveluja sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja
kehitysvammaisten erityishuoltolain perusteella. Lisdksi tulosalue sisdltda omaishoidontuen alle 65-vuotiaille. Palveluiden
tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilén suoriutumista paivittdisistd toiminnoista mahdollisimman itsendisesti.
Kehitysvammaiselle annettavien palveluiden tarkoituksena on luoda kehitysvammaiselle henkildlle mahdollisuudet
kehittyd omien edellytysten puitteissa mahdollisimman omatoimiseksi ja tasavertaiseksi toimijaksi yhteiskunnassa.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hyvinvoinnin ja sosiaalisen turvallisuuden edistaminen
- Eriarvoisuuden ehkdisemiseksi vahvistetaan eri toimijoiden vélistad yhteistyota.

Palvelujen ja toiminnan kehittdminen vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisesti.
- Kansallinen terveysarkisto (Kanta) /Potilastiedon arkiston kayttddnotto -hanke yhteistydssa
sairaanhoitopiirin kanssa jatkuu.
- Kehitetdan tyollistavia ja aktivoivia toimenpiteitda vammaisille.

Henkildston tyéhyvinvoinnin edistaminen ja tydssa jaksamisen tukeminen
- Kehitetdan henkilostdn tyohyvinvointia tukevaa toimintaa yhteistydssa tyosuojelun, tydterveyshuollon ja
muiden yhteistydverkostojen kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Talous- ja toimintasuunnitelman laadinnassa on kiinnitetty huomiota kustannusten hallintaan ja realistiseen
maararahojen varaukseen. Toimintasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon vammaispalvelulain velvoitteet.
Tavoitteiden toteuttamisessa huomioidaan olemassa olevat erilliset suunnitelmat, joita ovat muun muassa
terveyspalveluiden jarjestamissuunnitelma, ikdihmisten hyvinvointisuunnitelma, mielenterveys- ja
pdihdetydnsuunnitelma, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka koko suunnittelukaudelle asetetut toiminnan
kehittamistavoitteet.

Toiminnallisten tavoitteiden taustalla on valtuustokausittainen hyvinvointikertomus vuosille 2017 — 2020.
SHVK 1: Kuntalaisten osallisuutta lisatdan ja syrjaytymista ehkaistaan - edistamalla vaikuttamista,
osallistumista, kouluttautumista, tyollistymista seka kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistyssa

eri toimijoiden kanssa.

TAVOITE TOIMENPIDE

Kuntalaisten osallisuus ja Asiakaspalautteiden hyodyntaminen (esim. asiakasraati,
vaikuttamismahdollisuudet terveytta ja kokemusasiantuntijat, avainryhmien kuuleminen, jalkautuminen).
hyvinvointia edistaviin toimiin
lisddntyvat seka monipuolistuvat.

SHVK 2: Vaestoryhmien terveyseroja kavennetaan ja kuntalaisten palvelujen yhdenvertaista saatavuutta edistetdan -
kehittamalla palveluja yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa ja ottaen huomioon erilaiset vaihtoehdot palvelujen
tuottamiselle sekd huomioiden muuttuva toimintaymparisto.
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TAVOITE

TOIMENPIDE

Omaehtoinen terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen lisddntyy (hyvinvoinnin
osatekijoita ovat mm.
ruokailutottumukset, suun terveys,
henkinen hyvinvointi, riittava lepo, hyva
youni, paihteettomyys,
tupakoimattomuus, harrastukset,
yhteisollisyys, toiminnallinen arki).

Luodaan edellytyksia kuntalaisten omaehtoiseen terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmiseen kehittdmalla palveluja ja niiden
saatavuutta (eri hallintokuntien, yhdistysten, jarjestéjen,
seurakunnan, kansalaisopiston, yritysten ja hankkeiden valinen
yhteistyd).

Paihteiden kaytto ja tupakointi
vahenevat eri ikdryhmissa.

Paihteisiin ja tupakointiin liittyvaa valistustyota tehdaan eri-
ikaisten kuntalaisten parissa ja eri tilanteissa (mm. laitoksissa,
kodeissa ja tapahtumissa).

Toteutetaan Lapinlahden kunnan mielenterveys- ja
paihdetyonsuunnitelmaa; mm. pdihteettémyyden edistdminen
kaikissa ikaryhmissa.

Lihavuus vahenee eri ikdryhmissa

Ryhmaé&toiminnan tarjoaminen ja kehittdminen eri kohderyhmille
moniammatillisesti toteuttaen.

Kustannusten menokehitys hidastuu ja
kdyttoon otetaan uusia

Kohdennetaan erityishuollon palvelut tarkoituksenmukaisesti.
Kehitetdan ty6- ja pdivatoiminnan sisdltdd vastaamaan muuttuvaa

kustannustehokkaampia toimintatapoja. | tarvetta.

Jussinpihan toimintakeskus on kiinni kesalla 2020 arviolta 1,5 -2
kuukautta. Aika arvioidaan kevaan 2020 aikana.

Ostopalveluita kdytetdan asumis- ym. palveluissa tarpeen mukaan.
Ensisijaista on kunnan omien yksikéiden ja muiden palveluiden
kaytto.

SHVK 3: Kuntalaisten turvallisuutta ja elaméanlaatua sekd kunnan elinvoimaisuutta edistetddn — ennaltaehkdisemalla
kuntalaisten turvallisuutta heikentavia tekijoita.

TAVOITE TOIMENPIDE

Kuntalaisten Osallistutaan liikenneturvallisuuden edistamiseen.

turvallisuus

lisaantyy. Toteutetaan Lahisuhde- ja perhevdkivallan ehkdisyn toimintaohjelmaa.
PERUSTELUT

Ensisijaista on kunnan omien kehitysvammayksikoiden kdyttoasteen pitaminen mahdollisimman korkeana. Ostopalveluita
asumisen suhteen joudutaan kayttdamaan, mutta tarveharkintaa kayttden. Ikdihmisille suunnattujen palveluiden ja
vammaispalveluiden rajapintojen selvittamista tarvitaan, jotta palvelut kohdentuvat oikein. Talléin myds asiakkaan ja
hdnen omaistensa ohjaaminen eri palveluihin helpottuu.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT / henkilostomaarat

Kehitysvammahuollossa tyoskentelee talla hetkelld 21 tyontekijaa.

Nelja kehitysvammaohjaajaa tydskentelee Jussinpihan toimintakeskuksessa ja Varpaisjarven toimintakeskus Helmessa on
yksi tyontekija. Paavon ja Liisan kodin asumisyksikdssa tyoskentelee yksi ldhiesimies (koulutukseltaan
sairaanhoitaja/terveydenhoitaja), kahdeksan kehitysvammaohjaajaa ja kaksi lahiavustajaa. Kahden osa-aikaisen
henkilokohtaisen avustajan tydpanosta on suunnattu kentalla tapahtuvan tyon lisdksi Paavon ja Liisan kodin tarpeisiin.
Eevalan asumisyksikossa tyoskentelee yksi kehitysvammaohjaaja ja yksi lahiavustaja. Avohuollon ohjaaja suunnittelee ja
organisoi avohuollon palveluja.

TP 2017 TP 2018 Toteuma 9/2019
Avoty6ssa olevat 18 18 20
Omaishoidon tukea saavat alle 65-vuotiaat 25 27 24
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3.5.4 Perusterveydenhuolto
TOIMINTA-AJATUS

Avohoidon vksikoissa (lddkdrien pdivystys-, akuutti- ja ajanvarausvastaanotot, sairaanhoitajien vastaanotot, ditiys-,
perhesuunnittelu- ja lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto, rontgen) tuotetaan terveydenhuoltolain mukaisia
terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluja asiakaslahtdisesti, terveytta edistdvaa ja ennaltaehkaisevaa tyootetta kayttden,
suunnitelmallisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti kuntastrategiassa maariteltyjen tavoitteiden mukaisesti ja
perusterveydenhuoltoon varatuin resurssein, pdamaarana hyvinvoivat kuntalaiset. Avohoidon yksikéiden kaikkia
palveluja tarjotaan mahdollisuuksien mukaan molemmissa perusterveydenhuollon yksikdissa (Lapinlahden terveyskeskus,
Varpaisjarven terveysasema) tai niiden vaikutusalueella, lukuun ottamatta réntgenpalveluja, 1ddkarin
paivystysvastaanottoa seka aitiys- ja perhesuunnittelupalveluja, jotka tuotetaan keskitetysti Lapinlahden
terveyskeskuksessa.

Tyoterveyshuollon tehtdvana on tuottaa yrityksille, yrittdjille ja tydnantajille tyoterveyshuoltopalvelut tyo- ja
tyoyhteisolahtoisesti, ajantasaisesti, luotettavasti, taloudellisesti sekda ammattitaitoisesti. Tyoterveyshuolto tarjoaa
1.1.2019 alkaen yrityksille lakisdateista tyoterveyshuoltoa. Tyoterveyshuolto noudattaa toiminnassaan
tyoterveyshuoltolakia, hyvaa tyoterveyshuoltokdytdntoa ja eettisid periaatteita. Tyoterveysyhteistyota ohjaa Vna
708/2013.

Perhe- ja mielenterveysneuvola tuottaa lapinlahtelaisten lasten, nuorten ja perheiden perheneuvolapalvelut seka
lapinlahtelaisten aikuisten perustason mielenterveyspalvelut. Kuntalaisten avun tarpeeseen vastataan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa ja kokonaisvaltaisesti koko tyéryhman osaamista hyddyntden yhteistydssa kunnan muiden
toimijoiden kanssa. Lapinlahtelaisten pitkaaikaisten mielenterveyskuntoutujien kuntoutuskoti ja kuntoutustukiasunto
seka paivatoimintapalvelut ostetaan yksityiseltd palveluntuottajalta. Psykiatripalvelut ja neuropsykologiset tutkimukset
hankitaan ostopalveluna.

Laboratoriopalvelut tuottaa Itd-Suomen laboratorioliikelaitoskuntayhtyma (ISLAB).

Ensihoitopalveluiden jarjestamisvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla.

Ladkekeskuksen tehtdvana on huolehtia kokonaisvaltaisesti lddkehuollosta. Ladkekeskus huolehtii siitd, etta kaikkien
ladkkeita kayttdvien yksikoiden ladkkeiden kasittely- ja sailytystavat edistavat ladketurvallisuutta ja Idakehuollon
asianmukaisuutta. Lidkekeskuksen farmaseutti vastaa ladkehankinnoista sairaanhoitopiirin yhteisen ladkevalikoiman ja
kilpailutushinnan mukaisesti

Puheterapiaa (kommunikaatiohéiriiden diagnosoiminen ja kuntoutus) toteutetaan ostopalveluna.

Fysioterapia on fysioterapeuttiseen tutkimukseen perustuvaa asiakkaiden perusliikkumisen ja toimintakykyisyyden
yllapitamista ja edistdmista liiketerapian ja fyysisen harjoittelun ohjauksen keinoin. Fysioterapia toimii yhteistyssa
muiden ammattiryhmien kanssa. Fysioterapiassa kartoitetaan asiakkaan elinympariston esteettomyytta ja tuetaan
asiakkaan toimintakykya erilaisin apuvalineiden keinoin. Tyofysioterapiassa kartoitetaan tydergonomiaa ja tuetaan
asiakkaan tyokykya. Fysioterapeutin suoravastaanotolle asiakkaat ohjautuvat paivystyksen ja poliklinikan
puhelinneuvonnan kautta.

Ravitsemusterapiassa suunnitellaan asiakkaalle terveytta edistdva ja sairauksia ehkaiseva tai sairauden hoitoon sopiva
ruokavalio seka tuetaan hanta sen toteutuksessa. Vastaanottotyon ja konsultoinnin lisaksi ravitsemusterapeutti osallistuu
terveytta edistavien toimintojen suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa sosiaali- ja terveydenhuollon sekd muiden
hallintokuntien ja potilas-, terveys- ja kansalaisjarjestéjen kanssa. Ravitsemushoidon ja joukkoruokailun kehittaminen
moniammatillisena yhteistyona, ravitsemukseen liittyvan terveydenedistamistyén koordinointi, potilasohjeiden seka
ravitsemusohjausmateriaalin tekeminen kunnan toimijoiden kayttoon, tiedottaminen sekd muiden tyontekijoiden
kouluttaminen kuuluvat oleellisena osana ravitsemusterapian toimintaan.

Tukipalvelut tukevat ja mahdollistavat sosiaali- ja terveysosaston palvelutoimintojen seka perustehtdvan toteutumista.
Hallinto toteuttaa asiakaspalveluun, henkildstéhallintoon ja talouteen liittyvia tehtavia, varmistaa ja huolehtii
tietohallinnon toteutumisesta seka koordinoi ja osallistuu kehittamishankkeisiin. Keskusvarasto toimii
kokonaistaloudellisena materiaalihankkijana ja tukipalveluna sosiaali- ja terveystoimen yksikdihin sekda muihin kunnan
vksikoihin. Keskitetty vdlinehuolto huolehtii kattavasti valineiden puhtaudesta, kunnosta, desinfioinnista ja steriloinnista ja
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ehkaisee toiminnallaan tartuntojen levidmista. Kiinteist6- ja laitehuolto huolehtii kiinteist6on liittyvista toistuvista
huoltotoimenpiteistd, seuraa sddnndllisin tarkastuksin eri laitteiden toimivuutta ohjeiden mukaisesti ja huolehtii
apuviélineiden kuljetukset seka niiden korjaukset. Avosiivous vastaa terveyskeskuksen yleisten tilojen ja tyotilojen
siisteydesta sovittujen kaytantdjen mukaisesti yksikkdjen tarpeet huomioiden.

Terveyskeskuksen laitoshoidossa vuodeosastolla hoidetaan lyhytaikaishoitoa (akillisesti sairastunut, jatkohoito- tai
jatkokuntoutuspotilas) ja pitkaaikaishoitoa (asumispalvelujonossa) tarvitsevia potilaita seka saattohoitopotilaita.
Potilaiden hoitoa toteutetaan potilaslahtoisesti, potilasturvallisuus ja potilaan voimavarat huomioiden moniammatillisesti
yhdessd omaisten ja sidosryhmien kanssa.

Suun terveydenhuollon toiminta-ajatuksena on suun terveyden ja hammashoidon toteuttaminen kattavasti, laadukkaasti,
taloudellisesti ja tasapuolisesti. Ensiapu- ja sarkypaivystys jarjestetdan ma-pe klo 8 -16.00 Lapinlahdella ja klo 8 — 14.00
Varpaisjarvella. Klo 16 — 21.00 hammaslaakaripaivystys seka arkipyha- ja viikonloppupaivystys jarjestetdan yhteistydssa
muiden Pohjois-Savon kuntien kanssa keskitetysti Kuopiossa. Klo 21.00- 8.00 hammaslaakaripaivystys jarjestetdaan
Kuopion yliopistollisessa sairaalassa (KYS).

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Toimintoja ja palveluja kehitetdan huomioiden vuoden 2020 raami ja tuleva maakunnallinen sote.
Terveyden ja hyvinvoinnin seka sosiaalisen turvallisuuden edistaminen ja kansansairauksien ehkaisy

- Terveys kaikissa politiikoissa -periaatteen mukaisesti terveys ja hyvinvointi tulee huomioida kaikessa
paatoksenteossa ja toiminnassa (Konsensuslausuma tarttumattomien sairauksien ehkaisysta 2017 / Suomen
ladkariseura Duodecim, Suomen Akatemia).

- Eriarvoisuuden ehkaisemiseksi vahvistetaan eri toimijoiden valista yhteistyota.

- Edistetaan hyvinvointi- ja terveysriskien kattavaa tunnistamista, varhaista ehkaisya ja tukea seka palveluihin
ohjaamista.

- Otetaan liikkuminen, terveellinen ravitsemus ja riittdva laadukas uni vahvemmin osaksi keinovalikoimaa
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa, sairauksien ehkdisyssa ja hoidossa seka kuntoutuksessa.

- Panostetaan tupakka- ja nikotiiniriippuvuuden hoitoon, tehostetaan alkoholiongelmien ehkaisya ja
riskikdyton sekd ongelmien varhaista tunnistamista ja hoitoa kaikissa asiakaskohtaamisissa.

- Kehitetdan ja vahvistetaan vdestolle, ammattilaisille ja paattdjille suunnattua terveysviestintaa ja sen
vaikuttavuutta.

Palvelujen ja toiminnan kehittdminen terveydenhuolto-, vanhuspalvelu- ja sosiaalihuoltolain sekd vammaispalvelu- ja
kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisesti. Kehittamisen taustalla ovat myos lait sahkdisestd ladkemaarayksesta,
sosiaali- ja terveydenhuollon potilastietojen sdhkoisesta kasittelysta ja sosiaalihuollon asiakasasiakirjoista. Uusi hallinnon
tiedonhallintalaki tulee voimaan vuoden 2020 alusta. Uudistuksella varmistetaan, etta tietoja hyddynnetdan julkisissa
palveluissa yhdenmukaisesti, laadukkaasti ja tietoturvallisesti.
- Kansallinen terveysarkisto (Kanta) /Potilastiedon arkiston kayttddnotto -hanke yhteistydssa
sairaanhoitopiirin kanssa jatkuu.
- LAPE-tyota (lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma) viedaan eteenpdin yhteistydssa muiden kunnan
toimijoiden seka pohjoissavolaisten kuntien kanssa.
- Kansallinen kuva-aineistojen arkisto (Kvarkki) kayttoonotto -hanke yhteistydssa sairaanhoitopiirin kanssa
- Maakunnallinen sote -kehittamistyo jatkuu.

Henkiloston ty6hyvinvoinnin edistaminen ja tydssa jaksamisen tukeminen
- Kehitetdaan henkiloston tyohyvinvointia tukevaa toimintaa yhteistydssa tyosuojelun, tydterveyshuollon ja
muiden yhteistyoverkostojen kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE
Talous- ja toimintasuunnitelman laadinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota kustannusten hallintaan ja toisaalta

realistiseen maardrahojen varaukseen. Toimintasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon terveydenhuoltolain ja
vanhuspalvelulain velvoitteet seka paivystysasetuksen ja potilastietojen arkistointia koskevan lain velvoitteet.
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Tavoitteiden toteuttamisessa huomioidaan olemassa olevat erilliset suunnitelmat, joita ovat muun muassa
terveyspalveluiden jarjestamissuunnitelma, mielenterveys- ja pdihdetydnsuunnitelma, lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma ja koko suunnittelukaudelle asetetut toiminnan kehittadmistavoitteet.

Toiminnallisten tavoitteiden taustalla on valtuustokausittainen hyvinvointikertomus vuosille 2017 — 2020.
SHVK 1: Kuntalaisten osallisuutta lisatdaan ja syrjaytymista ehkaistaan - edistamalla vaikuttamista,

osallistumista, kouluttautumista, tyollistymista seka kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistyossa eri toimijoiden kanssa.

TAVOITE

TOIMENPIDE

Kuntalaisten osallisuus ja
vaikuttamismahdollisuudet terveytta ja
hyvinvointia edistaviin toimiin
lisddntyvat sekda monipuolistuvat.

Asiakaspalautteiden hyodyntaminen (esim. asiakasraati,
kokemusasiantuntijat, avainryhmien kuuleminen, jalkautuminen).

Tyottomyyden pitkittyminen vahenee ja
nuorten tyollisyys lisdantyy.

Kuntouttavan tyétoiminnan toteutuminen mahdollistamalla
tyokokeiluja eri yksikoissa.

Mielenterveyden ja kayttaytymisen
hairididen vuoksi
tyokyvyttomyyseldketta saavien 16-24 -
vuotiaiden nuorten osuus v. 2020
mennessa on enintdaan 1,4%

Toteutetaan Lapinlahden kunnan mielenterveys- ja
paihdetyonsuunnitelmaa ja seurataan saannollisesti sen
toteutumista.

Tyoikdisten tydhyvinvointi lisdantyy ja
tyokyky paranee. Tyoterveyshuolto -
palvelujen painotus ennaltaehkaisevaan
tyohon.

Tyoterveysyhteistyo toteutuu.

Tyoterveysyhteistyé Vna 708/2013 mukaisesti.
Yhteisty6ta tehddaan uuden HTTHK:n mukaisesti.

SHVK 2: Vaestoryhmien terveyseroja kavennetaan ja kuntalaisten palvelujen yhdenvertaista saatavuutta edistetdan -

kehittamalla palveluja yhteistyOssa eri toimijoiden kanssa ja ottaen huomioon erilaiset vaihtoehdot palvelujen
tuottamiselle sekd huomioiden muuttuva toimintaymparisto.

TAVOITE

TOIMENPIDE

Omaehtoinen terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen lisaantyy
(hyvinvoinnin osatekijoita ovat mm.
ruokailutottumukset, suun terveys,
henkinen hyvinvointi, riittava lepo,
hyvéa youni, paihteettomyys,
tupakoimattomuus, harrastukset,
yhteisollisyys, toiminnallinen arki).

Luodaan edellytyksid kuntalaisten omaehtoiseen terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen kehittamalla palveluja ja niiden
saatavuutta (eri hallintokuntien, yhdistysten, jarjestéjen,
seurakunnan, kansalaisopiston, yritysten ja hankkeiden valinen
yhteistyo).

Edistetddn palvelujen saatavuutta toimintoja tehostamalla ja
palvelurakenteita uudistamalla (etdpalvelut, sahkdinen asiointi).
Lisataan verkostoyhteistyota.

Paihteiden kaytto ja tupakointi
vahenevat eri ikdaryhmissa.

Lapinlahden kunta on savuton kunta.

Paihteisiin ja tupakointiin liittyvaa valistustyota tehdadan eri-ikdisten
kuntalaisten parissa ja eri tilanteissa (mm. vastaanotoilla, kouluilla,
laitoksissa, kodeissa ja tapahtumissa).

Toteutetaan Lapinlahden kunnan mielenterveys- ja
paihdetyénsuunnitelmaa; mm. paihteettomyyden edistaminen
kaikissa ikdaryhmissa.

Tehdaan yhteistyota eri hallintokuntien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Lihavuus vahenee eri ikdryhmissa.

Ryhmaétoiminnan tarjoaminen ja kehittdminen eri kohderyhmille
moniammatillisesti toteuttaen.

Tuetaan ikdihmisten toimintakykya ja
kotona parjaamista ehkaisemalla
vajaaravitsemusta

Tehd&aan suositusten, vajaaravitsemuksen ehkaisyn ja hoitopolun
mukaisesti vajaaravitsemuksen seulonnat vuodeosastolla ja
suunnitellaan seka toteutetaan tarvittavat toimenpiteet yhteistydssa
ravitsemusterapeutin kanssa.
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Tuetaan lasten terveytta edistavien Osallistutaan Ruokakunta -hankkeeseen (2019 —2021).
ruokailutottumusten kehitysta. Koordinoijana Itd-Suomen yliopisto ja yhteistydssa on mukana
Suomen Sydanliitto ry. Pohjois-Savon kunnista mukana ovat
Lapinlahti, Kuopio ja Siilinjarvi.

Yhteydensaanti ja hoitoon paasy Seurataan, ettd yhteydensaanti ja hoitoon paasy
perusterveydenhuoltoon toteutuu perusterveydenhuoltoon toteutuvat terveydenhuoltolain
terveydenhuoltolain mukaisesti. mukaisesti.

Turvataan sosiaali- ja Varpaisjarven terveysasema on suljettuna ajalla 23.12.2019 —
terveydenhuollon palvelujen 12.1.2020 (hyv. TA2019). Laboratorion ndytteenotto on avoinna em.
saatavuus muutostilanteissa aikana kahtena paivana.

(Varpa]sjérven terveysaseman kesan 1.6. —30.8.2020 valisena aikana terveydenhuollon palveluja on
sulku). saatavilla Varpaisjarven terveysasemalla keskiviikkoisin ja muina

arkipaivina Lapinlahden terveyskeskuksessa.

Varpaisjarven terveysasema on suljettuna ajalla 21.12.2020 —
3.1.2021. Laboratorion naytteenotto on avoinna em. aikana kahtena
paivana.

SHVK 3: Kuntalaisten turvallisuutta ja elamanlaatua sekad kunnan elinvoimaisuutta edistetdan —
ennaltaehkdisemalld kuntalaisten turvallisuutta heikentavia tekijoita ja edistamalla liikkenneturvallisuutta.

TAVOITE TOIMENPIDE
Kuntalaisten Osallistutaan liikenneturvallisuuden edistamiseen vastaanotoilla tapahtuvan
turvallisuus lisdantyy. valistustydn ja neuvonnan avulla. Toimenpiteitd, vastuutahoja ja resursseja on

kuvattu Yl&-Savon liikenneturvallisuussuunnitelmassa.

Toteutetaan Ldhisuhde- ja perhevékivallan ehkaisyn toimintaohjelmaa.

Toteutetaan lahisuhdevakivalta -kysely raskauden aikana ditiysneuvolassa ja
lastenneuvolassa lapsen ollessa kuuden (6) kuukauden ikdinen.

Toimenpiteita ja vastuutahoja on kuvattu Ldhisuhde- ja perhevakivallan ehkaisyn
toimintaohjelmassa. Koordinaattori on jasenena YIa-Savon SOTE kuntayhtyman
MARAK-tyoryhmassa (vakavan parisuhdevakivallan uhrien auttamiseksi koottu
ryhma).

PERUSTELUT

Perusterveydenhuollon puolella kehitetdan lakisdateisia palveluja ja huomioidaan valtakunnalliset linjaukset.

Jatketaan paikallisella tasolla kansallisen sahkdisen Potilastiedon arkiston (Kanta) ja kansallisen kuva-aineistojen arkiston
(Kvarkki) kayttoonottoa. Hankkeita toteutetaan alueellisena yhteistydna sairaanhoitopiirin kanssa. Kustannuksia tulee
ohjelmistohankinnoista ja -paivityksista.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT / henkilostoméaarat

Poliklinikka
Henkilosto: 19.9 (ladkarit 4.5, hoitohenkilokunta 13, varahenkil6t 2.0, rokotushoitaja 0.2).

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 21012 20214 20060 20328
Ladkarin vo: Pdivystys 4284 2789 2729 2908
Ladkarin vo: Normaali 9494 8498 8413 8500
Hoitajien vastaanotot 7234 8927 8918 8920
Fysioterapia 57
Ryhmat/kaynnit - - -
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Puhelinneuvonta (hoitaja)

- hoidon tarpeen arviointi 20050 18204 21000 18300

- muut (koetulokset, sh ja dmhoitajan 7900 7164 8000 7200
vastaanotot)

Muut Kunnat TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit yhteensa 594 545 601 547
Laakareiden vo: Paivystys 192 106 111 107
Ladkareiden vo: Normaali 250 200 220 200
Hoitajien vastaanotot 152 239 271 240

Neuvolat, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
Henkilosto: 6.7 (ladkarit 0.9, terveydenhoitajat 5.8).

Syntyneet TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020

70 64 65 60

Aitiysneuvola

Vuosi TP 2017 |TP2018 |[TA2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 1184 1155 1200 1168
Ladkari 211 156 260 192
Hoitajat 973 999 940 976
Ryhmat/kaynnit 9/87 1/17 16/85 16/85
Muut kunnat TP 2017 |TP2018 |TA2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 15 9 11 13
Ladkari 5 0 0 0
Hoitajat 10 9 11 13

Lastenneuvola

Vuosi TP 2017 |TP2018 |TA2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 1862 1663 1667 1672
Ladkari 473 409 420 419
Hoitajat 1389 1254 1247 1253
Ryhmat/kaynnit 85/177  |23/48 30/145 30/145
Muut kunnat TP 2017 |TP2018 |TA2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 17 17 22 17
Ladkari 2 5 7 0
Hoitajat 15 12 15 17

Perhesuunnittelu- /ehkaisyneuvola

Vuosi TP 2017 | TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 750 579 700 749
Ladkari 413 291 400 465
Hoitajat 337 288 300 284
Ryhmat/kaynnit 4/72 3/32 4/75 4/75
Muut kunnat TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit yhteensa 40 21 23 21
Ladkari 22 12 12 8
Hoitajat 18 9 11 13




Seulonnat ja muut joukkotarkastukset
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Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 217 207 216 189
Laakari 0 0 0 0
Hoitajat 217 207 216 189
Muut kunnat TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 1
Laadkari 0
Hoitajat 1
Kouluterveydenhuolto
Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 3137 3372 3169 3348
Ladkari 513 501 441 452
Hoitajat 2624 2871 2728 2896
Ryhmat/kaynnit 92/740 64/449 30/300 60/440
Muut kunnat TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 92 124 89 122
Laakari 19 28 19 32
Hoitajat 73 96 70 90
Opiskelijaterveydenhuolto
1) Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 403 403 372 350
Ladkari 107 98 113 99
Hoitajat 296 305 259 251
Ryhmat/kaynnit 17/510 4/39 20/280 20/280
Muut kunnat TP 2017 TP 2018 TA 2019 | TA 2020
Kaynnit yhteensa 233 229 219 156
Laakari 35 27 32 24
Hoitajat 198 202 187 132

Muu terveydenhoito: erikseen toteutettu rokotustoiminta esim. influenssarokotukset, kutsuntatarkastukset

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 2293 2303 2400 2352
Ladkari 36 5 40 52
Hoitajat 2257 2298 2360 2300
Muut kunnat TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit yhteensa 73 63 50 19
Laadkari 0 1 5 1
Hoitajat 73 62 45 18

Tyottdomien terveystarkastukset

Tyottdémien terveystarkastusten toteuttamiseen varataan tyoterveyshuollon tydterveyshoitajan resurssia yksi paiva/viikko

ja ladkarin resurssia 1 pv/kk.
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Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit yhteensa 94 114 128 126
Ladkari 44 42 51 39
Hoitajat 50 72 77 87

Tyoterveyshuolto
Henkilosto: 6.11 (ladkarit 0.9, tyoterveyshoitajat 2.8, ldhihoitaja 1.0, ravitsemusterapeutti 0.08, tyofysioterapeutit 0.95,
muut 0.38).

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Yritykset 177 185 164 181
Maatilat 153 154 153 145
Kaynnit yhteensa 2548 2666 2400 2409
Ladkari 1032 982 900 809
Hoitajat 1516 1684 1500 1600
Ryhmat/kaynnit 81/280 33/52 96/360 104/415
Tyopaikkakaynnit 74 25 20 35
Tyofysioterapia

- yksilokaynnit 433 372 365 284

- ryhmakdynnit 31/433 15/177 30/450 35/420
- tyopaikkakaynnit 32 24 25 19
TyOravitsemusterapia 37 35 33 49
Tyopsykologi 138 144 159 139
Muut kunnat TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit yhteensa 589 618 532 535
Ladkari 242 227 200 185
Hoitajat 347 391 332 350

Perhe- ja mielenterveysneuvola
Henkilosto: 8.7/8.2 (ldakéari 0.2, muut 8.5)

Perheneuvola

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Perheneuvolan asiakas- 92 64 uusia 100 105
perheiden méaara (yksilot) (137) perheita (200) (200)
(166)
Kaynnit yhteensa 677 847 700 900
Psykologi 68 94 70 90
(ostopalvelu) (ostopalvelu)

Mielenterveysneuvola

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Kaynnit yhteensa 3444 3037 3550 2884
Laakari 257 273 350 327
Hoitajat mtn 3187 2764 3200 2557
Ryhmat/kaynnit 108/854 |41/336 40/600 40/300
Psykologi 345 15%* 300 200
Virkku 12251 12308 12100 13192

*) Mielenterveysneuvolassa oli alkuvuodesta psykologi.

Muut kunnat TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit yhteensa 169 143 139 116
Ladkari 13 9 8 8
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Hoitajat mtn 156 134 131 108
Virkku 882 790 857 491

Erityistoiminnot

Henkilosto: Rontgenissad on 1.3 rontgenhoitajaa. Fysioterapiassa on 5.5 tyontekijaa (4.5 fysioterapeuttia, 1 kuntohoitaja),
joiden tehtavat ovat jakautuneet kansanterveystyohon, tyoterveyshuoltoon ja vanhuspalveluihin. Ravitsemusterapiassa
on yksi ravitsemusterapeutti, jonka resurssi (0.8) jakautuu vastaanotolle, vuodeosastolle, tyoterveyshuoltoon ja
vanhuspalveluyksikéihin. Ravitsemusterapiapalveluja myyd&an Siilinjarvelle (0.2). Ladkekeskuksessa on yksi farmaseutti
(laakekeskus 0.5, osastofarmasia 0.3, vanhuspalvelut 0.2). Puheterapiapalvelut on toteutettu ostopalveluna.
Laboratoriopalvelut tuottaa ISLAB.

Ensihoitopalveluiden jarjestamisvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla.

Laboratorio

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Ostetut tutkimukset yhteensa 115663 115251 103536 99892
Rontgen
Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Tutkimukset yhteensd, josta 4058 3341 3285 3389
- UA-tutkimukset 703 586 585 398
Magneettitutkimukset 34 15 15 103
Radiologiset toimenpiteet 13 11 18 15
Tietokonetomografiatutkimukset, PETT-T- ja SPET-TT - | 70 27 90 27
tutkimukset
Omat tutkimukset 3238 2696 2624 2689
Myydyt 0 0 0 0
Ostetut 820 645 880 700
Fysioterapia
Vuosi TP 2017 |TP2018 |TA2019 |TA2020
Yksil6 avokaynnit 2882 3005 2626 3152+1010
- siitd apuvalinekaynnit 794 849 800 721
- kotikdynnit 237 546 200 163
Suoravastaanotto 77
Kotihoito ja -kuntoutus 933
Vuodeosastokdynnit 1434 1479 1405 1521
Ryhmat/kaynnit 278/2301 |347/3105 |300/2550 |300/3100
Tyofysioterapia
- yksilokaynnit 433 372 300 284
- ryhmat/kdynnit 31/433 347/3105 |30/450 35/420
- tyopaikkakaynnit 32 24 25 19
Puheterapia
Ostopalvelua ei ole tilastoitu.
Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit 358 + ostopalvelu ostopalvelu ostopalvelu
ostopalvelu,
Muut kunnat TP 2017
Kaynnit 10 + ostopalvelu, ei ole tilastoidu Lifecareen
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Ravitsemusterapia

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit 210 221 205 212
Ryhmat/kaynnit 31/896 23/1263 30/600 35/800
Tyoterveyshuolto 37 35 33 49

Ravitsemusterapeutin palveluja myydaan 1 pv viikossa Siilinjarvelle.
Ensihoito ja sairaankuljetus

Palvelut jarjestdaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri.

Tukipalvelut

Tukipalveluissa ovat keskusvarastonhoitaja, vadlinehuoltaja, laitosmies, jarjestelmaasiantuntija, palvelusihteeri, johtava
hoitaja, sosiaali- ja terveysosaston osastopaillikké/vastaava ladkari.

Terveyskeskuksen laitoshoito (vuodeosasto)

Vuodeosaston paikkaluku on 30 (+ hoivaosaston asukkaat). Vuodeosaston henkilostoresurssi: ladkarit 1.4,
hoitohenkilokunta 23 (+ hoivaosaston tyontekij6ita), varahenkil6t 4, kuntohoitaja 0.5, fysioterapeutti 0.3, farmaseutti 0.3,
ravitsemusterapeutti 0.15, osastonsihteeri. Laitosapulaisten resurssia (6.2 + 1 varahenkil®) jaetaan vuodeosastolle,
avosiivoukseen, perhe- ja mielenterveysneuvolan vastaanottotilojen siivoukseen. Siivoustydnjohtajan resurssia on
kaytettavissa 0.1.

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kuormitus % 89.2 93.3 100.0 100.0
Potilasvaihto 13 10 11.00 11.00
Hoitopadivat yhteensa 12288 10152 10195 12852
Fysioterapia, vuodeosastokaynnit 1434 1479 1441 1521

Hammashuolto
Henkilostoresurssi 11.5 (hammasldakarit 4.5, suuhygienistit 2, hammashoitajat 5).

Vuosi TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kaynnit yhteensa 9769 9834 7791 12021
Hammaslaakarit 8517 8087 7000 8707
Suuhygienistit 998 1747 741 2172
Hammashoitajat 145 0 50 0
Asiakkaat 4186 4580 3700 4425
Ryhmat/kaynnit 4/66 3/58 5/100 12/700
DMF—-12v. 1.33 1.57 1.57 *

DMF - 18 v. 4.12 2.60 2.60 *

*DMF tietoja ei saa raportilta

Muut kunnat 2) 3) 4) 5)

P 2017 P 2018 A 2019 A 2020
Kaynnit 193 233 229 265
Asiakkaat 89 113 124 135

3.5.5 Erikoissairaanhoito
TOIMINTAJATUS

Lapinlahden kunnan erikoissairaanhoito jarjestetddn palvelulautakunnan alaisuudessa terveysosaston koordinoimana.
Kunta kuuluu Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin. Palveluja ostetaan sopimukseen perustuen myos Ylad-Savon SOTE
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kuntayhtymalta. Lisdksi erikoissairaanhoidon palveluja ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta. Erikoissairaanhoidon
kustannuksia hillitdan seuraamalla hoitopolkujen toteutumista hoidonporrastuksen mukaisesti.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Sairaanhoitopiirin kayttotilastoja TP 2017 TP 2018 TA2019 |TA 2020
Hoitojaksot 1.416 1.258 1.380 1.400
Hoitopaivat 4.990 5.089 5.050 4900
Pkl-kaynnit 14.337 14.028 14.000 14.200
Perusterveydenhuollon
paivystysvastaanottojen kdynnit
Leikkaukset 644 687 650 690
Lahetteet 3.276 3.139 3.000 3.100
Yl4-Savon SOTE ky kayttotilastoja TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Hoitojaksot/Asiakkaat 289 145 (hoitojaksot) 200/650 150
Hoitopaivat 1.772 1.078 (lomapdivat | 1.400 1.200
vahennetty)
Pkl-kaynnit 3.130 3.328 2.800 2.700
Perusterveydenhuollon 467 650
paivystysvastaanottojen kdynnit (kaikki PTH:n
paivystyskaynnit)
Leikkaukset 176 159 80 70
Lahetteet kaikki lapinlahtelaiset/ 553/265 605/206 350 500/220
Lapinlahden tk:sta tulleet

Muut TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Neurologin kdynnit 108 110 0 0
Geriatrin kdynnit (oma) 196 143 200 203
Psykiatrin kdynnit 334 327 323 363
Gynekologin kaynnit 73 0

3.5.6 Vanhuspalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Vanhuspalveluiden tavoitteena on tukea ikddntyneen vaestdn hyvinvointia, terveyttd, toimintakykya ja itsendista
suoriutumista yksilollisesti ja oikea-aikaisesti. Vanhuspalveluiden tehtdvana on jarjestaa lakisdateinen kotihoito ja
kotihoidon tukipalvelut, asumispalvelut sekd ennaltaehkaisevat palvelut niita tarvitseville kuntalaisille. Ikaantyneen
palveluntarve arvioidaan ja hanelle suunnitellaan palvelut keskitetyn palvelunohjauksen, kotihoidon ja ikdihmisten
neuvolan yhteistoiminnan kautta.

Kotihoidon tavoitteena on edistda asiakkaidensa kotona asumista ja hyvinvointia tuottamalla hoito- ja
palvelusuunnitelmaan ja sddnndlliseen arviointiin perustuvat hoito- ja huolenpitopalvelut yhteisty6ssa eri sidosryhmien
kanssa. Kotihoito koostuu kotihoidosta (sisaltaa kotikuntoutustiimin palvelut), kotisairaanhoidosta seka tukipalveluista.
Kotihoito tarjoaa palvelut myods ryhmakoteihin (Laurila Maijala).

Tukipalvelut: Ateriapalvelu, turvapalvelu, sotainvalidien/sotaveteraanien palvelut, sosiaalihuoltolain mukaiset
kuljetuspalvelut, kylvetyspalvelut, vaatehuolto.

Ennaltaehkaisevat toiminnat: Palveluohjauksen ja kotikuntoutuksen tavoitteena on mahdollistaa ikdihmisten kotona
asuminen mahdollisimman pitkaan. Palvelutarpeen arviointi ja kotikuntoutuksen mukaan tulo varhaisessa vaiheessa
ennalta ehkaisee haasteellisten tilanteiden syntymista.

Ikdihmisten neuvola tukee idkkaiden henkildiden kotona asumista ja itsendista selviytymista tarjoamalla
terveystarkastuksia, voimavaralahtoista palveluohjausta, terveysneuvontaa ja muistihoitajapalvelua.
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Paivatoiminnan tavoitteena on arkipaivisin pdivdakeskuksissa tapahtuvan ryhma- ja viriketoiminnan avulla tukea
toimintaan osallistuvien ikdihmisten kotona asumista ja toimintakykya tuoden virkistysta ja vaihtelua heidan eldamé&ansa
seka lievittden yksindisyytta.

Yli 65-vuotiaille tarkoitetun omaishoidontuen tavoitteena on tukea ikdantyvien kotona asumista seka kotona tapahtuvan
hoidon ja huolenpidon jarjestamistd omaisen tai muun hoidettavalle laheisen henkilon toimesta. Omaishoidontuki
muodostuu hoidettavalle annettavista omaishoitoa tukevista palveluista sekd omaishoitajalle annettavasta
hoitopalkkiosta ja vapaasta.

Asumispalvelut ovat vuokrasuhteeseen perustuva asumisen vaihtoehto palvelutalossa silloin, kun asiakas ei enaa pysty
asumaan omassa kodissaan kotihoito- ja tukipalvelujen turvin. Asumispalveluiden tavoitteena on asukkaidensa hoito- ja
palvelusuunnitelmaan ja saannolliseen arviointiin perustuva hoiva, hoito ja huolenpito kodinomaisessa ymparistossa,
asiakasta kunnioittaen ja toimintakykya tukien. Tehostetussa palveluasumisessa tarjotaan ymparivuorokautista
palveluasumista, hoitohenkilokunnan ollessa paikalla jatkuvasti. Tehostetun palveluasumisen yksikdissa tarjotaan myos
lyhytaikaista hoitoa.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Hyvinvoinnin ja terveyden seka sosiaalisen turvallisuuden edistdminen ja kansansairauksien ehkaisy.
- Eriarvoisuuden ehkaisemiseksi vahvistetaan eri toimijoiden valista yhteistyota.
- Edistetaan hyvinvointi- ja terveysriskien kattavaa tunnistamista, varhaista ehkdisya ja tukea seka palveluihin
ohjaamista.
- Tehostetaan alkoholiongelmien ehkaisya ja riskikdyton sekd ongelmien varhaista tunnistamista ja hoitoa
kaikissa asiakaskohtaamisissa.

Palvelujen ja toiminnan kehittaminen vanhuspalvelulain mukaisesti.
- Kansallinen terveysarkisto (Kanta) /Potilastiedon arkiston kayttoonotto -hanke yhteistydssa
sairaanhoitopiirin kanssa jatkuu.
- Maakunnallinen sote -kehittamistyo jatkuu.
- Ennaltaehkaisevien palvelujen ja kotihoidon kehittdminen

Henkiloston tyéhyvinvoinnin edistaiminen ja tydssa jaksamisen tukeminen
- Kehitetdaan henkiloston tyohyvinvointia tukevaa toimintaa yhteistydssa tydsuojelun, tydterveyshuollon ja
muiden yhteistyoverkostojen kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Talous- ja toimintasuunnitelman laadinnassa on kiinnitetty huomiota kustannusten hallintaan ja realistiseen
maararahojen varaukseen. Toimintasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon vanhuspalvelulain velvoitteet. Tavoitteiden
toteuttamisessa huomioidaan olemassa olevat erilliset suunnitelmat, joita ovat muun muassa ikdihmisten
hyvinvointisuunnitelma, mielenterveys- ja paihdetydnsuunnitelma seka koko suunnittelukaudelle asetetut toiminnan
kehittamistavoitteet.

Toiminnallisten tavoitteiden taustalla on valtuustokausittainen hyvinvointikertomus vuosille 2017 — 2020.
SHVK 1: Kuntalaisten osallisuutta lisatdadn ja syrjaytymista ehkaistaan - edistamalla vaikuttamista,
osallistumista, kouluttautumista, tyollistymistd seka kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

TAVOITE TOIMENPIDE

Kuntalaisten osallisuus ja Asiakaspalautteiden hyodyntaminen (esim. asiakasraati,
vaikuttamismahdollisuudet terveytta ja kokemusasiantuntijat, avainryhmien kuuleminen, jalkautuminen).
hyvinvointia edistaviin toimiin
lisddntyvat sekd monipuolistuvat.

SHVK 2: Vaestéryhmien terveyseroja kavennetaan ja kuntalaisten palvelujen yhdenvertaista saatavuutta edistetdan -
kehittamalla palveluja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa ja ottaen huomioon erilaiset
vaihtoehdot palvelujen tuottamiselle sekd huomioiden muuttuva toimintaymparisto.
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TAVOITE

TOIMENPIDE

Omaehtoinen terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen lisddntyy (hyvinvoinnin
osatekijoita ovat mm.
ruokailutottumukset, suun terveys,
henkinen hyvinvointi, riittava lepo, hyva
youni, paihteettomyys,
tupakoimattomuus, harrastukset,
yhteisollisyys, toiminnallinen arki).

Luodaan edellytyksia kuntalaisten omaehtoiseen terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseen kehittamalla palveluja ja niiden
saatavuutta (eri hallintokuntien, yhdistysten, jarjestéjen,
seurakunnan, kansalaisopiston, yritysten ja hankkeiden valinen
yhteistyo).

Paihteiden kaytto ja tupakointi
vahenevat eri ikdryhmissa.

Paihteisiin ja tupakointiin liittyvaa valistustyota tehdaan eri-
ikaisten kuntalaisten parissa ja eri tilanteissa (mm, laitoksissa,
kodeissa ja tapahtumissa).

Toteutetaan Lapinlahden kunnan mielenterveys- ja
paihdetyonsuunnitelmaa; mm. pdihteettémyyden edistaminen
kaikissa ikaryhmissa.

Lihavuus vahenee eri ikdryhmissa.

Ryhmaé&toiminnan tarjoaminen ja kehittdminen eri kohderyhmille
moniammatillisesti toteuttaen.

Tuetaan ikdihmisten toimintakykya ja
kotona parjaamista ehkaisemalla
vajaaravitsemusta.

Tehdaan suositusten, vajaaravitsemuksen ehkaisyn ja hoitopolun
mukaisesti vajaaravitsemuksen seulonnat kotihoidossa seka
suunnitellaan ja toteutetaan tarvittavat toimenpiteet yhteistydssa
ravitsemusterapeutin kanssa.

lkddntyneen vdeston palvelutarpeen
arviointiin paasy seka palveluiden
suunnittelu ja toteutus tapahtuu
suositusten ja lakien mukaisesti.

Arvioidaan palveluntarve ja suunnitellaan palvelut keskitetyn
palvelunohjauksen, kotihoidon ja ikdgihmisten neuvolan
yhteistoiminnan kautta. Yhteydenotto palveluntarpeen arviointiin
voi tapahtua mm. asiakkaan itsensa, hdnen omaisensa tai
ldheisensa, hoitohenkil6ston tai muiden henkildiden/toimijoiden
taholta.

Tieto sosiaalipalvelujen saamisen odotusajoista on nahtavilla
kunnan kotisivuilla ja virastotalon ilmoitustaululla (paivitys 6 kk
valein).

lkdantyvien palvelurakenne ja
asumisolosuhteet ovat
tarkoituksenmukaiset.

Tuetaan ikdantyneen vdestdn hyvinvointia, terveytta,
toimintakykya ja itsendista suoriutumista ennaltaehkaisevien
palveluiden (mm. paivatoiminta, ikdihmisten neuvolatoiminta,
fysioterapia, ravitsemusterapia, ateriapalvelu) seka yhteisty6ssa
mm. muiden hallintokuntien, kolmannen sektorin toimijoiden ja
yritysten sekd hankkeiden kanssa.

Tammi- kesa- ja elokuussa vanhusten paivatoiminta toimii
kahtena paivana viikossa Jussinpihassa ja Orvokissa. Muina
arkipdivinad ohjaajat ovat asumispalveluyksikdissa. Heindkuun
vanhusten paivatoiminta on suljettuna.

SHVK 3: Kuntalaisten turvallisuutta ja eldmanlaatua seka kunnan elinvoimaisuutta edistetdaan — ennaltaehkaisemalla

kuntalaisten turvallisuutta heikentavia tekijoita ja edistamalla liikkenneturvallisuutta.

TAVOITE

TOIMENPIDE

Kuntalaisten turvallisuus lisdantyy.

Osallistutaan liikkenneturvallisuuden edistamiseen.

Toteutetaan Lahisuhde- ja perheviakivallan ehkdisyn
toimintaohjelmaa.




43

PERUSTELUT

Vanhuspalveluiden toiminnot ovat paasadntoisesti lakisdateisia ja niitd ohjaavat myos useat suositukset.
Vanhuspalveluiden toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset seka toiminnan kehittaminen perustuvat valtakunnallisiin
linjauksiin.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT / henkiléstomaarat

Kotihoito

Kotihoidossa tyoskentelee yhteensd 84,8 henkil63, joista 10 varahenkil6a seka kaksi (2) poolilaista, kotihoidon esimies (1),
kotihoidon vastaava sairaanhoitaja (1) ladkari (70 %), kaksi (2) fysioterapeuttia (90 %) ja farmaseutti (15 %). Em.
henkilostoresursseihin on laskettu mukaan kotikuntoutuksen tiimi, sekd Maijalan ja Laurilan ryhmakotien tyontekijat,
lisdksi kaksi (2) uutta varahenkilén toimea, yksi (1) uusi hoitajan toimi (sairaanhoitaja/lahihoitaja) seka toimintaterapeutin

toimi kotikuntoutukseen.

Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
Kotihoidon sdannolliset kdaynnit Kaynnit/vuosi 138859%*) (127500 141620
Kotihoidon tilapaiset kaynnit Kaynnit/vuosi | 132011 4528+ [4000 5521
Turvapuhelinasiakkaita 289 271 356 330
Kotiinkuljetetut ateriat 41634 41154 39196 38000

*) Maijalan ja Laurilan kdynteja ei ole tahan tilastoitu kuin vasta loppuvuodesta

Ennaltaehkaisevat palvelut ja yhteiset toiminnot

Vanhusten paivatoiminta, ikdihmisten neuvola ja omaishoito kuuluvat ennaltaehkaisevan vanhustenhuollon toimintaan.

Edelld mainituissa tehtavissa seka yhteisissa toiminnoissa tyoskentelee yhteensa 6.5 tyontekijaa. Jussinpihan

paivatoimintakeskus toimii kahtena paivana viikossa osapdivaisesti tammikuun seka kesa-elokuun 2020 ajan. Sina aikana

tyontekijat jalkautuvat osittain asumispalveluyksikéihin.

Paivatoiminta

Mittari

TP 2017

TP 2018

TA 2019

TA 2020

Paivatoiminta sis. koko-paiva- ja

osapaivakaynnit

Kaynnit/vuosi

2263

1992

2000

2079

Ikaihmisten neuvola / Palveluohjaus

Palveluohjauksessa tyoskentelee yhteensa kolme tyontekijaa, joista yksi on Varpaisjarven alueella ja kaksi Lapinlahdella

(itdinen ja lantinen alue).

Mittari TP 2018 TA 2019 TA 2020

-Terveystarkastuskadynnit (75, omaishoitaja, |kdynnit/vuosi |36 92
muut)
-80 v kaynnit 70 20 80
-oht-kdynnit 60 60 47
-muistiasiakkaat 275 340 248
-rintamaveteraanit 38 19 12
-palvelutarpeen arviointi 64 200 106
-palveluohjaus

- puhelin 404 340 542

- kaynti 289 450 1474
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Omaishoito

Mittari TP 2017 TP 2018 TA 2019 |TA 2020
Hoidettavan vapaan Omaishoidontuen lakisdateiset 1692 870 900 957
jarjestaminen vapaapaivat
Omaishoidontuki asiakkaat | Asiakas/vuosi 57 80 62 65

Tehostettu palveluasuminen

Tehostetun palveluasumisen yksikkoja ovat Maenpiha, Jukola, Kielo ja Kotipiha. Niissa tyéskentelee yhteensa 75,63
tyontekijaa joista yhdeksan (9) varahenkil6a, kaksi (2) laitoshuoltajaa ja yksi (1) hoitoapulainen. Lisaksi avustavia

henkilditd on yhteensa nelja (4). Lisdksi yksi (1) poolilainen. Heidan lisdkseen ladkari (20 %) fysioterapeutti (10 %). Lisaksi

neljd (4) uutta hoitajan toimea (yksi/yksikko).

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020
75 v tayttaneiden asukasmaara 116 88 81
Lyhytaikaishoito, muut kuin oht lakisaateiset 1302 1679 1000 1517

3.5.7 Ruokapalvelu
TOIMINTA-AJATUS

Ravintokeskus valmistaa suositusten mukaiset ateriat paivakoteihin, kouluille seka terveyden- ja sosiaalihuollon
yksikoihin. Ateriapalveluja tarjotaan kaikille palvelujen piirissa oleville kuntalaisille kotiin seitsemana paivana viikossa.

TULOSALUEEN TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Resurssien ja tilojen kayton tehostuminen mm. toimintoja keskittamalla sekad henkiloston tyonkierrolla eri
ruokapalveluyksikoissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Talous- ja toimintasuunnitelman laadinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota kustannusten hallintaan ja toisaalta
realistiseen maaradrahojen varaukseen.

TAVOITE
Ruoanjakelun tehostuminen

TOIMENPIDE

Vuoden 2020 tammikuussa Varpaisjarven palvelukeskus Orvokissa otetaan
uudelleen kayttoon osittainen keskitetty jakelu.

Henkilostoresurssien ja tilojen
kdyton tehostuminen

Vuoden 2020 elokuussa Lukion ja Rovastilan esikoulun ruoanvalmistus siirtyy
Terveyskeskuksen ravintokeskukseen Monitoimitalon keittioltd. Muutos liittyy
osana uuden Monitoimitalon keittion muuttuessa palvelu-/kuumennuskeittioksi
v.2021 ja valmistus siirtyy ko. vuonna kokonaan Monitoimitalolta ravintokeskuksen
keittidlle.

Kesalla 2020 Monitoimitalon ravitsemistyonjohtaja siirtyy ravintokeskuksen
keittiolle. Monitoimitalon tilaustehtavat seka esimiestyo keskitetaan
ravintokeskukseen.

Resurssien laajempi
hyédyntaminen
esimiestydssa.

PERUSTELUT

Palvelukeskus Orvokin muutos lisdad kalustohankintoja Orvokin keittiossa. Lisaitydvoima annetaan tarvittaessa
Ravintokeskuksen keittiolta ja tata varten perehdytetddn ravintokeskuksen yksi ravitsemistyontekija Orvokin keittion
toimintaan. Tarvittaessa kdytetaan ulkopuolista tyovoimaa.
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TUNNUSLUVUT JA MITTARIT / henkiléstomaarat

Ruokapalvelussa tyoskentelee yhteensa 23 tyontekijaa, joista 2 pidempiaikaisessa sijaisuudessa.

3.5.8 Ymparistéterveydenhuolto

Ympaéristoterveydenhuolto hankitaan ostopalveluna Siilinjarven kunnalta.

KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO 2020 (Sosiaali- ja terveysosasto)

Karkitavoite 1. Lapinlahti on hyva paikka asua ja yrittaa

Painopiste Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho
Yritysten Tarjotaan tyoterveyshuollon palveluja Jatkuva Tyoterveyshuolto
toimintaedellytysten yrityksille

varmistaminen Palveluohjauksen kautta tarjotaan Jatkuva Palveluohjaus/

tietoa yritysten palvelutarjonnasta

vanhuspalvelut

Tarjotaan helposti ldhestyttavia,
matalan kynnyksen palveluja; Skype,
Chat

Etapalvelujen
kehittaminen
jatkuu

Poliklinikka
Ravitsemusterapia
Aitiys- ja lastenneuvola

Tydvoiman
saatavuuden
varmistaminen

Tyohyvinvoinnin edistdminen;

- Tuetaan ja kehitetdan tyoyhteison
ilmapiiria (palaverit, kehityskeskustelut)
- Kehitetdan tyoyksikdiden toimintaa
ottamalla kaytto6n uusia
toimintatapoja

- Vahvistetaan ja tuetaan
tyontekijoiden osaamista
mahdollistamalla tdydennyskoulutuksiin
osallistuminen

- Mahdollistetaan tyénohjaukset

- Jarjestetaan tyohyvinvointia ja
tyokykya tukevaa toimintaa (esim.
henkiloston jumpparyhmat, yksikdiden
kehittamis-/virkistyspaivat)

- Otetaan opiskelijoita
harjoittelujaksoille

Jatkuva

Osastopaallikko
Tulosalueiden ja
tulosyksikdiden
esimiehet
Tyontekijat

Lapinlahti on
aktiivisten ihmisten
yhteisollinen kunta

Edistetdadn kuntalaisten hyvinvointia
monin eri keinoin.

- Tarkeimmat hyvinvointi- ja
terveyshaasteet kootaan laajaan
hyvinvointikertomukseen, joka
tdydentaa kunnan strategiaa.

- Tuetaan erilaisilla toimenpiteilla

Valtuustokausi

Kunnan
hyvinvointiryhma =
johtoryhma +
hyvinvointikoordinaattori
Kunnan eri toimialat:

- Sosiaali- ja
terveysosastolta

kuntalaisten mahdollisuutta tehda Vuosittain osastopaallikko ja
terveytta edistavia valintoja (esim. tulosalueiden seka
terveellisen ravitsemuksen ja liikkunnan tulosyksikoiden
edistaminen ja lihavuuden ehkaisy) esimiehet/ vastaavat
- Tavoitteet ja toimenpiteet

konkretisoidaan vuosittaisessa

toiminnan ja talouden suunnittelussa

(vuosittainen hyvinvointiraportti ja —

suunnitelma, talousarvio- ja

toimintasuunnitelma)

Kehitetaan palvelutarjontaa Jatkuva Osastopaallikko ja
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digitalisaatiota hyodyntamalla, esim.
- kehitetdan etdvastaanottoja

- kehitetdan sahkoistad ajanvarausta
- edistetdan potilaiden/asukkaiden
toimintakykya mm. pelillistdmisen
keinoin

- edistetdan osallisuutta -> eta-
lahetykset (kirkko, musiikkituokiot)

tulosalueiden seka
tulosyksikdiden
esimiehet/ vastaavat

palvelujen kehittdmiseksi

Pidetddn kunnan kotisivut ja Suomi.fi Jatkuva Tyoyksikot
sivusto ajantasalla oman hallintokunnan

osalta -> kuntalaisille tiedottaminen,

osallistaminen

Kerdtaan kuntalaisten palautteita Jatkuva Tyoyksikot

Valtuusto on hyvaksynyt karkitavoitteen painopisteeksi sen, etta tyollisten maara kasvaa. Hallintokuntien tulee laatia
tarkentavia mittareita karkitavoitteen saavuttamiseksi.
Karkitavoite ”Lapinlahti on hyva paikka asua ja yrittaa”

Mittari

Tavoitetaso

Ldhtotaso

Tyoterveyshuollon palveluja kayttavat
yritykset (maara)

Yritysten/asiakkaiden maara pysyy
samana tai lisddntyy

Edellinen vuosi

Henkilostokysely/kunta (tybhyvinvointi)

Tyohyvinvointi lisddntyy (kokemus)

Edellinen kysely

Asiakastyytyvaisyyskysely (palvelut,
osallisuus)

Asiakastyytyvaisyys lisddantyy
(osallisuus lisdantyy)

Edellinen kysely

Digitalisaation osuus palvelutarjonnassa
(esim. etdvastaanottomahdollisuus
/tyoyksikko)

Laajentunut palvelutarjonta

Digisote -hankkeessa
kokeiltavat pilotit eri
tyoyksikoissa 2018

Laaja hyvinvointikertomus ja vuosittainen
hyvinvointiraportti

Kaytossa laaja SHVK ja vuosittainen
raportti/hyvinvointisuunnitelma

Hyvaksytty laaja
hyvinvointikertomus vuosille
2017-2020 ja

hyvaksytty vuosittainen
hyvinvointiraportti.

Karkitavoite 2. Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla

Painopiste

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuutaho

Kustannus-
tehokkaat
palvelut

Palvelurakenteen tarkastelu; tarkastelussa
huomioidaan palvelutarve ja ympariston kuntien
palvelutaso. Tehdaan yhteisty6td muiden kuntien
kanssa. Painopiste on lakisdateisissa palveluissa.
Mahdollisimman oikea-aikaiset palvelut oikeassa
paikassa. Uusia toteutustapoja otetaan kayttoon
ei- lakisaateisissa palveluissa.
Sote-palvelurakenteen muutoksissa huomioidaan
tuleva maakunnallinen sote-uudistus.

Vuosittain

Tulosalueet/
tyoyksikot

Vanhuspalveluissa siirretddn painopistetta
palveluasumisesta kotihoitoon.

Painopisteen siirtdminen edellyttaa sita, etta
kotihoidon resurssit tarkastellaan uudelleen.
Kotikuntoutustiimin Arvi-jaksojen kayttéonotto,
ennen palveluasumisen paatoksen tekoa.
Tehostetun asumispalveluyksikdiden
henkildstomitoitus vastaamaan hoitoisuutta. Nyt
Avi puuttunut asiaan, yhden hoitajan lisdys joka
yksikkdon ja avustavien tehtavien (astiahuolto,
pyykkihuolto, siivous) siirtdminen avustavalle

2020

Vanhuspalvelut tulosalue
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henkildlle.
Perusterveydenhuollossa palveluiden Vuosittain Perusterveydenhuolto/
jarjestamisessa huomioidaan vaestdpohjan tyoyksikdiden vastaavat
muutos.
Tarkastellaan asiakasmaksujen taso. Vuosittain Osastopaallikko/
tyoyksikdiden vastaavat
Tuetaan henkiléstén kustannustietoisuutta/- Jatkuva Tyoyksikdiden vastaavat
osaamista ja tyohyvinvointia.
Kehitetaan digitalisaatiota, mm. etdvastaanottojen | Jatkuva Tyoyksikot
kehittaminen
Kaytetdan paatoksenteossa ennakkovaikutusten 2020 Osastopaallikko/
arviointia (EVA) tulosalueiden vastaavat
Ajanmukaiset Kehitetdaan palveluja Jatkuva Osastopaallikko ja
toimintatavat hyodyntamalla digitalisaatiota. tulosalueiden seka
muuttuvassa Selvitetddn aktiivisesti, mitd mahdollisuuksia tulosyksikoiden
toimintaympadris | digitalisaatio tarjoaa esim. vanhuspalveluihin ja esimiehet/ vastaavat
tossa perusterveydenhuoltoon.
Tuetaan henkil6ston digitydon osaamista Jatkuva Tulosyksikdiden
tdydennyskoulutuksen avulla. esimiehet/ vastaavat
Palvelutuotannossa huomioidaan aktiivisesti Jatkuva Osastopaallikko/
ostopalveluiden mahdollisuus. tulosalueiden vastaavat
Investointien Suunnitellaan tulevat investoinnit huolellisesti ja Jatkuva Osastopaallikko ja
suunnitelmallisu | ajallaan. tulosalueiden seka
us tulosyksikoiden
esimiehet/ vastaavat
Omaisuuden Pidetdan huolta omaisuudesta mm. sisdisen Jatkuva Osastopaallikko ja
jarkiperainen valvonnan avulla. tulosalueiden seka
hallinta tulosyksikoiden
esimiehet/ vastaavat
Tyontekijat

Valtuusto on hyvaksynyt karkitavoitteen painopisteeksi sen, etta kunnan taseessa on ylijaamaa, kuntakonsernin tulos on

positiivinen joka vuosi. Hallintokuntien tulee laatia tarkentavia mittareita karkitavoitteen saavuttamiseksi.

Karkitavoite “Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla”

Mittari

Tavoitetaso

Lahtotaso

Toimintatapojen kehittdminen - digitalisaation osuus
palvelutarjonnassa (esim. ladkarin etdvastaanotto / -
konsultaatiomahdollisuus/tyoyksikko)

Laajentunut
palvelutarjonta

Digisote -hankkeessa
kokeiltavat pilotit eri
tyoyksikoissa 2018

Ostopalvelut (m&dara+laatu)

Ostopalvelut vastaavat
tarvetta
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3.5.9Sivistysosasto

Sivistysosasto koostuu viidesta tulosalueesta: perusopetuksesta, lukiosta, kulttuuri- ja nuorisopalveluista
varhaiskasvatuksesta seka tukipalveluista. Yhteensa tulosalueen palveluksessa on noin 250 tydntekijaa. Tulosalue vastaa
1000 peruskoululaisen opetuksesta, 330 lapsen varhaiskasvatuksesta 210 lukiolaisen opiskelusta, kulttuurinpalveluiden
tuottamisesta, kirjastopalveluiden tuottamisesta, kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluiden tuottamisesta seka
nuorisopalveluiden tuottamisesta. Lisaksi sivistysosasto tarjoaa oppilashuollon tukipalvelut seka sivistysosaston
hallinnosta.

TULOARVIOT JA MAARARAHAT SIVISTYSOSASTON ALAINEN TOIMINTA

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
(1000 €) muutettu
(1000 €)

Toimintatulot 1287 1181 1280 1285 1290
Toimintamenot -14 211 -14 462 -14 850 -15 070 -15 295
Toimintakate -12 925 -13 281 -13570 -13785 -14 005
Suunnitelmapoistot -666 -664 -30 -30 -30
Sisdiset tulot 2 - - - -
Sisdiset menot -2713 -2 632 -2186 -2186 -2186
Tilikauden tulos
(sis.sisdiset erat) -16 301 -16 577 -15786 -16 001 -16 221

KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA 2020

Perusopetus

Kouluilla sailytetdan vuoden 2019 talousarvion ja lisdtalousarvion toiminnot. Matin ja Liisan koulun toimintaan
sisdllytetdaan toinen ryhma tatossa. Varpaisjarven koulussa vakinaistetaan maardaikainen ylakoulun pienryhma. Muilla
koululla sdilytetdaan nykyinen ohjausresurssi. Martikkalan koulussa tarvetta edelleen kolmannelle opettajalle. ATK-
hankinnoissa siirrytdaan leasing-hankintaan, jolloin osa koulujen kalustorahoista siirtyy kalustosta peruskoulujen yhteisiin
toimintoihin.

Lukio
Vuoden 2020 talousarvio on laadittu vastaavalle tuntimaaralle kuin vuoden 2019 talousarvio.

Nuorisotoimi
Etsivdn nuorisotyon valtion rahoitus jatkuu vuonna 2020 ja uutta rahoitusta haetaan ajalle 1.9.2020-31.8.2021.

Kansalaisopisto

Lukuvuosi jaetaan lukuvuodesta 20202021 alkaen pitkista koko lukuvuoden opintopiireista syyslukukauden ja
kevatlukukauden kursseiksi, joilla on erilliset kurssimaksut. Syyslukukauden kurssimaksut laskutetaan syyslukukauden
aikana, kevatlukukauden kurssimaksut kevatlukukauden aikana.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen vuoden 2020 talousarvio on laadittu Lapinlahden kunnan ja Kuopion
konservatorion valisen sopimuksen pohjalta. 16.1.2018 hyvaksytyn sopimuksen mukaan Lapinlahden kunnan kuntaosuus
on 50.000€/v.

Varhaiskasvatus
Keskeisimmat muutokset talousarviovuonna ovat seuraavat:
- Vuosina 2014, 2016, 2017 ja 2018 on syntynyt tavanomaista vahemman lapsia. Keskimaarin ikdluokat ovat alle 70
lasta. Vuonna 2015 syntyneita lapsia on 99. Vuonna 2019 syntyneita tulee olemaan n. 65 lasta. Tama nakyy
kustannusten alenemisena varhaiskasvatuksessa ja kotihoidon tuessa.
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Tukipalvelut
Koulutoimessa tyoskentelee kaksi kuraattoria. Toinen kuraattoreista tyoskentelee alakouluilla ja toinen ylakouluilla.
Perheneuvolan kanssa yhteisen psyykkarin tydpanosta hyodynnetaan erityisesti yhtenaiskouluissa.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIHIN VARAUTUMINEN

Perusopetus

Talousarvion riskit liittyvat siihen, jos erityista ja tehostettua tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara merkittavasti
kasvaa tai jos oppilasmaara merkittavasti muuttuu ennustetusta. Perusopetuslain mukaan oppilaalla on kuitenkin
subjektiivinen oikeus opetuksen osallistumiseen edellyttamiin avustajapalveluihin sekd muihin tukipalveluihin. Osa
toiminnoista ja tavoitteista perustuu hankerahoitukseen. Vuoden 2020 hankerahoitusta ei ole viela julkaistu. Riskina on,
ettd talousarviossa huomioidut hankkeet eivat valttamatta toteudu edellisten vuosien tapaan.

Lukio

Lukiokoulutus kay lapi suurehkoa murrosta niin rahoituksen, jarjestamisen kuin ylioppilaskirjoitustenkin osalta.
Rahoituksen ja jarjestdjaverkon osalta tilannetta seurataan aktiivisesti ja etsitddn tapoja, joilla lukiokoulutuksen saatavuus
Lapinlahdella turvataan. Ylioppilastutkinnon sdahkoistyminen edellyttda koeympariston laitteiden ylldpitoa ja
varalaitteistoa. Talla hetkella laitteisto on ajantasainen, mutta vikautuminen on mahdollista. Opettajien kouluttautuminen
on ensisijaista, jotta opiskelijoille taataan hyvat valmiudet ylioppilaskokeeseen osallistumisessa.

Toteutuessaan maksuton toinen aste aiheuttaa lukiolle lisdkustannuksia, joihin ei talla hetkellad voi varautua. Tilanteen
kehittymista seurataan ja tarvittaessa tehddan vaaditut muutokset lukiokoulutuksen jarjestamiseksi.

Lukion pienehko koko ja sitd kautta tuntikehys asettaa haasteen valinnaisten kurssien jarjestamisen osalta. Varsinkin
pienet soveltavat kurssit ja osa kertauskursseista on vaarassa jaada pitamatta. Tarjonnan kaventumisella saattaa pitkalla
aikavalilla olla vaikutusta my&s Lapinlahden Lukion ja Kuvataidelukion houkuttelevuuteen.

Nuorisotyd

Etsivd nuorisoty0ssa on menossa kuudes rahoituskausi 1.9.2019 -31.8.2020 ja uutta rahoitusta haetaan seitsemannelle
rahoitus kaudelle 1.9.2020 — 31.8.2021. Rahoituksen paatyttyd, pitaa etsiva nuorisotyd vakiinnuttaa osaksi kunnan
toimintaa huomioiden nuorisotoimen henkildresurssien riittdva maara. Mikali uutta rahoitusta ei saada, on silla myos
suora vaikutus Varpaisjarven alueen nuorisotoiminnan heikkenemiseen henkiléstéresurssien pudotessa 50 %
Varpaisjarven alueella perusnuorisotydssa, jolloin tydaikaa jaa vain 19 tuntia viikko.

Yksintyoskentelyssa vakivallan riski on kasvanut, koska nuorten paihteiden kaytdssa on lisdantyneet huumausaineet ja
huumausaineiksi luokiteltavien ladkkeiden kaytto. Nuorisoty6ta tehdaan virastoajan ulkopuolella kaduilla ja avoimessa
tilatoiminnassa ilta- ja viikonloppu aikaan, jolloin tydntekija voi olla yksin kohdatessaan paihtyneita asiakkaita jotka voivat
kayttaytya eri paihteiden vaikutuksen alaisena vakivaltaisesti ja impulsiivisesti. Ohjaajan tehtava on kuitenkin ensisijaisesti
téllaisessa tilanteessa turvata paikalla olevat muut nuoret ja itsensa.

Kirjasto
Kirjastopalvelujen yllapitaminen, kehittdminen ja saavutettavuuden varmistaminen edellyttavat riittdvia taloudellisia
resursseja. Kirjaston muuttuvassa toimintaymparistossa avainroolissa on henkilokunnan osaaminen ja tyéhyvinvointi.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen osalta talousarviovuoden merkittavimmat riskitekijat liittyvat palvelua tarvitsevien lasten maaraan ja
huoltajien taloudelliseen tilanteeseen. Varhaiskasvatuksessa on vaikea arvioida sitd, missd maarin palvelua kaytetaan.
Mikali palvelun kysynta kasvaa, niin tdlloin joudutaan palkkaamaan lisda henkil6st6a, mihin talousarviossa ei ole
varauduttu. Varhaiskasvatuspalveluista peritadan kayttajilta asiakasmaksua, mika on sidottu huoltajien tuloihin. Yleisessa
huonossa taloudellisessa tilanteessa on mahdollista, ettd perheiden tulotaso laskee, mika nakyy asiakasmaksujen
kertymassa.

Tukipalvelut

Perusopetuksen laadullisen kehittdmisen riskitekijand on hankerahoituksen jatkuminen, josta ei ole varmuutta.
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3.5.10 Perusopetus

TOIMINTA-AJATUS

Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on kasvatus- ja opetustehtdva. Tehtdvana on tarjota oppilaalle
mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus. Yhteiskunnalle perusopetus tarjoaa valineen kehittaa
kansakunnan sivistyksellistd padomaa ja vahvistaa yhteisollisyytta ja tasa-arvoa.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kielten opetuksen aloittaminen ensimmadiselld luokalla

Valtioneuvosto on paattanyt kielten Al-kielen opettamisen aloittamisen ensimmaiselta luokalta alkaen viimeistdan
kevatlukukaudella 2020. Lapinlahdella Al-kieli on englanti. Lapinlahden tuntijaossa on yksi ylimaarainen tunti
ensimmadiselle ja toiselle luokalle. Talla hetkelld matematiikkaa opetetaan nelja vuosiviikkotuntia. Viimeistaan 2020 alusta
matematiikkaa opetetaan kolme tuntia ja Al kielta yksi viikkotunti, joten oppilaalle opetettava kokonaistuntimaara ei
kasva nykyisesta.

Uudet oppimisympadrist6t ja digitaaliset oppimateriaalit
Opetussuunnitelman muuttuminen edellyttda paivittamista perusopetuksen oppimistapoihin ja — ymparistoihin.
Suunnittelukauden aikana:

- Laajennetaan oppimistapoja ottamalla kdytt66n digitaalisia oppimisympaérist6ja.

- Opettajille otetaan kayttoon pedagogiikkaa tukevat yhteydenpitovélineet.
- Uudistetaan pedagogiikkaa mm. toiminnallistamalla opetusta seka korostamalla lilkkunnan merkitysta.

- Matin ja Liisan koulun rakentamisen ja remontoinnin yhteydessa huomioidaan uusien oppimisymparistéjen
vaatimukset.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE TOIMENPIDE

Perusopetuksen uudistaminen Arvioinnin kehittdminen keskeisin kehittamiskohde.
uuden opetussuunnitelman Oppilasarvioinnin toimivuuden arviointi ja yhtenaisten
mukaisesti arviointimenetelmien kehittaminen.

Tyotapojen toiminnallistaminen.

Koulupdivien sisaltéjen ja rakenteiden kehittaminen.

Uuden arviointiluvun tyéstaminen osaksi paikallista
opetussuunnitelmaa.

Valinnaisainevalikoiman taydentdaminen opetussuunnitelmaan.
Al-kielen opettamisen Al-kielen aloittaminen ensimmaiselld luokalla.
aloittaminen viimeistdaan 2020

ensimmaiseltd luokalta.

Eriarvoistumisen vdhentdminen Tasavertaisten resurssien takaaminen kaikille kouluille.
kouluverkoston sisélla

Digitalisaation mahdollisuuksien | Valinehankintoja jatketaan suunnitelman mukaisesti. Opettajille
hyédyntaminen opetuksessa henkilokohtaiset kannettavat tietokoneet seka alypuhelimet
yhteydenpitoon ja pedagogisten kdytantojen edistamiseksi ja
yhteydenpidon tehostamiseksi.

Kuvataan kouluille tarvittavien laitteiden minimitasot ja




51

suunnitellaan siirtyminen leasing-malliin tavoitetason mukaisesti.
Siirtyminen hankinnasta leasingiin edellyttad budjetoinnin
muuttamista. Oppilaiden kaytossa olevien laitteiden maara tulee
my0s jatkossa kasvamaan.

Tutor-opettajatoiminnan hydédyntaminen digitalisaation
edistamisessd. Oppilasagenttien kouluttaminen ja toiminta.

Tutor-opettajat kehittavat ja jalkauttavat Lapinlahden kunnan tvt-
opetuksen suunnitelman. Suunnitelmassa laaditaan tvt-osaamisen
tavoitetasot eri luokka-asteille. Tavoitetasojen avaaminen opettajille
ja niiden ottaminen osaksi normaalia opetustoimintaa.

Terveellinen ja toimiva Tavoitteena terveellinen ja toimiva oppimisymparisto kaikissa
oppimisymparistot yksikoissa.

Koulutoimi osallistuu aktiivisesti Matin ja Liisan koulun remontin ja
uudisrakennuksen suunnitteluun. Suunnittelussa huomioidaan
uudet oppimisymparistot.

Hankkeiden hyodyntdminen Haetaan aktiivisesti rahoitusta perusopetuksen
perusopetuksen kehittdmisessa kehittamishankkeille.
Perusopetuksen laadun Haetaan hankkeita, joiden tarkoituksena lisdta perusopetuksen
lisddminen laatua.

PERUSTELUT

Hallitusohjelmassa 2019 asetetaan perusopetuksen osalta tavoitteeksi perusopetuksen osalta asetetaan:

Kdynnistetddn perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma oppimistulosten parantamiseksi ja eriarvoisuuden
vdhentdmiseksi:

Parannetaan varhaista perustaitojen oppimista muodostamalla esiopetuksesta ja perusopetuksen kahdesta
ensimmadisestd vuosiluokasta nykyistd yhtendisempi kokonaisuus. Siirtyminen eteenpdin tapahtuu joustavasti siind
vaiheessa, kun perustaidot ovat riittévdn hyvin hallussa.

Selvitetddn kaksivuotisen esiopetuksen toteuttaminen osana kokonaisuutta.

Tuetaan koulujen johtamisjdrjestelmien ja osaamisen kehittdmistd. Sitoudutaan perusopetuksen pitkdjédnteiseen
kehittdmiseen ja rahoitukseen sekd opetussuunnitelman toimeenpanoon.

Varmistetaan tasavertaiset mahdollisuudet yksiléllisillé oppimispoluilla, positiivisen diskriminaation rahoituksella,
joustavammalla opetuksella ja riittdvdlld tuella. Vahvistetaan koulun merkitystd yhteisén keskuksena ja hyvinvoinnin
edistdjdnd.

Tarkastellaan samassa yhteydessd erityisopetuslainsddddnndn ja siihen siséltyvén inkluusion toimivuutta ja ndihin
kohdennettujen resurssien riittdvyyttd muun muassa oppilaiden yhdenvertaisuuden ja opettajien jaksamisen
ndkdkulmasta.

Otetaan opettajat, tutkijat ja perheet mukaan peruskoulun pitkdjénteiseen kehitystyéhon.

Kiinnitetddn erityishuomio tunnistettuun eriarvoistumiskehitykseen koulujen sisélld ja koulujen viililléd, isojen kaupunkien
sisdllé ja alueiden vdlillé, sukupuolten vilisissd osaamiseroissa sekd maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten
kohdalla.

Laaditaan erillisohjelma, jolla varmistetaan maahanmuuttajataustaisten lasten ja nuorten oppimisen edellytykset ja
turvataan koulutussiirtymdt. Vahvistetaan suomi tai ruotsi toisena kielend (s2)-opetusta varhaiskasvatuksessa
velvoittavaksi ja panostetaan maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tukemiseen koulutuksen nivelvaiheissa.
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Otetaan huomioon terveet tilat, asuntopolitiikka, aluekehitys ja esimerkiksi IdhiGiden kehitystyé osana koulutuksellisen
tasa-arvon vahvistamista poikkihallinnollisesti.

Varmistetaan, ettd jokainen peruskoulun pddttévd suorittaa toisen asteen koulutuksen:

e Vahvistetaan ohjausta ja opiskeluhuollon palveluita sekd peruskoulun mahdollisuuksia tarjota jokaiselle riittévdt
valmiudet suoriutua toisen asteen koulutuksesta.

e  Korotetaan oppivelvollisuusiké 18 ikdvuoteen. Rakennetaan oppivelvollisuuden sisddn erilaisia opinto- ja tukimuotoja,
jotka voidaan sisdllyttéd toisen asteen tutkintoihin, esimerkiksi kymppiluokat, kansanopistot, tyépajatoiminta,
kuntoutus, valmentavat koulutukset. Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttéd toisen asteen koulutuksen
maksuttomuutta. Valmistelun yhteydessd kdyddidn Idpi toisen asteen keskeyttémisen syyt ja ryhdytddn tarvittaviin
toimenpiteisiin niiden korjaamiseksi sekd tehdddn selvitys maksuttomasta toisen asteen koulutuksesta ja
oppimateriaalikustannusten alentamisesta ja ryhdytddn sen pohjalta tarvittaviin toimenpiteisiin aidosti maksuttoman
toisen asteen koulutuksen toteuttamiseksi.

e Osana oppivelvollisuutta kehitetddn toisen asteen valmistavia koulutuksia ja nivelvaiheen ohjausta helpottamaan
siirtymistd toisen asteen koulutukseen. Mddrdrahatarpeet tulee varmistaa jokaisen opinto- ja tukimuodon kohdalla.
Oppivelvollisuustehtdvddn liittyvien erilaisten koulutusmuotojen jdrjestdjille korvataan tédysimddrdisesti
oppivelvollisuustehtdvddn liittyvdt kustannukset, kuten maahanmuuttajien koulutusta koskevien sddddsten kohdalta
on jo tehty.

Talousarviovuoden tavoitteilla pyritddn vastaamaan ndihin tavoitteisiin. Perusopetuksen laadun lisédmiseen ja
erityisopetusta kehitetdan erityisesti hakkeiden kautta. Eriarvoistumiskehityksen pysdyttaminen kouluverkoston sisalla.
Toimintatapoja kehitetdan edelleen uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Opetussuunnitelma uudistuksen
keskeisina tavoitteina on vahvistaa oppilaan aktiivisuutta, lisdata opiskelun merkityksellisyytta ja mahdollistaa
onnistumisen kokemukset jokaiselle oppilaalle. Uudet opetussuunnitelmat korostavat oppiaineiden opetuksessa laaja-
alaista osaamista, joka rakentuu eri nakdkulmista. Opiskelu, tyoelama seka aktiivinen kansalaisuus edellyttavat eri tiedon-
ja taidonalojen hallintaa ja my0s niita yhdistavia tekijoita.

Koulun toimintakulttuurin kehittamista ohjaavat vuorovaikutteisuuden ja monipuolisen tydskentelyn periaatteet. Tama
tarkoittaa, ettd kouluty6ssa hyédynnetdan suunnitelmallisesti erilaisia tyotapoja ja oppimisymparistoja. Tyotapojen tulee
antaa tilaa kokeilemiseen, tutkimiseen, toiminnallisuuteen, liikkkumiseen ja leikkiin. Luokkahuoneen lisdksi
oppimisympadristoinad kaytetdan yha enemman myos koulun ulkopuolisia ymparistoja: lilkkutaan luonnossa ja vieraillaan
esimerkiksi museoissa tai yrityksissa. Teknologialla on yha suurempi merkitys koulun arjessa, ja oppilaat voivat entista
paremmin osallistua omien oppimisymparistdjensa kehittdmiseen ja valitsemiseen. Uusi opetussuunnitelma korostaa
arviointimenetelmien monipuolisuuden lisdksi my0s arviointia, joka ohjaa ja edistaa oppimista.

Jotta koulut olisivat tasa-arvoisessa asemassa teknologian suhteen, kuvataan kouluille tarvittavien laitteiden minimitasot
ja suunnitellaan siirtyminen leasing-malliin tavoitetason mukaisesti. Siirtyminen hankinnasta leasingiin edellyttaa

budjetoinnin muuttamista. Oppilaiden kaytdssa olevien laitteiden maara tulee myos jatkossa kasvamaan.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP 2018 | TA2019 | TAE 2020 | TSE 2021 | TSE 2022
Perusopetuksen tuntimaara 1977 1972 2020 2000 1972
(ei sisalla hankerahoituksella toteutettuja
tunteja)
Tuntikehys/oppilas 1,86 1,81 1,89 1,97 1,82
Yleisopetusryhmien lkm 57 57 57 56 54
Erityisopetusryhmien lkm 7 7 8 8 8
Nettomenot/oppilas 6424 € 6837 € 6837 € 6 668 € 6670 €
Yleisopetuksen keskimaarainen ryhméakoko 18 18,1 18,1 18 18
alakouluissa
Yleisopetuksen keskimaardinen ryhmakoko 18 17,4 17,4 17 17
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ylakouluissa
Oppilaskuljetusten 1538¢€ 1798 € 1798 € 1800 € 1800 €
kustannukset/kuljetusoppilas
Oppilaita peruskoulussa tilastointipdivana 20.9. 2018 2019 TAE2020
Alapitka 92 86 82
Martikkala 42 51 44
- joista esioppilaita 7 11 1
Nerkoo 72 77 75
Matin ja Liisan koulu 583 619 598
Varpaisjarven koulu 225 209 193
Paloisten koulu 30 26 27
- joista esioppilaita 6 2 4
Yhteensa 1054 1065 1013
- joista esioppilaita 13 12 10
Kuljetusoppilaita peruskoulussa 570 574 574
Pidennetyssd oppivelvollisuudessa 15 16 16
Muut erityisoppilaat 72 75 75
Oppilasmaarat Iv. 2021 - 2023 2022 2022 2023
Alapitka 85 79 78
Martikkala 40 37 34
- joista esioppilaita 1 3 5
Nerkoo 75 67 63
Matin ja Liisan koulu 606 588 570
Varpaisjarven koulu 191 179 174
Paloisen koulu 32 32 27
- joista esioppilaita 5 3 0
Yhteensa 1081 1028 982
-joista esioppilaita 6 6 5
3.5.11 Lukio

TOIMINTA-AJATUS

Lukiokoulutuksen tehtdavana on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittavat tiedot ja taidot lukion jalkeista jatko-
opiskelua varten. Kuvataidelukion tehtdvana on tdman lisdksi antaa opiskelijalle mahdollisuus perehtya syvallisesti
kuvataiteeseen ja kehittaa opiskelijan kuvallista ilmaisua.
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TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Opetussuunnitelman ja pedagogiikan uudistaminen, sihkdéinen yo-tutkinto

Lukion uudet opetussuunnitelmat julkaistaan marraskuussa 2019. Taman jalkeen aloitetaan paikallinen OPS-ty0, jonka
jalkeen uudet opetussuunnitelmat otetaan kdyttéon syksylla 2021. Lapinlahden Lukio ja Kuvataidelukio tekee OPS-tyGsséa
yhteistyotd muiden Yla-Savon lukioiden kanssa.

Ylioppilaskirjoituksissa on siirrytty taysin sahkoiseen jarjestelmaan ja lukiolla valmiudet ovat talld hetkella hyvat. Jatkossa
koejarjestelmaa tulee kehittaa niin, ettd se on entista paremmin lukion omien koeviikkojen kdytdssa ja toisaalta
paivitetdadn laitteistoa kehittyvia vaatimuksia vastaaviksi. Tama vaatii mahdollisesti lukion verkkolaitteiston paivittamista
niin, etta suljettu koeverkko voidaan muodostaa kiinteilla laitteilla.

Lahivuosien aikana tulee ajankohtaiseksi Lapinlahti-salin av-laitteiston kartoitus. Varsinkin nykyinen videotykki alkaa olla
kayttoikdnsa pdassa ja myos teknisesti vanhentunut. Samalla on tarkoituksenmukaista tarkastella myds muu laitteisto,
vaikka taman hetken tiedossa ei ole tarvetta audiolaitteiston uudistamiselle.

Hallitusohjelma sisdltaa kirjauksen toisen asteen koulutuksen maksuttomuudesta. Talla voi olla vaikutusta

lukiokoulutuksen jarjestamiseen oppimateriaalien ja laitteiden osalta. Tarvittaessa lukiokoulutuksen jarjestdahan on
varauduttava seka opetuksessa kdytettdvien laitteiden ettd oppimateriaalien tarjoamiseen opiskelijoille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE TOIMENPIDE

Sahkoinen ylioppilastutkinto Opettajien osaamisen yllapito ja parantaminen. Erityisesti uusien
opettajien perehdyttdminen sdhkoiseen jarjestelmaan.
Sahkoisen kurssikoeverkon suunnittelu.

Uusi lukiolaki ja maksuton toinen | Korkeakoulu- ja ty6elamayhteistyon kehittdminen.

aste
Opiskelijoiden henkilokohtaisen ohjauksen turvaaminen.
Seurataan maksuttoman toisen asteen kehittymista ja tehdaan
tarvittavat suunnitelmat lukiokoulutuksen jarjestamiseksi.

Opetussuunnitelmauudistus Opetussuunnitelmatyon kaynnistaminen ja kuntakohtaisten
opetussuunnitelmien valmistelu.
Laajan kurssitarjonnan ja valintamahdollisuuden turvaaminen.

Kuvataidelukioiden Osallistuminen erityisen koulutustehtdvan saaneiden

kehittamisverkosto kuvataidelukioiden kehittamisverkostoon.

Kansainvalisyys ja Tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia kansainvalisyyteen ja

kotikansainvalisyys kotikansainvalisyyteen.

PERUSTELUT

Lukiokoulutus kehittyy opetussuunnitelmauudistuksen ja sahkdistyneiden ylioppilaskirjoitusten myota. Suuri osa
opinnoista ja padosa kokeista suoritetaan sahkoisissa ymparistoissa. Taima edellyttda seka opettajien tdydennyskoulutusta
ettd ajanmukaista opetusvalineistda. Opettajilla tulee olla mahdollisuus kouluttautua omassa aineessaan tarkeiden
ohjelmien hallinnassa, jotta niiden opettaminen on mahdollista. Sdhkoéisen kurssikoeverkon suunnittelu helpottaa
koeviikkojen jarjestelyitd, vahentda nykyisesta koeviikkokdytannosta aiheutuvia ongelmia ja testaa koejarjestelman
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toimivuutta suurilla kokeilla. Hallitusohjelman kirjaus maksuttomasta toisesta asteesta saattaa jatkossa velvoittaa lukiot
hankkimaan opiskelijoille opiskelussa tarvittavat valineet eli kdytdnndssa kannettavat tietokoneet ja oppimateriaalit.

Opetussuunnitelman uudistuessa tavoitteena on lukion tuntikehyksen pitaminen sellaisella tasolla, joka mahdollistaa
opetuksen jarjestamisen pedagogisesti perustelluissa opetusryhmissa sekd mahdollisimman laajan, taloudellisten
resurssien mukaisen, valinnaisuuden tarjoamisen. Lukion kursseista huomattava osa on valinnaisia syventavia ja
soveltavia kursseja. Ylioppilaskirjoituksissa menestyminen edellyttda, etta opiskelija suorittaa yo-aineesta valinnaisia
kursseja. Kuvataidelinjan vetovoimaisuus edellyttdad myos laajaa kuvataidekurssien valikoimaa. Lukiokoulutuksen laadun
kannalta yksi keskeinen asia on valinnaiskurssien tarjonnan laajuus. Kurssitarjonnan laajuutta voidaan tukea myos eta- ja
itseopiskelukursseilla niissa aineissa, joissa valitsijamaarat eivat riitd oman opetuksen jarjestamiseen.

Uusi opetussuunnitelma, uusi lukiolaki ja ylioppilastutkinnon uudistaminen muuttaa lukion oppimisymparist6a entista
enemman sdhkoiseksi, mikad luo muutospaineita fyysisiin oppimisymparistéihin. Lukio on aktiivisesti mukana hankkeissa,
jotka lisdavat verkostoitumista toisten oppilaitosten kanssa, lisddvat lukiokoulutuksen houkuttelevuutta ja tarjoavat
opiskelijoille monipuolisia opintomahdollisuuksia niin kotimaassa kuin kansainvalisella tasolla.

Lapinlahden Lukio ja Kuvataidelukio on viime vuosina tehnyt aktiivista yhteistyota kansainvalisyyden osalta. Lukiossa on
vieraillut pitkdaikaisesti kaksi japanilaista opettajaa ja yhteistydssa Viereman lukion kanssa on pidetty yhteinen Japani-
teemainen kansainvalisyysprojekti. Kotikansainvalisyyttd on tuettu yhteisty6lla Pietarsaaren ruotsinkielisen lukion kanssa.
Myo6s pidemmat perinteet omaava Krakovan nuorisofoorumissa vierailu on voimissaan. Kansainviliselld yhteisty6lla on
saavutettu selkedsti nakyvyytta kuntarajojen ulkopuolella. Kansainvalisyyden ndakyminen lukiotydssa on perusteltua
jatkossakin seka opiskelujen motivaatiota lisddvana tekijana ettd markkinoinnin ndkdkulmasta.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Ulkoiset nettomenot/opiskelija 5979 € 5984 € 5990 €
Tuntikehys 328,5 328,5 331,5
Tuntikehys/opiskelija 1,59 1,60 1,58
Toteutuneiden syventavien ja 106/22 106/22 106/22
soveltavien kurssien lkm.,
joista kuvataidelinjan kursseja
2017 2018 2019
Opiskelijoita 20.9 201 209 211
- joista vieraspaikkakuntalaisia 42 61 56
- joista lapinlahtelaisia 159 148 155
- kuvataidelinjalla 61 73 82
- perinteiselld linjalla 139 132 129
Ylioppilaita lukiosta 56 59 60
13 11 11
18 lukio ja ML 18 lukio ja ML
23 lukio ML ja 23 lukio ML ja
Opettajia 20.9. Aineenopettajat Aineenopettajat
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Lukion ylioppilaskirjoitusten
arvosanajakauma kevaalla kevat 2016 kevat 2017 kevat 2018 Kevat 2019
% % % %
I 7 11 7 5
e 22 20 17 21
m 25 21 17 21
c 20 23 26 24
b 18 14 23 17
a 10 9 10 11
i - 2 - 1
3.5.12 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalue kasittaa Kaskikuusen kansalaisopiston, kirjaston, Kuopion konservatorion
Lapinlahden toimipisteen, muun kulttuuritoiminnan ja nuorisotyon.

TOIMINTA-AJATUS

Kaskikuusen kansalaisopisto jarjestad alueelliseen sivistystarpeeseen vastaavaa koulutusta. Koulutus tukee yksilon
persoonallisuuden monipuolista kehittymista seka yksilon kykya toimia aktiivisena ja tasa-arvoisena yhteisdnsa jasenena.
Kuopion konservatorion alainen Lapinlahden toimipiste antaa opetusta taiteen perusopetuksen musiikin laajan
oppimaadran mukaisesti.

Nuorisoty6 tarjoaa kaikille nuorille suunnattua toimintaa huomioiden ja edistden lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksia. Tydmuotoina kdytetdan nuorisotilatoimintaa, etsivaa nuorisotyota seka kerho-, ryhma- ja
leiritoimintaa. Toiminnan tarkoituksena on sitouttaa varhaisnuoret ja nuoret toimintaan mielekkaan tekemisen kautta,
seka samalla edistdad heidan hyvinvointiaan, sosiaalisia taitojaan ja eldmanhallinnan taitojen kehittymista sekd ehkaista
syrjaytymista. Kaikissa toiminnoissa huomioidaan kasvatuksellisuus. Lisdksi nuorisotyon tarkoituksena on edistaa
kulttuuri- ja ymparistokasvatusta.

Lapinlahden kunnankirjasto tarjoaa laadukasta ja ajantasaista kirjasto- ja tietopalvelua Lapinlahden pdakirjastossa,
Varpaisjarven lahikirjastossa seka kirjastoautossa kehittden paikallispalveluiden ohella my6s verkkopalveluita.

Kunta jarjestda puitteita kulttuurielamalle tukemalla erilaisia tapahtumia ja kulttuurialan toimijoita avustuksin,
hankkimalla Lapinlahden tapahtumille ja kohteille nakyvyytta yhteismarkkinoinnilla, tilajarjestelyjen kautta seka
suuntaamalla kunnan tydntekijoéiden tydpanosta keskeisten tapahtumien jarjestamiseen ja koordinointiin.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kansalaisopisto
Aktivoidaan mukaan uusia ja pidetddan mukana vanhoja toimijoita kehittamalla monipuolista ja laadukasta
opetustarjontaa siten, etta se olisi kaikkien kuntalaisten saavutettavissa.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste
Elinvoimaisen toiminnan yllapitdminen ja kehittdminen nykyiseltd pohjalta kysynnan mukaisesti.

Nuorisotyd

Etsivdn nuorisotyon vakinaistaminen osaksi kunnan toimintaa nuorisotydn henkiléresurssien oikealla mitoituksella
tavoittaaksemme alle 29-vuotiaat koulunsa keskeyttdaneet ja kouluttamattomat nuoret. Mahdollistaaksemme heille
asianmukaiset jatkopolut koulutukseen ja tydeldamaan. Nuorisotoimen digitaalisen nuorisotydn ja pelihuone toiminnan
turvaaminen nykyaikaisilla laiteilla ja kalustolla seka ohjauksella.

Nuorisofoorumin toiminnan turvaaminen aktiivisena toimijana nuoria koskevassa pdatoksen teossa. Varpaisjarven alueen
nuorisotoiminnan turvaaminen riittdvalla henkilostéresurssi maaralla. Vapaaehtoistyon ylldpitdminen Saapas toiminnassa
Lapinlahden seurakunnan kanssa ja Varpaisjarven alueen Saapas vapaaehtoisty6 kdynnistaminen ja kehittaminen.



Muut kulttuuripalvelut

Muut kulttuuripalvelut tukevat kulttuuri- ja matkailutoimijoita ja tapahtumia seka vahvistavat kunnan imagoa kulttuuri- ja

liilkuntapitajana.

Kirjasto

Yleisen kirjastolain mukaisten toimintojen vakiinnuttaminen kirjaston toimintaan. Kirjasto toimii ja kehittaa toimintaansa
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yhteistyossa muiden kirjastojen ja palvelusektoreiden kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUONNA

yllapitdminen ja kehittdminen

Palvelujen saavutettavuus

TAVOITE TOIMENPIDE
Kansalaisopisto Opetusta jdrjestetadan 8900-9100 tuntia kalenterivuodessa.
Laadukkaan opetustarjonnan | Asiakaslahtdinen suunnittelu, joka perustuu kurssiarviointeihin, eri-

ikaisilta kuntalaisilta tuleviin toiveisiin ja opiston henkil6ston ajan ja
muiden koulutuksen jarjestajien tarjonnan seuraamiseen ja
ideointiin.

Laatuun vaikutetaan henkilostén tyéhyvinvointia ja -turvallisuutta
edistamalla, koulutuksella seka yhteisty6lla muiden
kansalaisopistojen ja yhteisty6tahojen kanssa.

Kansalaisopistopalvelut pyritddn saamaan edelleen paremmin
kaikkien kuntalaisten saavutettaviksi ottaen huomioon lukuvuoden
rakenne ja fyysiset valimatkat.

Luontokylien opetustarjonnan maara pyritdan sailyttdamaan
nykyisena.

Kuopion konservatorion
Lapinlahden toimipiste
Myonteinen nakyvyys ja
vaikuttavuus yli kuntarajojen

Musiikin perusopetuksen laajuuden yllapitaminen toiminnallisesti ja
taloudellisesti jarkevalla ja suunnitellulla tasolla (40—45 oppilasta).

Varhaisian musiikkikasvatus eli musiikkileikkikoulu-, soitinkaruselli-

ja alkusoittotoiminta tukee musiikin perusopetusta.

Esiintymistoiminnan kehittdminen yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa.

Nuorisotyo
Nuorisotila toiminta

Tarjota nuorille mielekasta ja turvallista tekemista vapaa-aikana
sosiaalisia taitoja vahvistaen yksilo ja ryhmatasolla.

Nuorisotiloilla tydmuotoina kdytetdan mm. ryhmatoimintoja ja
teemakokonaisuuksia. Nuoret saavat myos viettaa aikaa kavereiden
kanssa valvotussa ymparistdssa aikuisen ollessa aina lasna ja
mukana nuorten vapaa-ajassa.

Kerho-, leiri- ja retkitoiminta

Edistda ymparisto- ja kulttuurikasvatusta ryhma- ja leiritoimintojen
kautta varhaisnuorille ja nuorille

Naiden toimintojen kautta vahvistetaan lasten ja nuorten ymparisto-
, kulttuuri- ja liikuntatietoutta jarjestamalla monipuolisia
mahdollisuuksia osallistua leireille, retkille ja kokoperheen
tapahtumiin

Etsivd nuorisotyd / sosiaalinen
vahvistaminen

Tavoittaa syrjdytymisvaarassa olevat nuoret etsivan nuorisotyon
keinoin ehkdisten nuorten syrjaytymista ja tukemalla eldman
hallinnan taitojen kehittymistda hyédyntden moniammatillista
verkostoa.
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Sosiaalisen vahvistamisen ja ennaltaehkaisyn tavoitteessa
tyémuotoina ovat mm. moniammatillinen yhteistyo,
yhteistyotapaamiset eri nuorten toimijoiden kanssa, suunnatut
kerhot ja tukihenkilotyo.

Muu kulttuuritoiminta Tapahtumien, toimijoiden ja kdyntikohteiden tukeminen. Viestinta,
Vahvistetaan myonteista yhteismarkkinointi ja lisaresurssien hakeminen. Yhteisollisyyden
kuntakuvaa, erityisesti kulttuuri- | tukeminen. Yhteistoiminta ja yhteiset hankkeet Yld-Savon muiden
ja liikuntapitajana kuntien kulttuuritoimien kanssa kulttuuripalvelujen kehittamiseksi.

Seudullinen yhteistyd matkailu- ja kulttuuritoimijoiden kanssa

Kirjasto Lasten ja nuorten kirjastotyotd kehitetddn yhteistydssa eri

Lasten ja nuorten sidosryhmien kanssa. Kannustetaan luku- tai kirjallisuusdiplomin
lukuharrastuksen edistaminen suorittamiseen.

Kokoelmien ja muiden Paakirjaston lisaksi palveluita tarjoavat lahikirjasto ja kirjastoauto.
kirjastopalveluiden kayton Verkkokirjasto ja e-aineistot mahdollistavat asiakkaille palveluja
edistaminen ja palveluiden myos kirjaston aukioloaikojen ulkopuolella.

saavutettavuus

Kehitetdan yhteistyota sidosryhmien kanssa.

PERUSTELUT

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston vuoden 2020 talousarvio on laadittu niin, ettd kurssitarjonta ja opetustuntitoteuma sailyvat samalla
tasoilla kuin aikaisemmin. Kurssitarjonnan osalta huolehditaan sen alueellisesta kattavuudesta. Opintomaksut sailyvat
ennallaan 1.1.2018 korotuksen pohjalta. Opintomaksujen korottaminen jopa yli 60 prosentilla leikkasi kansalaisopiston
opiskelijamaaraa ja samalla toiminnan vaikuttavuutta merkittavasti. Kansalaisopistotoiminnan saavutettavuutta ja samalla
vaikuttavuutta tulee jatkossa pyrkia parantamaan (netto- ja brutto-opiskelijaméaarat). Lukuvuosi jaetaan lukuvuodesta
2020-2021 alkaen pitkista koko lukuvuoden opintopiireista syyslukukauden ja kevatlukukauden kursseiksi, joilla on
erilliset kurssimaksut. Syyslukukauden kurssimaksut laskutetaan syyslukukauden aikana, kevatlukukauden kurssimaksut
kevétlukukauden aikana.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen osalta kevdaan 2020 oppilashaku jarjestetdgan Kuopion konservatorion ja
Lapinlahden kunnan valisen 16.1.2018 tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Nuorisotyd

Yhteisty6kumppaneiden kautta on noussut esille huoli lasten ja nuorten pelaamisesta. Sama huoli on noussut esille myos
vanhemmilta. Heidan toiveena on ollut pelihuonetoiminta, jossa nuorta ohjataan pelissa, mutta samalla ohjataan myds
pitdmaan itsestdadn huolta fyysisesti, psyykkisesti sekd unen ja ruokailun merkityksestd nuoren jaksamiseen.
Pelihuonetoiminnan nykyaikaistamisella nuorisotoimella on madollisuus vaikuttaa ja ohjata nuorta kohti tervetta ja
itsestdan huolehtivaa pelikulttuuria.

Etsivd nuorisoty0ssa on menossa kuudes rahoituskausi 1.9.2019 -31.8.2020 ja uutta rahoitusta haetaan seitsemannelle
rahoitus kaudelle 1.9.2020 — 31.8.2021. Rahoituksen paatyttya tulisi etsiva nuorisotyd vakiinnuttaa osaksi kunnan
toimintaa huomioiden nuorisotoimen henkildresurssien riittdva maara. Mikali uutta rahoitusta ei saada, on sillda myos
suora vaikutus Varpaisjarven alueen nuorisotoiminnan heikkenemiseen henkiléstoresurssien pudotessa 50 %
Varpaisjarven alueella perusnuorisotydssa, jolloin tydaikaa jda vain 19 viikkotuntiin.

Nuoret tarvitsevat ohjaukseen pysyvyyttd. Tdma on tarkead nuorisofoorumin toiminnan turvaamisen kannalta aktiivisena
toimijana nuoria koskevassa paatoksenteossa. On ymmarrettava, ettd osalla nuorista mm. ylakouluikaisille ei ole viela
opinnoissa vaikuttamista turvaava opetusta, jolloin on tarkeaa ettd nuorisofoorumin ohjauksella, opetamme ja ohjaamme
heitd oikealla tavalla ottamaan kantaa ja kehittdmaan kuntaamme.

Varpaisjarven alueen Saapas vapaaehtoistyd kaynnistamiseen ja kehittdmiseen panostetaan kouluttamalla Varpaisjarven
alueen nuoriso-ohjaaja Saapas —kouluttajaksi, jolla on alueensa hyva tuntemus.
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Muu kulttuuritoiminta

Kunta tukee tapahtumia tilajarjestelyin ja avustuksin. Lisdd nakyvyyttd saadaan yhteismarkkinoinnilla sekd seudullisella
yhteistyolld. Kulttuurikoordinaattorin tydpanosta suunnataan tapahtumajarjestelyihin ja avustetaan toimijoita
lisdresurssien hankkimisessa. Vahvistetaan toimintaa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Keskeisia kulttuuritapahtumia vuonna 2020 ovat: Taidemuseo Eemilin nédyttelyt, Varpaisjarven Toukotaika, Musiikkileiri,
Varpaisjarven Maalaismarkkinat, Juusto- ja viinijuhlat, Vasikkasavut, Taidekadun Aikataika ja Lapsellisten Lapinlahti.
Viestinnassa tuodaan esille vahvuuksia, kuten vahvaa kulttuuriperintéd, omaleimaisuutta ja karkikohteita. Tarkeimpina
kansallisina juhlapaivina jarjestetdan tapahtumia. Kulttuurin ja urheilun parissa ansioituneita muistetaan
itsendisyyspaivajuhlassa Lapinlahti-mitalilla. Varpaisjarven kotiseutumuseon kokoelmista pidetaan huolta ja museota
pidetdan yleisolle avoinna kesalla. Suomen Asutusmuseon perustamisesta tulee kuluneeksi 20 vuotta. Museon
juhlavuoden jarjestelyissa ja toiminnassa ollaan mukana. Lapinlahti-Seuran kanssa tehddan yhteistyota
kotiseututietoisuuden lisddmiseksi ja paikallishistorian kerdamiseksi.

Kulttuuritoimi on mukana Yla-Savon kuntien yhteisissd hankkeissa seka uusien hankkeiden valmistelussa ja hakemisessa.
Hankkeissa kehitetdan kolmannen sektorin ja kunnan yhteistoimintamalleja seka kulttuuripalveluja. Kunta on mukana
lisalmi ja tienoot — matkailumarkkinoinnin yhteistyoverkostossa. Kulttuuritoimi on mukana myds Hyvan olon Lapinlahti —
ryhmaéssa seka Jalostamo-hankkeessa.

Kirjasto

Uusi kirjastolaki (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016) maarittaa yleisen kirjaston tehtavat. Tehtavia hoitaakseen kirjastolla
tulee olla kdytossaan tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen vilineisto (laitteet, ohjelmistot, verkkoyhteydet) seka
riittava ja osaava henkildsto. Yleisen kirjaston palvelut ovat kaikkien kdytettavissa ja saavutettavissa. Kirjasto on
Iahipalvelu, jolla tulee olla riittavat aukioloajat. Yleisen kirjaston omien aineistojen kaytto ja lainaus seka ohjaus ja
neuvonta on maksutonta.

Lapinlahden kunnankirjaston tavoitteena on peruspalvelujen laadun turvaaminen ja niihin panostaminen. Kirjasto tarjoaa
asiakkaiden kayttoon riittavan tuoreet ja monipuoliset aineistokokoelmat. Kirjaston henkilokunta palvelee asiakkaita
padkirjastossa, lahikirjastossa ja kirjastoautossa. Palvelujen saavutettavuutta edistetddn verkkopalveluita ja
omatoimiratkaisuja kehittamalla. Aukiolojen lisddaminen kaikkia kuntalaisia paremmin palveleviksi edellyttda
omatoimipalvelujen kdyttéonottoa seka paa- etta lahikirjastossa. Varpaisjarven omatoimikirjasto aloitti toimintansa
24.6.2019 ja Lapinlahden paéakirjaston omatoimikaytto aloitettaneen vuoden 2020 aikana. Omatoimihankkeilla ei ole
henkilostovaikutuksia. Yhteistyota tehddan laajalti muiden kirjastojen ja sidosryhmien kanssa ja hyddynnetaan soveltuvin
osin valtionrahoitusta. Lukuharrastusta edistetaan tiiviilla yhteistyolla koulujen kanssa.

Julkisten palvelujen siirtyminen verkkoon tuo velvoitteita myds kunnille. Auta-hankkeen loppuraportissa (Digituen

toimintamalliehdotus, Valtiovarainministerio, 2017) yhdeksi kansalaisen digituen jarjestdjista kaavaillaan kirjastoja, mika
tulee asettamaan vaateita myos henkilokunnan ammattitaidon kehittamiseen

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Kaskikuusen kansalaisopisto TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TSE 2021 TSE 2022
Opetustunnit 9045,2 8900-9100 |8900-9100 |8900-9100 |8900-9100
Opiskelijat (netto) * 2018 2100 1950 2000 2050
- joista lapinlahtelaisia
1797 1950 1750 1850 1900
- joista ulkopaikkakuntalaisia
221 150 200 150 150
Opiskelijat (brutto, ml. luennot) 5549 5200 5400 5500 5600
Pidetyt tunnit / asukasluku 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Opiskelijat / asukasluku (%) 20,8 21,5 20,5 21,1 21,6
Valtionosuus 315573 315944
Myyntituotot 140649 146960 142760 144660 144660




60

Kuopion konservatorion
Lapinlahden toimipiste TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TSE 2021 TSE 2022
Oppilaat 49 (75) 45 (75) 45 (75) 45 (75) 45 (75)
- joista musiikin
perusopetuksessa, klassinen
47 42 42 42 42
- joista musiikin
perusopetuksessa,
rytmimusiikki
2 3 3 3 3
Varhaisidan musiikkikasvatus
(musiikkileikkikoulu, soitinkaruselli ja
alkusoitto)
26 30 30 30 30
Viikkotuntimaara 70,4 68 68 68 68
Vuosittainen tuntimaara 2464 2380 2380 2380 2380
Muu kulttuuritoiminta TP2018 | TA 2019 TAE 2020 TSE 2020 TSE 2022
Henkilosto 1,0 ht 1,2 ht 1,2 ht 1,0 ht 1,2 ht
Muu kulttuuritoiminta €/as (ulkoiset | 6,55 9,77 8,98 9,20 9,20
nettomenot)
Kotiseutumuseon kavijamaara 250 212 250 250 250
Kulttuuritapahtumat 12 15 16 16 14
Nuorisotoimi TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TSE 2021 TSE 2022
Nuorisotilat / yokahvila avoinna (pv) 290 250 250 250 250
Kavijoita vuodessa 8288 5500 7000 7000 7000
leiripaivat / osallistujia vuodessa 16 /300 25 /400 20/ 350 20/ 350 20/ 300
Etsivdn nuorisotyon / 357 /632 350/ 650 350/ 630 350/ 630 350/ 630
tukihenkilétoiminnan
asiakkaat/asiakastapaamiset
Kerhot ja ryhmaét /osallistujia vuodessa 44 / 466 60/ 600 50 /500 50 /500 50/ 500
Muu toiminta ja tapahtumat / osallistujat | 76 / 1746 40 /1200 60/ 1400 60/ 1400 60 / 1400
vuodessa
Tilojen muut ulkopuoliset kayttajat | 415 300 350 350 350
vuodessa
Vapaaehtoisten osallistumiskerrat | 55 40 40 40 40
vuodessa yhteensa henkil6a
Lapinlahden kirjaston tunnuslukuja | TP 2018 TA 2019 TAE 2020 TSE 2021 TSE 2022
Kokonaislainaus 148 681 145 000 150 000 155 000 155 000
Kokonaislainaus/asukasluku 15,34 15,1 15,6 16,1 16,1
Lahikirjaston lainaus 29 201 28 600 30 000 31000 31000
Kirjastoautolainaus 12793 11500 13500 13500 13500
Hankinnat (niteita, kpl) 4073 4000 4000 4000 4000
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Fyysiset kdynnit 70331 72000 76 000 76 000 76 000
Fyysiset kdynnit/asukasluku* 7,26 7,5 7,9 7,9 7,9
Taide- ja aineistondyttelyt 45 55 45 45 45
Luku- tai kirjallisuusdiplomin 298 267 250 250 250
suorittaneita oppilaita/vuosi

Aukiolotunnit, jolloin henkilokunta | 4 196 4000 4200 4200 4200
paikalla/vuosi

Omatoimikirjastojen - 1300 4700 4700 4700
aukioloajat/vuosi

Kirjastonkayton ja tiedonhankinnan | 21 25 30 30 30
opetukseen osallistuneita

ryhmia/vuosi

3.5.13 Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS
Varhaiskasvatuksen tehtdvana on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistydssa huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdva ja syrjdytymista ehkaiseva palvelu.

Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimivuutta yhteiskunnassa.
Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tyéelamaan tai opiskeluun.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Varhaiskasvatuksen palvelujen sopeuttaminen lasten maaran vihenemiseen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUONNA

TAVOITE TOIMENPIDE

Paikallinen Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman (vasu) perusteet paivitettiin
varhaiskasvatussuunnitelma 1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain mukaisesti. Taman takia
(vasu) kaytantoon paikallinen vasu tuli paivittaa kevaan 2019 aikana. Paikallinen vasu otettiin

kayttéon 1.8.2019

Jarjestetdan henkilostolle edelleen koulutuksia, jotta vasu siirtyy kdytantoon.

Sahkoisten asiointipalvelujen Paivitetdadn varhaiskasvatusohjelmaa (talla hetkelld Pro Consona), jolloin
lisédminen esim. asiakasmaksupaatdkset voidaan toimittaa huoltajille sdhkoisesti. Wilma
- ohjelma otetaan kayttoon esiopetuksessa.

Liikkunnan ja  toiminnallisten | Hyodynnetddn edelleen kansallista liikkumis- ja hyvinvointiohjelmaa llo

menetelmien ylldpitdminen kasvaa liikkuen kasvatustydssa.
Lapsi- ja perhepalveluiden Lapset puheeksi — menetelma: henkiléston kouluttaminen ja menetelman
(LAPE) muutosohjemaan kayttodnotto vaiheittain varhaiskasvatuksen yksikdissa.
osallistuminen
Ruokakasvatuksen Ruokakunta-hankkeeseen osallistuminen.
edistdminen
PERUSTELUT

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kdyttoon 1.8.2017. Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan 1.9.2018:
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opetushallitus pdivittaa valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vuoden 2018 loppuun mennessa. Jotta
ko. suunnitelma siirtyy kdytantdon kaikissa varhaiskasvatusmuodoissa, henkilost6a koulutetaan edelleen. Kansallinen
varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda keraa varhaiskasvatuksen tiedot valtakunnallisesti yhteen paikkaan vuoden 2019
alusta lahtien. Tietovarannon avulla varhaiskasvatuksesta saadaan jatkossa yhteismitallista, vertailukelpoista ja laadukasta
tietoa mm. viranomaisten kayttoon.

Varhaiskasvatuksen talousarviovuoden tavoitteet tukevat Lapinlahden kunnan hyvinvointisuunnitelmassa asetettuja
kuluvan valtuustokauden painopisteita. Erityisesti tama nakyy painopisteissa "Kuntalaisten osallisuutta lisdtdan seka
lasten ja nuorten syrjdytymista ehkaistdan” (varhaiskasvatuspalvelu ehkéisee syrjaytymistd) seka "Vaestoryhmien
terveyseroja kavennetaan ja kuntalaisten palvelujen yhdenvertaista saatavuutta edistetdaan” (hyodynnetdan kansallista
liilkkumis- ja hyvinvointiohjelmaa (VALO) kasvatustydssa).

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP2018 TA 2019 TAE 2020 TSE 2021 TSE 2022
henkilosto 80 75 72 70 70
lapsia paivakodissa (sisaltaa 224 220 190 200 190
esiopetuksen)
lapsia perhepdivahoidossa 132 120 120 110 110
kotihoidon tuen piirissd olevien 95 120 100 90 90
lasten keskimaarainen lkm/kk
kotihoidon tuen piirissd olevien 70 100 70 70 70
perheiden keskimaarainen
Ikm/kk
yksityisen hoidon tuen piirissa 20 25 20 20 20
olevien lasten keskimaarainen
Ikm/kk
yksityisen hoidon tuen kuntalisan | 20 20 20 20 20
piirissa olevien lasten
keskimaarainen lkm/kk

3.5.14 Tukipalvelut
Sivistystoimen tukipalveluihin kuuluu: sivistysosaston hallinto, koulutapaturmat, hankkeet ja oppilashuolto.

TOIMINTA-AJATUS

Sivistystoimen tukipalvelujen tehtavana on tukea osaston muita tulosyksikkoja ndiden perustehtavan suorittamisessa.
Oppilashuollolliset palvelut ovat tukipalveluiden keskeisin osa.

TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Tukea perusopetuksen laadullista kehittamista.
Oppilaiden ja opiskelijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen oppilashuoltolain mukaisesti.

Sivistysosaston tukipalveluiden tarkastelu osana lapsi- ja perhekeskusmallia

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE TOIMENPIDE
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kokonaisvaltainen hyvinvoinnin kunnan kaikilla kouluilla.
tukeminen koulun arjessa ja

Oppilaiden ja opiskelijoiden Oppilashuoltolain mukaisten vakiintuneiden kdytantojen jatkaminen

yhteistyotahojen kanssa. Tyon kohdentaminen varhaiseen puuttumiseen, mm.
luokkakohtaista tyoskentelya lisadamalla, poissaoloihin puuttumalla,
kouluhenkildstdon konsultaatiota lisaamalla.

Tavoitteellinen ja sdanndllinen yhteistyo kunnan eritahojen kanssa
(lastensuojelu, perhe- ja mt-neuvola, nuorisotyo).

kehittamishankkeisiin kehittdmista.

Osallistuminen Kehittamishankkeiden avulla tuetaan perusopetuksen laadullista

Mahdollisuuksien mukaan haetaan hankerahoitusta.

Lape-mallin kehittaminen Sivistysosaston palvelujen tarkastelu osana lape-mallia

PERUSTELUT

Oppilashuollollisten palveluiden tarve on kasvanut kouluilla. Oppilashuoltoa toteutetaan yhteistydssa kunnan muiden
yksikkojen kanssa. Oppilashuoltolaki asettaa tietyt maaraajat, joiden aikana oppilaan on paastava koulukuraattorin tai
koulupsykologin vastaanotolle. Lapinlahdella jatkaa kaksi koulukuraattoria seka koulupsykologi.

Talousarviossa on varauduttu seuraavien hankkeiden toteuttamiseen perusopetuksessa: koulujen kerhotoiminta, Tutor-
hanke, tasa-arvoa edistavat toimenpiteet . Talousarviossa on varauduttu ndiden hankkeiden jatkumiseen myos
syyslukukaudelle 2020. Mikali talousarviovuoden aikana tulee haettavaksi uusia kehittdmishankkeita, niin niihin pyritdan
osallistumaan. Erityisesti pyritdan osallistumaan koulujen valista tasa-arvoa, koulutuksen laatua seka erityisopetuksen

kehittamiseen kohdentuviin hankkeisiin.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Oppilashuollon asiakkuudet TP 2018 TA 2019 | TAE 2020 TSE 2011 TSE 2022
psykologilla ja kuraattorilla

yksilo asiakkaiden lkm 408 260 410 400 400
yksilokdyntien lkm 1275 1500 1500 1500 1500
ryhméatapaamiset 121 190 190 190 190

KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO SIVISTYSOSASTOLLA 2020

Karkitavoite 1. Lapinlahti on hyva paikka asua ja yrittda

Painopiste Toimenpiteet 2018-2022

Toimenpiteet 2020

Vastuutaho

Yritysten

toimintaedellytysten

varmistaminen

Ty6voiman saatavuuden Varmistetaan kunnan oppilaitoksissa
jarjestettavien yrittajyyskasvatusopintojen
tiivis yhteisty6 ty6elamaan ja tulevaisuuden
tydmahdollisuuksiin kotiseudulla.

varmistaminen

Tapahtumien
jarjestaminen
yhteistyotahojen
kanssa. Vierailut
yrityksiin

Osastopaallikko,
rehtorit, opinto-
ohjaajat

Lapinlahti on aktiivisten Tapahtumakalenterin kdyton tehostaminen

Tapahtumakalenterin
yllapitdminen

Kulttuurikoordinaat
tori
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ihmisten yhteisollinen

kunta

Kesalehti, kesaesite, kuntaesite: uudistaminen
ja kehittdminen

Kehitetdan ja
uudistetaan
kesdlehtes,
kesdesitettd seka
kuntaesitetta

Kulttuurikoordinaat
tori

Kannustamme ja tuemme toimimaan ja
harrastamaan yksin ja yhdessa

Laaja-alainen
yhteistyo osastojen ja
kolmannen sektorin
valilla

Kulttuurikoordinaat
tori
Kansalaisopiston
rehtori

Selvitetddn mahdollisuus upottaa kuntalaisten
tekemia videoita kunnan kotisivuille
kotisivujen uudistamisen yhteydessa.

Selvitetdadn onko
mahdollista ja
tarkoituksenmukaista

Lapinlahdella on omaleimaisia tapahtumia ja
kulttuuripalveluja seka asukkaille etta
matkailijoille

Kunta
yhteistydkumppanina
mm. Lapsellisten
Lapinlahti
tapahtumassa,
Juusto- ja
Viinijuhlissa,
Maalaismarkkinoilla,
Asutusmuseon
tapahtumissa.

Kunta jarjestaa Aika-
ja
Toukotaikatapahtum
at.

Kulttuurikoordinaat
tori

Karkitavoite 2. Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla

Painopiste Toimenpiteet 2018-2022 Toimenpiteet 2020 Vastuutaho
Kustannustehokkaat Palvelurakenteen tarkastelu Palveluverkon Osastopaallikko,

- Tarkastelussa huomioidaan rakennetta esimiehet,
palvelut

palvelutarve ja ympariston kuntien
palvelutaso.

- Painopiste on lakisdateisissa
palveluissa. Uudet toteutustavat
otetaan kadyttoon ei- lakisdateisissa
palveluissa.

- Sivistystoimessa tehdadan
palveluverkkotarkastelu, joka koskee
koko sivistystoimea (koulu,
kulttuuripalvelut, varhaiskasvatus).
Tassa tarkastelussa huomioidaan
palveluverkon rakenne seka palvelun
laajuus. Kirjastotoimen osalta tulee
selvittda kirjastoautopalveluiden
tulevaisuus. Nykyinen kirjastoauto
tullee elinkaarensa paahan taman
valtuustokauden aikana.

Sivistyspalveluissa lasten maaran vaheneminen
aiheuttaa tarpeen tarkastella palveluverkkoa
niin koulujen kuin pdivahoidon osalta.
Varhaiskasvatus ja perusopetus ovat talla
hetkelld jarjestetty Lapinlahdella
kustannustehokkaasti.

Sivistyspalvelujen osalta
kansalaisopistotoimintaan ja muuhun

tarkastellaan
varhaiskasvatuksessa
ja perusopetuksessa
ennen 2021 vuoden
talousarvion
laatimista

Kansalaisopiston
tuntimaaran tason
tarkastelu
talousarviokauden
aikana.

palvelulautakunta
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vapaaseen sivistystyohon on Lapinlahdella
panostettu keskivertoa enemman.

Tarkastellaan asiakasmaksujen taso.

Asiakasmaksujen
taso
varhaiskasvatuksessa
iltapdivatoiminnassa
seka
kansalaisopistossa
tarkastellaan vuoden
elokuun ja lokakuun
valisend ajankohtana

Osastopaallikko,
esimiehet,
palvelulautakunta

Varmistetaan henkiléston osaaminen ja
tyéhyvinvointi. Palvelujen tuottamisessa
avainasemassa on henkildstén osaaminen ja
ty6hyvinvointi. Tdma varmistetaan
pitkdjanteisella henkilostopolitiikalla, johon
kuuluu mm. avoin vuorovaikutus, henkiléston
osaamisen kehittdminen seka hyva esimiestyo.
Kunnan henkildstopolitiikkaa maarittavat
hyvdksytyt suunnitelmat (esim. talousarvio,
tasa-arvosuunnitelma) ja toimenpidemallit
(esim. varhaisen valittamisen —malli).

Walitd-mallin
kayttoonotto.

Esimiestyon
kehittaminen
koulutuksiin
osallistumalla

Osastopaallikko,
esimiehet

Palvelulautakunta seuraa jokaisessa
kokouksessa talouden kehittymista.

laatii talousarvion
ennusteen jokaiseen

Osastopaallikko,
palvelulautakunta

lautakuntaan.
Ajanmukaiset Digitalisaation hyodyntaminen, yhteistyd Varhaiskasvatuksen Osastopaallikko,
- palvelutuotannossa. palveluiden esimiehet
toimintatavat .
muuttaminen
muuttuvassa sahkoisiksi
- e e Selvitetadn itsepalvelukirjastojen perustaminen | Jatketaan Osastopaallikko,
toimintaympadristossa . . . .
osana palvelurakennetarkastelua. Lapinlahden kirjastotoimenjohta
kirjaston ja

muuttamista
itsepalvelukirjastoksi

Huomioidaan palvelutuotannossa aktiivisesti
ostopalveluiden mahdollisuus.

Tarkastellaan osana
palveluverkkotarkast
elua

Osastopaallikko,
esimiehet

Kolmannen sektorin tukeminen ja aktivointi.

Tukemista ja
aktivointia
kehitetdaan osana
LAPE-tyota

Osastopaallikko,
kulttuurikoordinaat
tori

Hallintokuntien valisen yhteistydn tiivistdiminen
kunnan sisalla.

Yhteisty6ta
kehitetdan osana
LAPE-tyota

Osastopaallikko,
esimiehet

Investointien

suunnitelmallisuus

Omaisuuden
jarkiperdinen hallinta
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Valtuusto on hyvaksynyt karkitavoitteen painopisteeksi sen, etta kunnan taseessa on ylijagamaa, kuntakonsernin tulos on
positiivinen joka vuosi. Hallintokuntien tulee laatia tarkentavia mittareita karkitavoitteen saavuttamiseksi.

Mittari

Tavoitetaso

Lahtotaso

Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset

Perusopetuksen
oppilaskohtaiset kustannukset
ovat korkeintaan Pohjois-
Savon keskimaaraista tasoa.

Vuonna -16 Pohjois-Savossa
perusopetuksen kustannukset
olivat 9120 €/oppilas ja
Lapinlahdella 8760 €/oppilas
Vuoden 2018 tilaston mukaisesti
Pohjois-Savo 9107 €/oppilas
Lapinlahdella 8306 Kustannukset
Lapinlahdella ovat laskeneet
enemman kuin Pohjois-Savossa
keskimadrin

Varhaiskasvatuksen kustannukset

Varhaiskasvatuksen
kustannukset ovat lasten
madaraan suhteutettuna
korkeintaan Pohjois-Savon
keskimaaraista tasoa.

Vuonna -16 Pohjois-Savossa
varhaiskasvatuksen kustannukset
olivat 6746 €/0-6 v lapsi ja
Lapinlahdella 5215 €/0-6 v lapsi

Vuonna -18 Pohjois-Savossa
varhaiskasvatuksen kustannukset
olivat 7 345 €/0-6 v lapsi ja
Lapinlahdella 6026 €/0-6
Kustannusero Pohjois-Savon ja
Lapinlahden vililla on pysynyt ldhes
samansuuruisena.
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3.6 TEKNINEN JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta vastaa kunnan organisaatiossa teknisten palveluiden tuottamisesta ja kehittamisesta seka
investointien toteuttamisesta valtuuston hyviaksymien paatosten, ohjeiden ja maararahojen puitteissa. Tekniset palvelut
sisaltavat nelja (4) eri tulosyksikkoa; tekninen toimi, liikkennevaylat ja yleiset alueet, kiinteistokeskus ja liikuntalaitos.

Tekniset palvelut ja ymparistopalvelut kuuluvat kunnan organisaatiossa tekniseen osastoon. Lapinlahden Vesi Oy toimii
kunnan vesihuoltolaitoksena ja on kunnan 100 %:sti omistama osakeyhtio. Lapinlahden Vesi Oy:n toimitusjohtajana toimii
tekninen johtaja ja toiminta nivoutuu osaksi teknistd osastoa. Ymparistopalvelut toimivat ympaéristélautakunnan
alaisuudessa.

Tekninen toimi on teknisen osaston ohjaava osa ja kokoaa yhteen erilaiset teknisen- ja ymparistdpalvelujen toiminnot.
Liikennevdylat ja yleiset alueet tulosyksikkd huolehtii katujen, teiden seka puistojen ja muiden yleisten alueiden kesé- ja
talvikunnossapidosta seka kunnalle kuuluvista yksityistieasioista. Kiinteistokeskus tulosyksikon vastuulle kuuluu kunnan
omistamien kiinteistojen hoito ja kunnossapito. Lisdksi kiinteistokeskus huolehtii useista erilaisista kunnan omistamien
tytaryhticdiden, Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkdostilat Oy:n kiinteistojen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvista asioista.
Liikuntalaitos huolehtii kuntalaisten liikuntapalveluiden tuottamisesta.

Tekninen lautakunta paattaa hallintosadnnén mukaan mittavimmista urakoista ja suuremmista suunnittelusopimuksista,
seka valvoo teknisen palvelun toimintaa. Lisdksi lautakunta toimii kunnan kaavatoimikuntana hoitaen kaavoitusprosessin
eri vaiheita paatoksenteon pohjaksi kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle. Yksityistiejaosto toimii teknisen
lautakunnan alaisuudessa.

Tekniseen lautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasentd ja heiddan henkilékohtaiset varajasenet. Esittelijana
lautakunnan kokouksissa on tekninen johtaja ja pOytdkirjanpitdjand teknisen osaston toimistosihteeri,
yksityistiejaoston kokouksissa esittelijana on kunnan rakennusmestari.

Ympdristolautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja kullekin henkilokohtaiset varajasenet. Esittelijana
ymparistolautakunnan kokouksissa on rakennustarkastaja ja ymparistosihteeri, poytakirjanpitdjana rakennustarkastaja ja
ymparistosihteeri vuorotellen.

Ymparistopalveluihin kuuluvat seuraavat tulosyksikot; rakennusvalvonta, pelastustoimi ja ymparistonsuojelu.

Palvelujen jarjestaminen hoidetaan siten, etta kuntalaisilla on asiointimahdollisuus sekd Lapinlahdella ettd Varpaisjarvella.

3.6.1 Tekninen osasto

Teknisen osaston tulosalueita ovat tekniset palvelut, ymparistopalvelut.
Tekniset palvelut kuuluvat teknisen lautakunnan alaisuuteen ja ymparistdpalvelut kuuluvat ymparistélautakunnan
alaisuuteen.

Teknisten palveluiden tulosyksikoitad ovat tekninen toimi, liikuntavaylat ja yleiset alueet, kiinteistékeskus ja
liikuntalaitos.

Ympdristopalveluiden tulosyksikditd ovat rakennusvalvonta, ympadristonsuojelu, pelastustoimi, VSS-toimi seka
ympadristopalveluiden yhteiset toiminnat.
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TULOARVIOT JA MAARARAHAT TEKNISEN OSASTON ALAINEN TOIMINTA

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
(1000 €) muutettu
(1000 €)

Toimintatulot 1569 1578 1509 1515 1525
Toimintamenot -5757 -5974 -5962 -6 050 -6 140
Toimintakate -4 188 -4 396 -4 453 -4 535 -4 615
Suunnitelmapoistot -888 -889 -2540 -2 870 -2770
Sisdiset tulot 2 206 2208 4208 4208 4208
Sisdiset menot -537 -370 -393 -393 -393
Tilikauden tulos -3407 -3447 -3178 -3590 -3570
(sis.sisdiset erat)

KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA 2020

Tekniset palvelut
Talousarvio on ldhes vastaava kuin vuonna 2019, mutta menot painottuvat kaavoitus prosessien vuoksi
maankaytonpuolelle nyt hiukan enemman.

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Talousarviovuonna tulosyksikon raami sdilyi kutakuinkin samana edellisvuoteen verrattuna.

Vuonna 2020 toiminnoissa jatketaan painotusta liikennevaylien kunnossapitoon ja kevyempiin korjaustoimenpiteisiin.
Menokohdan kunnossapitopalveluiden ja rakennusmateriaalien hankintamaaraa on kasvatettu.

Leikkikenttien seka yleisten alueiden kunnossapidon ja kalustohankintojen maardrahaa on kasvatettu. Leikkikenttien
kalustohankintoja ohjaa pdaasiassa vuonna 2017 laadittu tarvekartoitus. Kunnanrannan ja Puustellin asuinalueiden
valiin on valmistunut uusi lahivirkistysalue vuonna 2019. Talousarviovuonna puistoaluetta viimeistelladan mm.
istutuksilla.

Keskeinen muutos talousarviovuonna on yksityistieavustusten uudistaminen. Uudistuksen vuoksi yksityisteiden
kunnossapitoavustusta ei jaeta talousarviovuonna ollenkaan. Peruskorjaushankkeista avustetaan voimassaolevien
avustusperusteiden mukaisesti. Yksityisteiden nykyinen kunto ja kasvavat kuljetustarpeet lisdavat tarvetta
suuremmille peruskorjaushankkeille. Seka kunnan ettéa valtion avustusosuuksilla on edelleen suuri merkitys naiden
hankkeiden toteutumiseen.

Tulosyksikén myyntituloja kasvatetaan vuonna 2020. Muutos johtuu |dhinna lisdyksistd puunmyyntiin, hakkuiden
jdddessa edelleen kestavalle tasolle.

Kiinteistokeskus

Talousarvioon on lisatty kustannukset iv-puhdistuksille Kunnantalolle, Varpaisjarven-, Rovastilan-, ja Lukkarilan
paivakodeille. Isompia korjauksia tehdaan erityisesti Varpaisjarven koulukeskuksella, hoitokoti Orvokissa ja Lapinlahden
terveyskeskuksen keittiossd, muualla Idhinna pienia yllapitoon liittyvaa kunnossapitoa.

Kuntotutkimuksia tehdaan tarpeen mukaan ongelmien noustessa esiin.

Vuokrausta pyritdan tehostamaan ja vanhoja epdedullisia vuokrasopimuksia paivitetdaan, ndin ollen pyritadan saamaan
vuokratulot suuremmiksi.

Liikuntatoimi
Liikuntatoimen tuloissa ja menoissa on huomioitu, ettd Paulintaival-laturetken paavastuu on Kuopion kaupungilla talvina
2019 ja 2020, joten tulosyksikon tulot ovat pienemmat niind vuosina.

Rakennusvalvonta
Kiinteistoveroprojekti ja Varpaisjarven arkiston digitointi vaatii lisshenkilon palkkaamisen maaraajaksi. Ei suuria
muutoksia kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna.



69

Ympdristopalvelujen menojen lisdys on yhteensa n. 20 000 euroa. Suurimmat lisdykset ovat menojen lisdykset kohdistuvat
rakennusvalvontaan n. 3 900 e, ymparistdosuojeluun n. 6 800 e seka pelastustoimeen n. 9 700 e, muissa tulosyksikdissa
menot ovat samaa tasoa kuin vuoden 2019 talousarviossa.

Ymparistonsuojelu

Teknisellad osastolla on tehty jarjestelyja niin, etta palvelusihteerin tydopanoksesta voidaan kohdistaa ymparistonsuojelun
tulosyksikolle 1 tyopaiva viikossa. Maararahoja on vahennetty asiantuntijapalveluista ja matkakorvauksista. Muutokset
lisddvat talousarviovuonna ymparistonsuojelun tulosyksikén menoja noin 6 800 euro. Talousarvioon varataan myos rahaa
kesdharjoittelijan palkkaamiseen. Muutoin ei muutoksia kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA NIIHIN VARAUTUMINEN

Tekniset palvelut
Suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden valinnoissa voi tulla esiin riskeja, joita pyritddn minimoimaan tarkalla kilpailutuksella.

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Ammattitaitoisen maaraaikaisen henkiloston rekrytoiminen puistometsien seka taajama-alueiden hoitoon ei onnistu.
Maaraaikaisen henkiléstdn rekrytoiminen aloitetaan hyvissa ajoin.

Kiinteistokeskus

Mm. soten muutosten ja yleisen asukasmdardn vahenemisen myota heikkenevan kdyttdasteen ja mahdollisen tilojen
ylitarjonnan ennakointi mahdollisuuksien mukaan. Pyritddn vaikuttamaan kiinteisto- salkutuksen toimenpiteilla. Tilojen
kayttoa tulee tarkastella laaja-alaisesti, mm. tilojen keskittamiselld toiminnallisesti.

Pitkdn tahtdaimen suunnitelmien puuttuessa kiinteistdissa saattaa esiintya yllattavia teknisid puutteita tai vaurioita.
Kiinteistoihin laaditaan PTS, jota vuosittain tullaan paivittamaan. Kiinteistojen elinkaari pitenee tuoden saastoja
elinkaarikustannuksiin ja ne pysyvat terveellisind tydskentely ymparistdind. Sisdilmaongelmien lisddntyminen ja niista
johtuvien vaistotilojen tarve.

Liikuntatoimi

Tyollisyysmaardrahojen vaheneminen tai loppuminen ja tydvoimapula.

Rakennusvalvonta

Toimintaymparistossa ei tapahdu muutoksia, jotka vaikuttaisivat rakennusvalvonnan tavoitteiden toteutumiseen.
Sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnanhallituksen antamia sisdisen valvonnan ohjeita.

Ymparistonsuojelu

Valvontatarkastuksiin ei ole talla hetkelld riittavia henkiléresursseja. Tarkastukset tehddan vain riskiperusteisesti.
Sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnanhallituksen antamia sisdisen valvonnan ohjeita.

3.6.2 Tekniset palvelut

TEKNINEN TOIMI

TULOSYKSIKON TOIMINTA-AJATUS

Teknisten palveluiden ja ympaéristopalveluiden tulosalueiden ja — yksikdiden toiminta on jarjestetty ja johdettu
tarkoituksenmukaisesti ja kunnanvaltuuston maarittamien ohjeiden mukaisesti siten, etta kuntalaisille pystytaan
tuottamaan kaikki tekniset palvelut asianmukaisesti.

TULOSYKSIKON TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Toiminnan sopeuttaminen ja teknisten palveluiden jarjestaminen tulevaisuudessa on talouden ja resurssien
puitteissa mahdollisimman hyvin toteutettavissa. Teknisen osaston toiminta on suunnitelmallista,
asiantuntevaa ja hyvin johdettua.
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Maankayton alueella maapoliittinen ohjelma tulee ohjaamaan maanhankintaa, kaavoitusta seka

tonttitarjontaa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari/Tavoitetaso

Teknisen osaston organisaatio
jarjestelyjen loppuun saattaminen

Organisaatio kaavion laadinta
ja toteutus seka tehtavan
kuvaukset paivitetaan

Jarjestely ja tehtdvan
kuvaukset valmiina
6/2020

Matin ja Liisan koulun uuden alakoulun
KVR-urakan rakentamisen loppuun
saattaminen hyvan rakennustavan
mukaisesti.

Tarkka valvonta
rakentamisaikana.

Urakka vastaanotetaan
12/2020 ilman
reklamointeja.

Sirenin koulurakennuksen
korjaussuunnittelu ja toteutuksen
aloittaminen

Asiantuntevien
suunnittelijoiden valinta ja
urakoitsijoiden kilpailuttaminen

Suunnittelun aikataulu
pitdad v.2020 niin, etta
korjaukset voidaan
valittujen
urakoitsijoiden

Maapoliittisen ohjelman kayttéonotto

Maapoliittisen ohjelman
hyvaksynta kevattalvella 2020

Maapoliittinen ohjelma
ohjaa ja toimitaan sen
mukaisesti
maankayton osa-
alueella 12/2020.

Salkku C vuoden 2020 toimenpiteet
suunnitelman mukaan

Myynnit ja purkamiset

Vuodelle 2020
suunnitellut
toimenpiteet on oltava
tehty vuoden loppuun
mennessa.

Pohjois-Savon ilmaston-ohjelman seka
energia- ja materiaalitehokkuus —
hankkeen tuloksellinen toteuttaminen

Ohjata teknisen osaston
tulosyksikkoja osallistumaan
hankkeen paatavoitteiden
mukaisiin toimiin
kuntakohtaisten
toteutussuunnitelmien
laatimiseksi ilmastopaastojen
vahentamisessa seka olla
mukana luomassa seudullista
ilmasto-ohjelmaa
hankekaudella 2020-21

Seudullinen ilmasto-
ohjelma ja
kuntakohtainen
toteutussuunnitelma
valmis 2021.

PERUSTELUT

Teknisen osaston organisaatio on pieni ja sen tulee mukautua kulloinkin vallitsevaan tilanteeseen joustavasti. Joustoa
perustehtavin haetaan hyvalla keskinaiselld hengella ja hyvalla tydmoraalilla. Perustehtdvan tehtdavankuvauksien
tarkistamisen ja padivittamisen seka organisaatiorakenteen muutosten mukaisten hallinnollisten ja taloudellisten
paatosten delegoinneilla haetaan lisda joustoa ja pyritdan nopeuttamaan asioiden kasittelya seka tuomaan esimies
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asema selkedmmin esiin tietyissa tehtavissa. Jotkut toimenpiteet vaativat muutoksia hallintosdant6on tai
vaihtoehtoisesti jadvat nykyiselleen.

Matin ja Liisan koulu eri hankekokonaisuuksineen on merkittava panostus kunnalta ja siihen liittyvat suunnitteluiden ja
toteuttamisen kilpailutukset ja valvonnat ovat avainasemassa katsottaessa tulevaisuuden Lapinlahden oppimismiljoota.
Hankkeissa tulisi onnistua kerralla.

HENKILORESURSSIT

Tekninen johtaja, maanmittausinsindori, palvelusihteeri 0,3, mittamies 1,5

Liikennevaylat ja yleiset alueet

TULOSYKSIKON TOIMINTA-AJATUS

Tulosyksikoén toiminta-ajatuksena on luoda edellytykset turvalliselle ja sujuvalle liikkkumiselle vuodenajasta tai
liikkumismuodosta riippumatta. Liikennevaylien yllapidossa ja saneerauksessa pyritddan korostamaan ja vahvistamaan
vallitsevien lilkenneymparistojen luonnetta. Yleisien alueiden, puistojen, leikkikenttien ja uimarantojen
turvallisuudesta ja viihtyisyydestd huolehditaan valineiden riittdvan ylldpidon seka vihertéiden avulla. Kunnan
omistamien metsien hoidossa noudatetaan kestdvan kehityksen periaatteita.

TULOSYKSIKON TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Katuverkon kuntoa kohennetaan hyvaksytyn katujen peruskorjausohjelman mukaisesti. Peruskorjausohjelmaa pidetaan
ajan tasalla. Liikenneturvallisuutta edistetdan vuonna 2017 valmistuneen liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti.
Liikennevéylien ja yleisten alueiden hoidosta ja muutoksista viestitddn enemman tietoa liikkujille ja asukkaille. My6s

sisdista viestintda tehostetaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Tavoitteet

Toimenpide

Mittari/Tavoitetaso

Katuverkon kuntoluokkien nostaminen.

Peruskorjaus- ja
paallystysohjelmaa toteutetaan
maardrahojen puitteissa.

Kesdkauden kunnossapitotason
sailyttaminen riittavalla tasolla.

Uudet péaallysteet ja korjatut
katurakenteet / 8000 m2

Avo-ojien perkaus / 5000 m
Sorastukset / 1000 t

Vuonna 2019 valmistuneen
puistometsasuunnitelman jalkautus
toteutukseen

Laaditaan tydohjelma, aikataulu ja
madraraha-arviot suunnitelmassa
esitetyille hoitotoimenpiteille.

Ohjeellinen
toteutussuunnitelma vuosille
2021-2025 on valmis 9/2020.

Tieavustusjadrjestelman paivittdaminen ja
sahkdinen avustusmenettely

Paivitetaan tieavustusten
maksuperusteet ja asetetaan
tavoitetasot.

Selvitetaan tarjolla olevat
jarjestelmat sahkoiseen
avustusmenettelyyn.

Avustusperusteet ja
tavoitetasot on paivitetty
6/2020.

Sopiva jarjestelma valittu
6/2020.

PERUSTELUT

Katuverkon kuntoa, lilkkennoditdvyytta ja turvallisuutta parannetaan peruskorjaus- ja paallystysohjelman seka

liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisesti. Katuverkon saneerauksella on lisdksi positiivinen vaikutus asuinalueiden

viihtyisyyteen seka elinkeinoelaman toimintaedellytyksiin.
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Lapinlahden kunnan puistometsasuunnitelma on valmistunut vuonna 2019. Suunnitelma sisaltda hoitotoimenpiteet
yhteensd noin 300 hehtaarille kunnan puistometsistd. Puistometsien suunnitelman mukaisella hoidolla saavutetaan
merkittdvda parannusta asuinympariston ja virkistysalueiden viihtyisyyteen. Toimenpiteiden kuviokohtainen
toteuttaminen tulee jakaa useammalle vuodelle eteenpdin. Lisdksi toteutukseen tulee vuosittain varata riittava

madraraha.

HENKILORESURSSIT

Rakennusmestari, ulkoalueiden esimies, ulkoalueiden hoitajat 2 kpl, kausityontekijat 3 kpl

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Tunnuslukuja, mittareita ja

suoritteita: TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Katujen kunnossapito

Kadut ja kev.liik. vaylat, km 7 73 76 76 76
Kustannukset €/km 2840 2970 2840 3100 3490
Tievalaistusta, km 61 61 61 61 61
Kustannukset €/km 1320 1160 1220 1320 1400
Yksityistiet

Avustettavat tiet, kpl 267 267 255 190* g
Avustettavat tiet, km ccg 559 410 360* 20%*
Yksityistieavustukset yhteensa, € 180 000 159 800 162 200 165 000 50 000**
* Yksityistielain uudistus

** Yksityisteiden avustusmuutos. Vuonna 2020 jaetaan ainoastaan peruskorjausavustukset.

Puistot ja yleiset alueet

Kunnossapito yhteens3, € 40400 | 34500 | 40600 | 45400 59 500
Leikkikentat, kpl 19 19 18 18 18
Uimarannat ja — paikat, kpl 18 18 17 15 15
Venevalkamat, kpl 8 8 8 8 8
Maa- ja metsitilat

Puistometsat, ha 570 570 570 570 570
Talousmetsat, ha 1030 1030 1030 1030 1030
Pellot, ha 54,1 54,1 54,1 54,1 54,1

Kiinteistokeskus

TULOSYKSIKON TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistokeskus vastaa kunnan, Kaskihovi Oy:n ja Viitostien Ykkostilat Oy:n omistamien kiinteist6jen yllapidosta,
suunnitelmallisesta kunnossapidosta seka niiden erilaisista korjaus- ja rakennushankkeista seka vastaa yllapito- ja
perussiivouksesta.

TULOSYKSIKON TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA
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Taydennetadn suunnittelukaudella kiinteistéjen rakennusautomaatiojarjestelmaa edelleen siten, etta
saadaan jarjestelmistd paremmin hyotya irti energiatehokkuudessa ja kdytossa yleensa. Kehitetdadn
kiinteistojen tilahallintaa ja yllapitoa saaden nadin kustannussadstdja koko kiinteiston elinkaaren aikana.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Tavoitteet

Toimenpide

Mittari/Tavoitetaso

Kiinteistojen PTS luotuna vahintaan
viideksi vuodeksi eteenpain. PTS
paivitettava vuosittain.

Palkataan insind0riopiskelijoita
kesaksi tekemdaan kiinteistdjen
kuntoarvioita PTS suunnitelmia.

PTS valmis joulukuussa
2020

Kiinteistdnhoidon henkildstéresurssin
mitoitetaan todellisten tarpeiden mukaiseksi ja
palvelukuvaukset laaditaan kiinteistoittain.

Kiinteistonhoidon tydnmitoitus.
Tehtdva- ja palvelukuvausten
laatiminen kiinteistoittdin ja
selvitys mita tukipalveluita
kiinteisténhoito voi tarjota eri
hallintokunnille.

Voidaan numeerisesti
todennettujen seikkojen
pohjalta arvioida
henkilostoresurssien
jakautuminen ja oikea
maara.

Sahkaliittymien siirtotuotteiden paivittdminen
nykyisten kulutusten mukaiseksi.

Kartoitetaan sahkoliittymien
liittymatehot ja huipputehot ja
tehdaan liittymatyyppien
pienennykset. (kartoitus
aloitettu)

6/2020 voidaan todeta
laskennallinen
euromaarainen saasto
verratuna 2019
tilanteeseen.

Lapinlahden kunta liittyy
energiatehokkuussopimukseen.

Palkataan insindoriopiskelija
tekemaan lahtoétilanne kartoitus.

Pystytaan
hyddyntamaan 2020-
2021 aikana
energiatehokkuussopim
usta avustusten ja
tukien osalta vahintdan
kolmessa kohteessa.

Siivouksen tavoitteena on toiminnan vaatiman
puhtaustason saavuttaminen ymparistoa
vahemman kuormittaen.

Lisatdaan vahemman ymparistoa
kuormittavien puhdistusaineiden
ja tarvikkeiden kayttoa, vetta ja
energiaa sadstaen.

Laadun valvonnan
kdyttoon otto vuoden
2020 aikana.

PERUSTELUT

Pitkan tahtdimen suunnittelu ei ole toteutunut 2019 tavoitteiden mukaisesti. Pitkdntahtdimen suunnitelmientekoa
jatketaan vuonna 2020. Pitkdn tahtaimen suunnittelulla saadaan selville kiinteistojen korjaustarve ja aikataulutus.
Suunnittelulla saavutetaan kustannussaastoja, eika jouduta lisdkustannuksiin poikkeamien korjaamisella.

Kiinteistonhoitajien tyonkuva on talla hetkelld kdytanndssa maarittelematon ja kiinteistonhoitajien tydaikaa kuluu paljon
myds muihin tehtaviin. Kiinteisténhoidon mitoituksella selvitetdadn tarvittava henkildstéresurssi kiinteistonhoitoon ja
samalla selvida onko resursseja hoitaa muita palveluita jotka ei kuulu varsinaisesti kiinteistonhoitoon. Kiinteistonhoitajien
resurssien vadrin kohdentaminen heikentaa varsinaisen kiinteisténhoidon laatua, viivastyttda huoltotoimenpiteiden

suorittamista ja lisda sita kautta kustannuksia.

Ylisuurten sahkosiirtotuotteiden perusmaksut alenevat, kun liittymatyyppeja pienennetaan.
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Energiatehokkuussopimukseen liittymalla saadaan tehostettua energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita, koska valtio
tukee tapauskohtaisesti uuden energiatehokkaan teknologian kdyttéonottoon liittyvida energiatehokkuusinvestointeja.
Vain sopimukseen liittyneilld on jatkossakin mahdollisuus hakea valtion harkinnanvaraista tukea myds tavanomaisen
tekniikan energiatehokkuutta edistaviin investointeihin. Energiatehokkuussopimukseen liittymiselld on vaikutus myos
kunnan ulkoiseen imagoon. Ymparistoystavallisempien puhdistusmenetelmien ja aineiden kdyton lisdamisella
vahennetdaan ymparistén kuormitusta ja ihmisten altistumista allergisoiville puhdistusaineille.

HENKILOSTORESURSSIT

Kiinteistopaallikko, laitosmiesten esimies, laitosmiehia 6 kpl, kirvesmies, siivoustydnjohtaja, 16 laitoshuoltajaa ja 4
yhdistelmatyontekijaa.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Rakennukset ja rakennelmat
Pinta-ala kem® | Tilavuus m® Kpl

Julkiset rakennukset 24 437,5 92 104 13
Koulut, paivakodit, liikuntahallit 27 919,5 119 219,5 25
Teollisuusrakennukset 863 2150 2
Liikekiinteistot 3190 14 727

Osaketalot 1082 3100

Pientalot 1670 6 376 4
Muut rakennukset ja rakennelmat 5174 19 607 42
yht 64 336 257 284 96

Kunta omistaa rakennuksia ja rakennelmia yhteensa 96 kpl, joiden kokonaiskerrosala on 64 336 m2 ja tilavuus 257 284

m3. Kiinteistoyksikdn hallinnassa ovat myos Viitostien Ykkostilat Oy:n kiinteist6t.

Liikuntatoimi

TULOSYKSIKON TOIMINTA-AJATUS
Liikunta- ja muu harrastustoiminta tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvdan elamaan. Edistden
kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia.

TULOSYKSIKON TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kunta luo ensisijaisesti yleisia edellytyksid kuntalaisten omaehtoiselle liikunnan harrastamiselle ja jarjestdtoiminnalle.
Kunta tunnetaan lilkkuntamyonteisena pitdjana ja sellaisena se sailytetdan tulevaisuudessakin. Tarjotaan kuntalaisille
maksuttomia liikuntapaikkoja.

TULOSYKSIKON TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Tavoite Toimenpide

Monipuoliset ja hyvin hoidetut liikuntapaikat. Liikuntapaikkojen hoidosta vastaa padsaantoisesti
Huolehditaan kustannustehokkuudesta liilkuntatoimen henkilékunta ja naita kohteita ovat:
liilkuntapaikkojen hoidossa hiihtoladut, moottorikelkkareitti, yleisurheilupaikat,

kuntosalit, jalkapallo ym. kentét.

Jadalueiden hoidossa kaytetdan ulkopuolista urakoitsijaa,
kylayhdistyksid, urheiluseuraa ja muita yhdistyksia seka
vapaaehtoisia toimijoita.

Moottorikelkkareitin talvikunnossapidon Lapinlahti hoitaa




75

omana tydndaan oman kunnan alueen reitin lanaukset
Marjahakaan asti (laskutetaan lisalmea tuntitaksalla
lisalmen alueen reitin osalta).

Liikuntatoimen tiedotuksen lisdaminen

Hyédynnetdadan enemman kunnan nettisivuja ja some-
kanavia.

Liikuntatoimi osallistuu merkittdvien tapahtumien
jarjestamiseen.

Liikuntatoimi jarjestaa liikunnallista paivaleiri- ja
uimakoulutoimintaa. Ndiden toimintojen
jarjestamiseen osallistuvat myos iltapaivakerho-
ohjaajat.

Liikuntatoimi osallistuu mm. Lapinlahden yleisurheilun TV-
kisojen, Kallen Kisojen, Paulintaival-laturetken ja
Varpaisjarven Yomaraton tapahtumien jarjestelyihin.

Uimakoulutoimintaa jarjestetdaan kesalla eri kylien
uimarannoilla.

Liikunnallisia paivaleireja jarjestetdan Lapinlahden ja
Varpaisjarven kylilla.

PERUSTELUT

Liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle on valtion ja kuntien tehtava. Liikunnan jarjestamisesta

vastaavat pdaasiassa liikuntajarjestot ja kansalaisopisto.

Kunnan tulee luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota seka terveytta
edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntaa ottaen
huomioon myds erityisryhmat. Kunta on kuntastrategian mukaan kulttuuri- ja liikkuntapitaja.

Liikuntatoimi kdyttdaa apunaan tyollistamisvaroin palkattuja henkil6ita. Siksi on tarkeaa, etta liikuntalaitoksella on
mahdollisuus palkata vahintdadn sama maara henkilostda tyollistdamisvaroin kuin edellisena vuonna.

HENKILORESURSSIT

Liikuntasihteeri, lilkuntapaikkamestari 2 kpl

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TP 2017 TP 2018 TAE 2019 TAE 2020
Talvikunnossa pidettavia 110 km 110 km 110 km 110 km
hiihtolatuja
Kunnossa pidettavia 84 km 84 km 84 km 84 km
moottorikelkkareitteja
Kavijamaarat
- Monari 17 603 17 808 19 000 19 500
- Ripsakka 11790 10 000 12 000 11 000
- Varpaisjarven liikuntahalli
10703 10 000 11 000 10 000
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3.6.3 Ympadristopalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Ymparistélautakunnan tehtdvana ja toiminta-alueena on johtaa ja kehittdaa ymparistopalveluja seka toimia maankayton,
rakentamisen, ymparistonsuojelun, yms. toimintojen viranomaisena Lapinlahden kunnassa.

Rakennusvalvonta

TULOSYKSIKON TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonnan toiminnan maaradvat padasiassa eri muodoin maankaytto- ja rakennuslaki ja maankaytto- ja
rakennusasetus.

TULOSYKSIKON KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLE

Viranomaispalvelujen osalta tarkein kehittdmistavoite on palvelujen sujuvoittaminen seka resurssien kohdentaminen
oleelliseen

TULOSYKSIKON TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITTEET TOIMENPITEET

Kiinteistoverotietojen tarkastaminen | Selvitetdan verottajan kiinteistorekisterin ja

jatkuu vuodelta 2017 rakennusvalvonnan rekisterin perusteella jarjestelmasta
puuttuvat rakennukset ja ilmoitetaan ne
Véestorekisterikeskukseen

Varpaisjarven rakennuslupa-arkiston | Varpaisjarvelld entisen kunnanviraston rakennuslupa-arkiston
digitointi digitoiminen sahkdiseen muotoon

PERUSTELUT

Kunnan jarjestelmasta puuttuu rakennuksia seka verottajan kiinteistorekisterijarjestelmasta puuttuu rakennuksia, joita ei
ole ilmoitettu kiinteistoverotuksen piiriin. Varpaisjarven rakennusvalvonnan arkistoista joudutaan usein kopiomaan
padpiirustuksia kuntalaisille ja eri yhteisoille. Asiakirjojen digitointi sahkdiseen muotoon helpottaa ja nopeuttaa
asiakaspalvelua ja vahentaa kustannuksia.

HENKILORESURSSI
Rakennustarkastaja, palvelusihteeri 0,5

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Tunnusluku/mittari TP 2018 | TA 2019 | TA 2020 | TS 2021-2022
Rakennuslupia, kpl 180 180 180 180
Rakennushankeilmoituksia, kpl 131 80 80 80
Lausuntoja, kpl 71 40 40 40
Valmistuvat uudet asunnot, kpl 11 10 10 10

Ymparistonsuojelu

TULOSYKSIKON TOIMINTA-AJATUS

Ymparistonsuojelun tulosyksikon tehtavana on kasitelld lupia ja ilmoituksia, suorittaa valvontaa ja antaa neuvontaa ja
ohjausta seka tehda ymparistoon liittyvia tutkimuksia ja selvityksia niin, ettd kunnan asukkaille turvataan terveellinen,
viihtyisa ja virikkeitd antava elinymparisto.
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TULOSYKSIKON TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Ymparistonsuojelun lainsaddantdé on muuttunut viime vuosina. Lupamenettelyja on sujuvoitettu ja viranomaistoiminnan
painopistetta on siirretty enemman valvontaan. Kuntien valvottavaksi siirtyy/on siirtynyt useita luvitettuja kohteita
valtion ymparistohallinnosta. Tulevina vuosina Lapinlahdella on tarpeen selvittdd ymparistovalvontaan tarvittavat
resurssit ja pohtia mahdollista yhteistydta naapurikuntien kanssa.

TULOSYKSIKON TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

Tavoite Mittari/Tavoitetaso

Toimenpide
Ké&sitelldan vireille tulevat luvat, Lupien, ilmoitusten ja

Vireille tulevien lupien, ilmoitusten ja ilmoitukset ja rekisterdinnit rekisterdintien kasittelyssa ei

rekisterdintien kasittely lainsdadannon maaraamassa yhtdaan maaraajan ylitysta
ajassa

Suoritetaan valvontaa resurssien Ymparisto- ja maa-aineslupien

puitteissa valvonta riskiperusteisesti.

PERUSTELUT

Lainsddadanto velvoittaa kasittelemaan ymparistoluvat ja ilmoitukset ilman aiheetonta viivastysta. Yleisen
ilmoitusmenettelyn piiriin kuuluvat toiminnat (mm. eldinsuojat) voivat aloittaa toimintansa 120 vrk:n kuluttua ilmoituksen
jattamisestd. Tama tarkoittaa sitd, ettd ilmoitusmenettely on vietdva viranomaiskasittelyn lapi 120 vrk:n aikana.

Ympaéristonsuojeluviranomaisen on valvottava ymparistéluvanvaraisia, ilmoituksenvaraisia ja rekisterditavia toimintoja
sadnnollisesti maaraaikaistarkastuksin. Valvottavia kohteita on Lapinlahdella paljon (81 kpl vuonna 2019, lisaksi maa-
ainesvalvontakohteet noin 30 kpl). Valvontaa tehddan olemassa olevien resurssien puitteissa, kohdentaen valvonta sinne,
missd on suurimmat riskit.

HENKILORESURSSI

Ympdristosihteeri, palvelusihteeri 0,2

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Tunnusluku/mittari TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021-
2022
Valvontatarkastuksia, kpl 85 100 85 85
Kasiteltyja lupahakemuksia, kpl 3 5 5 5
Kasiteltyja viemariverkoston vapautushakemuksia, kpl - 3 3 3
Ymparistovalistustapahtumia, kpl 6 5 5 5

Pelastustoimi

Alueellinen pelastuslaitos toimii Kuopion kaupungin organisaatiossa.

Ymparistopalvelujen yhteiset toiminnat

Ympdristolautakunnan esityslistat siirtylvat vuoden 2019 alusta sdhkdiseen foorumiin. Jarjestelma on ollut kdytodssa
pidempdan aikaa kunnanhallituksen ja valtuuston kokouksissa.

Tulosyksikodssa on esitetty ymparistopalvelut tulosalueen yhteiset toimintamenot. Tavoitteet ja toimenpiteet on esitetty
jokaisen tulosyksikon yhteydessa erikseen. Tavoitteena on, etta ymparistolautakunta kokoontuu 8 kertaa vuodessa.
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KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO 2020

Hallintokunta: Tekninen osasto

1. Karkitavoite Lapinlahti on hyva paikka asua ja yrittda

Painopiste Toimenpiteet 2018 - 2022 Toimenpiteet 2020 Vastuutaho
Vuokrattavat tilat esille Tietojen vieminen sahkdiseen Kiinteistokeskus
paremmin,(tehokkaampi markkinointi) | palveluun. Viitostien Ykkostilat
tehdaan selkedmpi toimitilalistaus
kaikkine tarvittavine tietoineen
Maan hankinta Nerkoolta ja Toimenpiteita jatketaan Kunnanjohtaja /
mahdollisesti Alapitkalta maapoliittisen ohjelman Tekninen johtaja /
kiinteistokaupoilla ja etuosto-oikeutta | mukaisesti Maanmittausinsindori
kayttdaen. Nerkoolle ja Alapitkalla
mahdollisesti yritystonttien ja
asuintonttien kaavoittaminen.
Yritystonttien saatavuus Lapinlahdella
ja Varpaisjarvella
Kolme tarkeinta valtion hanketta; Valtatie 5 perusparannus Liikennevirasto, Ely
Nerkoon ohitustie ja 5-tien parannus valilla Siilinjarvi — lisalmi
Siilinjarvi- lisalmi valilla, Lapinlahti- toimenpideohjelma.
Varpaisjarvi keskustaajamien vélinen Lapinlahden ohituskaistat —
mt 582, puiden lastauspaikka suunnitelutyd Mantylahti-
Alapitkan rautatieasemalle Karvasalmi
Osallistutaan entista aktiivisemmin Seutuyhteistyon Tekn.johtaja/Kunnan
seudulliseen liikkennejarjestelma- syventaminen ja tapaamisten | rakennusmestari/
yhteistyohon. Lahdetaan mukaan lisddminen. Yla-Savon seudun lj-
kdynnistyviin seudullisen liikenteen Duoraide selvitys, MAL- tyéryhma
pilottihankkeisiin. sopimus
Lapinlahden kunnan kotisivujen Uudet kotisivut Yleishallinto
uudistaminen, jossa etusivulle tuodaan
paremmin esille vuokrattavissa ja
myytavissa olevat tontit

Lapinlahti on Kuntalaispalautteen hyédyntdminen Reagoidaan Kaikki viran- ja

aktiivisten ihmisten

yhteisollinen kunta

kuntalaispalautteeseen
asianmukaisesti

toimenhaltijat

Valtuusto on hyvaksynyt karkitavoitteen painopisteeksi sen, etta tyollisten maara kasvaa. Hallintokuntien tulee laatia

tarkentavia mittareita karkitavoitteen saavuttamiseksi.

2. Karkitavoite Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla

Painopiste Toimenpiteet 2018 - 2022 Toimenpiteet 2020 Vastuutaho
Kustannustehokkaat Energiahallinta paremmaksi, Ohjelmien hyédyntaminen Kiinteistopaallikko /

Navigator+Siemens, (homma kaytannossa. Kiinteistohuolto
palvelut

kdynnissa)

Energiatehokkuusssopimukseen
liittyminen.

Kiinteistdohuollon toiminnan
parantaminen, ohjelmisto
tyokaluksi

Ohjelmien hyddyntdminen
kdytannossa. Kiinteistonhoidon
mitoitus ja tehtavien uudelleen

organisointi mitoituksen pohjalta.

kiinteistopaallikko /
kiinteistéhuolto

Luodaan yhtenainen talousarvion
seurantajarjestelma kaikille

Seurantajarjestelméan luominen

Yleishallinto
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hallintokunnille,
tarkasteluajanjakso kuukausittain

Lupamaksujen tarkastelu
sdanndllisin valein

Tarkastetaan lupamaksujen
suuruus

Rakennustarkastaja
/ Ymparistosihteeri

Konetyotuntien jarjestelmallinen
seuranta kunnossapidossa, myds
kunnan omien koneiden.
Vertailukelpoisen mittariston
luominen katujen kunnossapidon
seurantaan. Toiminnan
tehostaminen sen ohjaamana.

Seurannan yllapito ja aktiivinen
tiedonkerays

Kunnan
rakennusmestari

Ajanmukaiset
toimintatavat
muuttuvassa
toimintaymparistéssa

Teknisen osaston ohjelmiston
uusiminen tai toiminnallisuuden
parantaminen.

Kiinteistéjen huollon toiminnan
parantaminen, ohjelmisto

Ohjelmiston valinta ja
ohjelmistohankinnan
toimeenpaneminen

Tekninen johtaja

Ohjelmien hyédyntaminen
kdytanndssa

Kiinteistopaallikko /
Kiinteistohuolto

tyokaluksi
Vuokrakohteet paremmin esille, Uudet kotisivut Yleishallinto
kunnan kotisivuille
Investointien Katuvalaistusomaisuuden ja Kartta-aineiston digitointi Kunnan
suunnitelmallisuus huollon hallinta. Aineistojen rakennusmestari

digitointi ja lisdselvitykset
hallintajarjestelman
rakentamisesta.

Kuntokartoitukset ja PTS
kiinteistoille

Suunnitelmien laatinen

Kiinteistopaallikkd

Selvitetaan eri hallintokuntien
tulevat investoinnit
aikatauluineen ja sen jalkeen
tehdaan niistd mahdollisimman
tarkat kustannusarviot

Investointikohteiden
selvittdminen

Tekninen johtaja

Investointien toteuttamisen ja
kunnan talouden resurssien
selvittaminen usealle vuodelle
eteenpadin

Investointikohteiden
selvittdminen

Tekninen johtaja

Kiinteistojen salkutuksen jatkuva
seuranta ja sen toimeenpano

Salkku C, hyvaksytyn
suunnitelman mukaiset
vuosittaiset toimenpiteet.

Yleishallinto /
Tekninen hallinto

Valtuusto on hyvaksynyt karkitavoitteen painopisteeksi sen, ettd kunnan taseessa on ylijaamaa, kuntakonsernin tulos on
positiivinen joka vuosi. Hallintokuntien tulee laatia tarkentavia mittareita karkitavoitteen saavuttamiseksi.

Mittareita:

Kuinka monta (kpl) tontteja on varattu, myyty tai vuokrattu vuodessa

Rakennukset, asunnot, osakkeet, maara vuosittain, myydyt kpl

Investointien kustannusarvioiden toteutumat (ylitys, alitus euroina)

Liikennevaylat, kunnossapito, € / km

Toteutuneet liikenteenpilottihankkeet, kpl / kausi

Katuvalaistus energiatehokkuus, kulutettu energia, MWh / vuosi
Rakennusten energian kaytto, MWh / m>, MWh / m’
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4 INVESTOINTIOSA

Investointiosassa esitetdan investointihankkeiden kustannusarviot ja niiden jaksottaminen investointimenoina
suunnitteluvuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Vuoden 2020 ja suunnitteluvuosien 2021-2023 investointiesitykset on kasitelty teknisen lautakunnan kokouksessa
14.11.2019. Vuoden 2020 investointien bruttomenot ovat 8,115 miljoonaa euroa, rahoitusosuudet ja muut tulot ovat 329
500 euroa, nettoinvestointien maara on siten 7,785 miljoonaa euroa.

Investointiosan esityksessa on sitovuustaso valtuustoon ndahden on esitetty muutettavaksi paaotsikkojen mukaisella jaolla
kiinteist6jen osalta: Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet, Pienet peruskorjauskohteet ja suunnittelut, seka
Talotekniikka, valvonta ja muut pienet investoinnit. Kadut, puistot, lilkkunta ja muut yleiset alueet puolella jako olisi:
Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet, Pienet peruskorjauskohteet, suunnittelu ja paallystystyot, liikkunta-alue
tai muu liikkuntarakentaminen, Muut pienet investoinnit. Muut investoinnit ja pitkavaikutteiset menot sekd maanhankinta
olisivat omia kokonaisuuksia.

Talousarviovuoden 2020 suurin yksittdinen kohde on Matin ja Liisan alakoulun rakentaminen, joka aloitettiin elokuussa
2019. Itse rakennushankkeeseen, alueen pysakdinti- ja liikennemuutoksiin, seka kalustehankintoihin on varattu 6,1
miljoonaa euroa vuodelle 2020. Seuraavaksi suurin hanke ensivuodelle kokonaisarvoltaan on Berliinin yritysalueen
katujen peruskorjaus, brutto 430 000, johon avustus osuus on 300 000 euroa. Hanke jatkuu 2021 kustannusarvion koko
hankkeelle ollen 520 000 euroa.

Muita kokoluokaltaan merkittavia ensivuoden hankkeita ovat Varpaisjarven sosiaalipalvelukeskuksen muutostyot seka
osaston pesutilaremontit 150 000 euroa, terveyskeskuksen keittion pakaste- ja kylmahuonetilat 200 000 euroa,
Juustolantien ja Pumppurannantien peruskorjauksen loppuun saattaminen 220 000 euroa ja Sirenin peruskorjauksen
suunnittelu 150 000 euroa.

Sosiaali- ja terveyspuolen laite- ja valinehankintoja sekd ohjelmisto kuin lisenssi tarpeita on 335 000 euron edesta.
Kunta on pyrkinyt toteuttamaan yhdessa Pohjois-Savon Ely-keskuksen kanssa jonkun vesiston kunnostushankkeen
vuosittain. Vuodelle 2020 Ely on esittdanyt kosteikkohanketta, jonka eteenpdin viemista tehdaan loppuvuoden aikana.

Kustannusarvio hankkeelle on 57 000 euroa jakaantuen puolet ja puolet.

Suunnitelmavuotena 2021 nettoinvestoinnit on arvioitu n. 6,3 milj. euron ja vuonna 2022 n. 4,6 milj. euron suuruisiksi.
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4.1 Investoinnit sitovuustasolla
Toimiala TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 Yhteensa
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
KIINTEISTOT 6776 5400 3 660 3250 19 086
Uudisrakentaminen ja isot
peruskorjauskohteet
Menot 6 100 5100 3600 3200 18 000
Tulot - - - - -
Netto 6 100 5100 3600 3200 18 000
Pienet peruskorjauskohteet ja
suunnittelut
Menot 580 210 - - 790
Tulot - - - - -
Netto 580 210 - - 790
Talotekniikka, valvonta ja muut
pienet investoinnit
Menot 96 90 60 50 296
Tulot - - - - -
Netto 96 90 60 50 296
KADUT, PUISTOT, LIIKUNTA JA
MUUT YLEISET ALUEET 555 706 762 595 2618
Uudisrakentaminen ja isot
peruskorjauskohteet
Menot 650 430 120 360 1560
Tulot 301 54 - - 355
Netto 349 376 120 360 1205
Pienet peruskorjauskohteet,
suunnittelu ja paallystys
Menot 150 86 451 200 887
Tulot - - - - -
Netto 150 86 451 200 887
Liikunta-alue tai muu
liilkuntarakentaminen
Menot - 286 220 20 526
Tulot - 57 44 - 101
Netto - 229 176 20 425
Muut pienet investoinnit
Menot 84 15 15 15 129
Tulot 28 - - - 28
Netto 56 15 15 15 101
MUUT INVESTOINNIT JA
PITKAVAIKUTTEISET MENOT 355 20 - - 375
MAANHANKINTA 100 200 200 100 600
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot 8115 6 437 4 666 3945 23163
Tulot 329 111 44 - 484
Netto 7 786 6 326 4422 3945 22 679
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5.1 Talousarvioehdotus osastoittain
Osasto Tulot
Ta 2020 Muutettu Muutos € Muutos %
Ta 2019
Hallintokeskus 393 485 449 043 -55 558 -12,4
Sosiaali- ja terveysosasto 4290 000 4261410 28 590 0,7
Sivistysosasto 1280251 1181251 98 855 8,4
Tekninen osasto 1508 860 1578 195 -69 335 -4,4
Toimintatulot yhteensa 7 472 451 7 469 899 2552 0,00
Menot
Hallintokeskus -4 593 853 -4 690 216 -96 363 2,1
Sosiaali- ja terveysosasto -41 263 432 -40 889 901 373531 -0,9
Sivistysosasto -14 850 045 -14 461 863 388 182 -2,7
Tekninen osasto -5961 860 -5973 638 -11778 0
Toimintamenot yhteensa -66 669 190 -66 015 618 653 572 -1,0
Nettomenot
Hallintokeskus -4 200 368 -4 241173 -40 805 1,0
Sosiaali- ja terveysosasto -36 973 432 -36 628 491 344 941 -0,94
Sivistysosasto -13 569 939 -13 280612 289 327 -2,18
Tekninen osasto -4 453 000 -4 395 443 57 557 -1,31
Toimintakate yhteensa -59 196 739 -58 545 719 651 020 -1,11

Henkil6stomenojen osuus menoista osastoittain

Osasto Ta 2020

Hallintokeskus -1579 253
Sosiaali- ja terveysosasto -17 014 298
Sivistysosasto -11478 186
Tekninen osasto -1 847 238
Henkilostomenot yhteensa -31918 975
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5.2 Tuloslaskelma (ulkoinen) ja tunnusluvut 2020 - 2022

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdan tulorahoituksen riittavyytta mittaavat tunnusluvut. Alla oleva tuloslaskelma

sisaltda ulkoiset toimintatuotot ja — kulut.

Tuloslaskelma € (ulkoinen) tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 Muutettu TA 2020 TS 2021 TS 2022
1000 € 1000 € TA 2019

Toimintatulot 7 308 7 206 7 470 7472 7510 7 547

Myyntituotot 1332 1248 1341 1293

Maksutuotot 4000 4150 4080 3974

Tuet ja avustukset 727 516 819 957

Muut toimintatuotot 1248 1292 1229 1248
Toimintamenot -64 434 -64 613 -66 016 -66 669 -67 669 -68 684

Henkilostokulut -30671 30425 -31 083 -31919

Palvelujen ostot -25036 -25730 -25 486 -25419

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 197 -4 146 -4 198 -6 500

Avustukset -3 556 -3293 -4204 -5379

Muut toimintamenot -973 -1018 -1 045 -1121
Toimintakate -57 126 -57 407 -58 546 -59 197 -60 159 -61 137
Verotulot 29189 30450 30051 30551 31160 31170
Valtionosuudet 30251 29245 29363 31091 31710 32300
Rahoitustulot ja -menot 997 837 1049 837 745 745

Korkotulot 350 445 445 445

Muut rahoitustulot 893 670 882 669

Korkomenot -243 -265 -265 -265

Muut rahoitusmenot -4 -13 -13 -11
Vuosikate 3310 3125 1916 3282 3457 3079
Poistot ja arvonalentumiset -2784 -2 690 -2 690 -2770 -3100 -3 000

Suunnitelman muk. poistot -2784 -2 690 -2 690 -2770
Tilikauden tulos 526 436 -774 512 357 79
Poistoeron vdahennys 59 59 59 59 59 59
Tilikauden yli/alijaama 585 494 -715 570 416 138
Tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot % 11,3 11,2 11,3 11,2 11,1 12,3
Vuosikate/Poistot % 119 116,2 71,2 118,5 111,5 102,6
Vuosikate, €/asukas 344 322 199 341 359 320
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 166 217 261 151 195 209
Asukasmaara 9617 9617 9617 9617 9617 9617
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5.3 Rahoituslaskelma ja tunnusluvut 2020 — 2022

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Valisummana esitetdan
Toiminnan ja investointien rahavirta. Ylijadmainen rahasumma osoittaa, etta investoinnit rahoitetaan kokonaan
tulorahoituksella, investointien rahoitusosuuksilla ja omaisuuden myynnilla. Negatiivinen valisumma osoittaa maaran,
joka on rahoitettava pddaomarahoituksella. Mainitun valisumman ja rahoituksen rahavirran yhteenlaskettu méaara osoittaa
budjetoitujen rahavirtojen kokonaisvaikutuksen kunnan maksuvalmiuteen.

Rahoituslaskelma € (ulkoiset) ja tunnusluvut

TP 2018 TA 2019 Muutettu TA 2020 TS 2021 TS 2022
1000 € 1000 € TA 2019
Toiminnan rahavirta 3325 3125 1916 3282 3 065 3079
Vuosikate 3311 3125 1916 3282
Tulorah.korjauserét 14
Investointien rahavirta -4 580 -4 070 -4 430 -7 786 -6 326 -4 622
Investointimenot -4 613 -4 125 -4 485 -8 115 -6 437 -4 666
Rahoitusosuudet
investointeihin 555 329 111 44
Pys.vast.hyod.luov.v 33
Toiminnan ja investointien
rahavirta -1255 -945 -2513 -4 504 -2 869 -1543
Rahoituksen rahavirta 1078 1300 2 800 4 867 3261 1047
Antolainauksen muutos
Antolainauksen lisdys
Antolainojen vahennys 454
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisen lisdys 2 000 4070 5570 7786 6326 4622
Pitkdaikaisen vahennys -2788 -2770 -2769 -2919 -3111 -357
Lyhytaikaisen muutos
Muut maksuvalmiuden
muutokset 1412
Rahavarojen muutos -177 355 286 363 196 -496
Lainamaara €/as 2957 3089 3252 3758 4076 4169
Lainamaara € 28,4 milj. 29,7 milj. 31,3 milj. 36,1 milj. 39,2 milj. 40,1
Lainanhoitokate 1,2 1,1 0,7 1,1 1,1 0,9

Kunnan lainamé&ara talousarviovuoden alussa on noin 31,3 miljoonaa euroa (3.252 eur/as). Pitkaaikaisten lainojen maara
kasvaa, koska uutta lainaa nostetaan 7,8 milj. euroa ja lainojen lyhennykset ovat 2,9 milj. euroa. Talousarviovuoden
paattyessa lainamé&ara olisi noin 36,1 miljoonaa euroa (3.758 eur/as). Mikali talousarvio ja investointiohjelma toteutuvat
esityksien mukaisena.

Investoinnit kasvavat suunnitteluvuosina 2020 - 2021, kun uuden Matin ja Liisan koulun rakentaminen jatkuu seka
Sirenin, D-talon ja Monarin liikuntaosan peruskorjaukset aloitetaan. Velkamaara kasvaa merkittavasti, koska
rakentaminen rahoitetaan lainarahalla.
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6.1

Investoinnit hankkeittain
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INVESTOINNIT 2020 Investointikohteita Esitys TA-2020 Suunnitteluvuodet 2021-2023
2021 2022 2023
Esitys kunnanhallitukselle 25.11.2019 Menot Tulot  Nettomenot| Menot Tulot Nettomeno{ Menot Tulot  Nettomenot| Menot Tulot Nettomenot| Menot Tulot Nettomenot
KINTEISTOT
Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet 6 100 000 5 100 000 3 600 000 3 200 000
Matin ja Liisan koulu, KVR-urakka 8 500 000 8500 000] 6 100 000 6 100 000
Siren, D-talo ja Monari, peruskorjauksen suunnittelu jg 11 850 000 11 850 000 5 100 000 5100 000 3 600 000 3 600 000| 3 000 000 3 000 000
Péivakotien peruskorjaukset/uusi pk, Lapinlahti 2 700 000 2700 000 200 000 200 000
Pienet peruskorjauskohteet ja suunnittelut 580 000 210 000
Varpaisjarven koulu, auditorio ja esikoulutilat 80 000 80 000 80 000 80 000
Varpaisjani sosiaalipalvelukeskus, osaston huoneiden| 230 000 230 000] 150 000 150 000 80 000 80 000
pesutilat. Kielo muutokset
Nerkoon koulu ja péaivakoti, lammitystavan muuttaming 130 000 130 000 0] 130000 130 000
seka pysakaintialueen laajennus
Tereyskeskuksen keittio, pakastehuone ja kylméhuot 200 000 200 000| 200 000 200 000
Siren peruskorjauksen suunnittelu 150 000 150 000| 150 000 150 000
Talotekniikka, valvonta ja muut pienet investoinnit 96 000} 90 000} 60 000 50 000
Kiinteistdautomaation uusiminen koko kiinteistékannaj 60 000 60 000 30 000| 30 000} 30 000 30 000
Valvontakameroiden uusiminen/lisaaminen 30 000 30 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Esteettomyyden parantaminen kiinteistailla 35 000 35 000 10 000 10 000 15 000 15 000 10 000 10 000
Aurinkoenergia ratkaisut 160 000 160 000 30 000 30 000 30 000 30 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Lukio, auditorio videotykki 11 000 11 000 11 000 11 000
KADUT, PUISTOT, LIIKUNTA JA MUUT YLEISET ALUEET
Uudisrakentaminen ja isot peruskorjauskohteet 349 000 376 000 120 000 360 000
Juustolantien ja Pumppurannantien peruskorjaus 759 500 759 500| 220 000 220 000|
Harkkokujan, Kaivotien, Pekka Halosentien
(keskiosa) peruskorjaus 290 000 290 000 290 000 290 000
Berliinin yritysalueen katujen peruskorjaukset 520 000| 355 000 165 000| 430 000f 301000/ 129 000 90 000| 54 000 36 000
Tehtaantie, peruskorjaus 210 000 210 000 210 000 210 000
Alapitka asemakaavan katujen rakentaminen 170 000 170 000 50 000 50 000 120 000 120 000
Nerkoon asemakaava katujen rakentaminen 150 000 150 000 150 000 150 000
Pienet peruskorjauskohteet, suunnittelu ja paallystystyot 150 000 86 000 451 000 200 000
Pumppurannantien asfaltointi valilla Juhani Ahontie -
Kivistontie 20 000 20 000 20 000 20 000
Kaivotien peruskorjaus ja valaistuksen uusiminen 55 000 55 000 55 000 55 000
Urheilukujan peruskorjaus 20 000 20 000 20 000 20 000
Pekka Halosentie véli Juhani Ahontie - Kivistontie 45 000 45 000 45 000 45 000
Asematien paallystys 150 000 150 000 150 000 150 000
Leppéasyrjantien peruskorjaus 60 000 60 000 60 000 60 000
Eemil Halosentie véli Juhani Ahontie - Linnansalmenti 75 000 75 000 75 000 75 000}
Puurusentien asfaltointi 31 000 31 000 31 000 31 000
Matin ja Liisantie, Ukko-Paavontie korjaus + asfaltointj 80 000 80 000 80 000 80 000
Seuratien asfaltointi 15 000 15 000
Nerkoon asemakaavan kaavateiden suunnittelu 15 000 15 000 15 000 15 000
Katujen peruskorjauksen suunnittelu 90 000 90 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000
Alapitk&a asemakaavan kaavateiden suunnittelu 15 000 15 000 15 000 15 000
Erikseen nime&dméttomat pienet kohteet 100 000 100 000 25 000 25 000} 25 000 25 000 25000 25 000 25 000 25 000
Vaamin vierasvenesataman kunnostus 40 000 40 000 40 000 40 000
Lapinlahden koirapuiston perusparannus ja valaistus 16 000)| 16 000 16 000 16 000
Lapinlahden kirkonkylan ulkoilureitistéjen rakentamine| 30 000 30 000 30 000 30 000
Liikunta-alue tai muu liikuntarakentaminen 0 229 000 176 000 20 000
Haminanmaen tekonurmi, edellyttd& awstuksen saamy 406 000 81 000 325 000 286 000 57 000 229 000 120 000 24 000 96 000
Kuntoportaat ja puistokuntosali 120 000 24 000 96 000 100 000| 20 000 80 000
Liikuntapainoitteinen puisto, Varpaisjarvi 20 000 20 000 20 000 20 000
Muut pienet investoinnit 55 500 15 000 15 000 15 000
Vesistokunnostuskohde yhteistydssa ELY 72 000 28 500 43 500 57 000 28500 28 500} 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Valio Areena vélineistd 12 000 12 000 12 000 12 000
Moottorikelkka 15 000 15 000 15 000 15 000
MUUT INVESTOINNIT JA PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Atk-verkkojen uusiminen kunnan kiinteistéissa 40 000 40 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Hammashuolto, 2kpl hammashoitoyksikkoa 60 000 60 000 60 000 60 000
Vélinehuolto. Autoklaawvi, instrumenttipesukone, dac 60 000 60 000 60 000 60 000
Pro Consonan sahkéinen Kanta arkisto 65 000 65 000 65 000 65 000
Lifecare, Atk-ohjelmaja lisenssit 150 000 150 000| 150 000 150 000
MAANHANKINTA
|Kunte|st61en osto (maa- ja metsétilat) 600 000 600 000] 100 000 100 000] 200 000 200 000] 200 000 200 000 100 000 100 000
Yhteensa 28 697 500 488 500 28 209 000 8 115 000] 329 500 7 785 500] 6 437 000| 111 000| 6 326 000 4 666 000| 44 000| 4 622 000] 3 945 000 3945 000
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LAPINLAHDEN KUNTA

6.2 Organisaatiokaavio ja talousarviorakenne 1.1.2020

12 Keskusvaalilautakunta
14 Tarkastuslautakunta
16 Kunnanhallitus

20 Palvelulautakunta

40 Tekninen lautakunta
45 Ympéristolautakunta
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Organisaatiokaavio ja talousarviorakenne 1.1.2020

LAPINLAHDEN KUNTA

HALLINTOKESKUS
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kunnanhallitus

SOSIAALI- JA TERVEYSOSASTO
Palvelulautakunta

SIVISTYSOSASTO
Palvelulautakunta

TEKNINEN OSASTO
Tekninen lautakunta
Ymparistélautakunta
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LAPINLAHDEN KUNTA
Organisaatiokaavio ja talousarviorakenne ta 2020
Tulosalue TY Kustannuspaikka Toiminto Projekti

11 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
120 Vaalit
1210 Vaalit
1211 Vaalit
5000 Eduskuntavaalit
5001 EU-vaalit
5002 Presidentin vaalit
5003 Kunnallisvaalit
5004 Maakuntavaalit

14 TARKASTUSLAUTAKUNTA
140 Tilintarkastus
1410 Tilintarkastus
1411 Tilintarkastus

16 KUNNANHALLITUS
160 Yleishallinto
1600 Luottamushenkildhallinto ja yleisjohto
1601 Luottamushenkildhallinto
5010 Valtuusto
5011 Kunnanhallitus
5012 Toimikunnat

1602 Yleisjohto
5020 Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja
5021 Edustus ja suhdetoiminta

1610 Keskushallinto
1611 Toimistopalvelut
5031 Laskutettavat tydt
1612 Keskitetty atk

1620 Taloustoimi
1621 Talouspalvelut
1622 Verotus

1630 Henkildstohallinto
1631 Palkkahallinto
1632 Tyoterveyshuolto
1633 Muu henkildstohallinto
5041 TYHY-toiminta
5042 Henkildstdén muistaminen
5043 Henkildston koulutus
5044 Virkistystoiminta
5045 Tydsuojelu
5046 Luottamusmiestoiminta
5047 Kohdentamattomat elédkevastuut
5048 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
1640 Muu yleishallinto
1641 Muu yleishallinto
5051 Jasenmaksut ja osuudet
5052 Sponsorisopimukset
5053 Muut menot
1642 Maaseutu
1643 Lomitus

1645 Avustukset
1647 Avustukset
5056 Toiminta-avustukset
5057 Kulttuuriavustukset
5058 Liikunta-avustukset
5059 Nuorisoavustukset
161 Kehittamispalvelut

1650 Asuminen

1651 Asuminen
1652 Elinkeinotoimi

1656 Elinkeinotoimi
1655 Joukkoliikenne

1657 Joukkoliikenne
1658 Kehittamishankkeet

1659 Kehittamishankkeet

162 Tydllistaminen

Kohde

7000 Henkildstojaosto
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1660 Tyollistaminen
1661 Tukitydllistaminen
5071 Tyoyksikot eri toiminnoille
1662 Nuorten kesatydllistaminen
1663 Kuntouttava ty6toiminta
1664 Passiivinen tydmarkkinatuki
1665 Tyodpaja
163 Projektit
1670 Projektit
1671 ltse hallinnoitavat projektit
5086 Eu-projektit
5087 Muut projektit
7002 Tukikelpoinen
1672 Muiden hallinnoimat 7003 Ei tukikelpoinen
5086 Eu-projektit 7005 Flat rate
5087 Muut projektit
6005 Pohjois-Savon markkinointihanke
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LAPINLAHDEN KUNTA

Organisaatiokaavio ja talousarviorakenne ta 2020

Tulosalue TY  Kustannuspaikka Toiminto Projekti Kohde

20 PALVELULAUTAKUNTA
Sosiaali- ja terveysosasto

200 Sosiaalityo
2000 Sosiaalitoimen yhteiset

2001 Sosiaalitoimen hallinto ja tukipalvelut
5100 Hallinto
5101 Sosiaalipaivystys
5102 Sosiaaliasiamies

2002 Sosiaalitydntekijat

2003 Pakolaisten vastaanotto
5103 Alkukartoitukset
5104 Tulkkipalvelut
5105 Toimeentulotuki
5106 Terv.huollon kustannukset
5107 Sos.palvelujen kustannukset
5108 Asuntojen odotusajan vuokra
5109 Muut menot

2010 Lastensuojelu

2011 Lastensuojelun avohuollon tukitoimet
5115 Tukiperhetyd
5116 Muut tukipalvelut

2012 Lastensuojelun perhe- ja laitoshoito
5120 Lastensuojelun laitokset
5121 Lastensuojelun perhehoito
5122 Lastensuojelun ammatilliset perhekodit
5123 Lastensuojelun muut yksikot

2013 Lastensuojelun jalkihoito

2020 Muut lasten ja perheiden palvelut
2021 Lapsiperheiden kotipalvelu
2022 Perhetyd
2023 Sosiaalinen lomatoiminta
2024 Tukihenkilétoiminta
2025 Turva-asunnot

2030 Aikuissosiaalityo
2031 Aikuissosiaality®
5131 Aikuissosiaality®
5132 Paihdetyd
2032 Paihdetyd
5133 Avohuollon tukitoimet
5134 Laitoshoito
2040 Toimeentuloturva
2041 Toimeentuloturva
5135 Perustoimeentulotuki
5136 Taydentava toimeentulotuki
5137 Ehkaiseva toimeentulotuki

210 Vammais- ja kehitysvammapalvelut
2101 Subjektiiviset palvelut
2101 Asunto
5144 Asunnon muutostydt (VPL)

7300 Kiintidpakolaiset
7301 Turvapaikanhakijat

5145 Asuntoon kuuluvat vélineet, koneet, laitteet (VPL)

2103 Henkildkohtainen apu (VPL)
2104 VPL-kuljetus

2105 VPL-palveluasuminen

2106 VPL-paivatoiminta

2110 Harkinnanvaraiset palvelut
2111 SHL-kuljetuspalvelut
2112 Sopeutumisvalmennus
2113 Valineet, koneet ja laitteet (HV VPL))
2114 Muut harkinnanvaraiset avustukset (VPL)
2115 Omaishoidontuki alle 65 v
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2120 Erityishuollon asumispalvelut
2121 Eevala
2122 Paavon ja Liisan kodin kehitysvammaisten asumisyksikk®
2123 Muut KV-asumispalvelut
2124 KV-perhehoito

2130 Erityishuollon paiva- ja tydtoiminta
2131 Jussinpihan toimintakeskus
2132 Varpaisjarven toimintakeskus
2133 KV-paiva- ja tydtoiminnan ostopalvelut

2040 Muu erityishuolto
2141 Avohuollon ohjaus
2142 Muut erityishuollon palvelu- ja tukitoimet
2143 Erityishuollon aamu- ja iltapéivéahoito

2150 Vaalijalan erityishuolto
2151 Vaalijalan laitoshoito
2152 Muut Vaalijalan palvelut
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LAPINLAHDEN KUNTA

Organisaatiokaavio ja talousarviorakenne ta 2020
Tulosalue TY Kustannuspaikk Toiminto Projekti Kohde

220 Perusterveydenhuolto
2200 Avohoito

2201 Poliklinikka
5146 Vastaanotto
5147 Tartuntataudit
5148 limaisjakelu
5149 Tyoéttdmien terveystarkastukset

2202 Neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
5150 Aitiys- perhesuunnittelu- ja lastenneuvola
5151 Kouluterveydenhoito

2203 Tyoterveyshuolto

2204 Perhe- ja mt-neuvola
5152 Perheneuvola
5153 MT-neuvola

2210 FErityistoiminnot

2211 Erityistoiminnot
5154 Rontgen
5155 Fysioterapia
5156 Laakinnallinen kuntoutus
5157 Puheterapia
5158 Ravitsemusterapia
5159 Sairaankuljetus
5160 Laakekeskus
5168 Laboratorio

2220 Tukipalvelut

2221 Keskusvarasto

2222 Tk.n huolto ja siivous
5161 Valinehuolto
5162 Laitehuolto
5163 Avosiivous

2223 Terveydenhuollon hallinto

2230 Perusterveydenhuollon laitoshoito
2231 Vuodeosasto 1

2235 Hammashuolto
2236 Hammashuolto
230 Erikoissairaanhoito
2300 Erikoissairaanhoito
2301 Sh-piiri
2302 Yla-Savon Sote ky
2303 Muu esh

240 Vanhuspalvelut
2400 Kotihoito
2401 Kotihoito
2402 Kotisairaala
2403 Kotihoidon tukipalvelut

7030 Leasingauto
7035 Ateriapalvelut
7036 Kauppa- ja asiointipalvelut
7037 Kotihoidon siivouspalvelut
7038 Saunapalvelut
7039 Sotainvalidien palvelut
7040 Turvapuhelimet
2410 Ennalta ehkaisevat palvelut
2411 Paivatoiminta
5164 Jussinpihan vanhusten péivatoiminta
5165 Vj:n vanhusten paivatoiminta
2412 Ikaihmisten neuvola
2413 Palveluohjaus ja omaishoito
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5166 Omaishoidon tuki 7045 Omaishoidon tuki yli 65 v
7046 Sotainvalidien omaishoito
5167 Vanhusten perhehoito

2420 Asumispalvelut

2421 Palveluasuminen
7053 Muu palveluasuminen

2422 Tehostettu palveluasuminen
7047 Haminaméen palvelutalo
7048 Jukola dementiayksikkd
7049 Kotipiha
7054 Muu tehostettu palv.asumi.

7055 Kielo
2423 Kuntoutus- ja arviointiyksikkd
2440 Yhteiset toiminnot
2440 Vanhuspalvelujen yhteiset 7001 Vanhusneuvosto

250 Ruokapalvelu
2500 Ruokapalvelu
2501 Kouluruokailu 7059 Monitoimitalon keittio
7060 Vj kirkonkylan keittio

2511 Muu ruokapalvelu 7061 TK.n ravintokeskus
7062 Vj:n palvelukeskuksen keittio
2521 Ruokapalvelun yhteiset toiminnot

260 Ympaéristéterveydenhuolto
2600 Ympaéristoterveydenhuolto
2601 Terveysvalvonta
2602 Elainlaakintahuolto
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LAPINLAHDEN KUNTA

Organisaatiokaavio ja talousarviorakenne ta 2020
Tulosalue TY Kustannuspaikl Toiminto Projekti Kohde
Sivistysosasto

300 Perusopetus
3001 Alapitkan koulu
3011 Alapitkén koulu
5170 Koulujen hallinto
5171 Opetustoiminta
5172 Kouluruokailu
5173 Esipetus
5174 Kiinteistot
5175 Muu oppilashuolto
5176 TATO
5177 Muu erityisopetus
5178 Comenius
5179 AP- ja IP-toiminta
3005 Varpaisjarven koulu
3012 Varpaisjarven koulu
Toimintonumerot kts. Alapitkan koulun kohdalta
3010 Matin ja Liisan koulu
3013 Matin ja Liisan koulu
Toimintonumerot kts. Alapitk&n koulun kohdalta
3015 Martikkalan koulu
3014 Martikkalan koulu
Toimintonumerot kts. Alapitkan koulun kohdalta
3020 Nerkoon koulu
3015 Nerkoon koulu
Toimintonumerot kts. Alapitkan koulun kohdalta
3025 Paloisten koulu
3016 Paloisten koulu
Toimintonumerot kts. Alapitkan koulun kohdalta
3030 Yhteiset toiminnot
3017 Atk
Toimintonumerot kts. Alapitkan koulun kohdalta
3018 Opetuspalvelut
Toimintonumerot kts. Alapitkan koulun kohdalta
3019 Oppilaskuljetukset
Toimintonumerot kts. Alapitkan koulun kohdalta
3040 llitapaivakerho
3041 lltapaivakerho

310 Lukio
3100 Lukio
3111 Lapinlahden Lukio ja Kuvataidelukio
5170 Koulujen hallinto
5171 Opetustoiminta
5172 Kouluruokailu
5174 Kiinteistot
5178 Comenius
320 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
3200 Kirjasto
3201 Kirjasto 7070 Paakirjasto Lapinlahti
7071 Lahikirjasto Varpaisjarvi
7072 Kirjastoauto
3210 Kansalaisopisto
3211 Kansalaisopisto
5100 Hallinto
5180 Vapaa sivistystyo
3220 Musiikkiopisto
3212 Musiikkiopisto

3230 Muu kulttuuritoiminta
3221 Muu kulttuuritoiminta
5181 Kulttuuripalvelut
5182 Matkailu
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5208 Museot

3240 Nuorisotyd
3231 Nuorisotyd
5183 Nuorisofoorum
5184 Nuorisotyd
3233 Etsiva nuorisotyd

330 Varhaiskasvatus
3300 Paivahoito
3301 Paivakodit

3310 Perhepéivahoito
3311 Perhepéivéahoito
5185 Perhepéivahoito
5186 Kolmiperhepaivahoito

7073 Lapari
7074 Varpaisjarven nuorisotila
7085 Nuorisotyd yhteiset

7075 Alapitkan paivakoti
7076 Jussinpihan paivakoti
7077 Muksulan paivakoti
7078 Nerkoon paivékoti
7079 Rovastilan paivakoti
7080 Varpaisjaven paivakoti
7081 Phoito, muut kunnat

5187 Ryhmaéaperhepaivahoito

3320 Muu lasten péivahoito
3321 Muu lasten péivahoito
5188 Erityispaivahoito
5189 Lastenhoidon tuet

3330 Esiopetus
3331 Esiopetus

3340 Sivistysosaston yhteiset toiminnot

7075 Alapitkan esiopetus
7078 Nerkoon esiopetus
7079 Rovastilan esiopetus
7080 Varpaisjarven esiopetus

3343 Yhteiset toiminnot paivahoito ja esiopetus

340 Tukipalvelut
3400 Koulujen yhteiset toiminnot
3401 Koulutapaturmat
3402 Hallinto sivistysosasto
3403 Hankkeet

3410 Oppilashuolto
3411 Oppilashuolto
5190 Koulupsykologi
5191 Koulukuraattori
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LAPINLAHDEN KUNTA

Organisaatiokaavio ja talousarviorakenne ta 2020
Tulosalue TY Kustannuspaikka Toiminto Projekti Kohde

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekninen osasto

400 Tekniset palvelut
4000 Tekninen toimi
4001 Teknisen toimen hallinto ja yhteiset toiminnot
4002 Maankayton suunnittelu
5192 Kaavoitus
5193 Mittaus

4010 Liikennevaylat ja yleiset alueet
4011 Kaavatiet

5194 Kunnossapito 7100 Kesakunnossapito
7101 Paallystystyot
7102 Auraus
7103 Lumen kasittely
7104 Liukkauden torjunta
7105 Polanteen poisto
7106 Muu talvikunn pito

5195 Katuvalaistus
7107 Liikenneturvallisuus

5196 Jakamattomat korjauskulut
4012 Yksityistiet
5197 Yksityistiet
5198 Muut tiet
4013 Yleiset alueet
7109 Leikkikentat
7110 Puistot ja yleiset alueet
7111 Tori
7112 Uimarannat
7113 Sora-alueet
4014 Maa- ja metsatilat
5199 Pellot
5200 Metsatilat
5201 Tontit 7114 Vuokratontit
7115 Maa-alueet
4015 Jatehuolto

4020 Kiinteistokeskus
4021 Korjaus- ja kunnossapito
5202 Kiinteistdpalvelut
5203 Siivouspalvelut
5204 Rakennusten kuntotutkimukset
5205 Rakennusten purkukustannukset
4022 Jakamattomat korjauskulut Katso kohde luettelosta
4023 Julkiset rakennukset
7116 Jussinpihan sosiaalipalvelukeskus
7117 Lapinlahden kirjasto
7118 Lapinlahden kunnanvirasto
7119 Lapinlahden palosema
7120 Lapinlahden terveyskeskus
7121 Lukkarila
7122 Rovastila
7123 Varpaisjarven kirjasto
7124 Varpaisjarven kunnanvirasto
7125 Varpaisjarven liikkuntahalli
7126 Varpaisjarven museo
7127 Varpaisjarven paloasema
7128 Varpaisjarven paivakodin kiinteisto
7129 Varpaisjarven sosiaalipalvelukeskus
7130 Varpaisjarven terveysasema

4024 Koulut 7131 Alapitkan koulu
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4025 Yritystilat

4026 Osakekiinteistot

4027 Pientalot

4028 Muut rakennukset

4030 Liikuntatoimi
4031 Liikuntalaitoksen toimistopalvelut
4032 Liikuntapaikkojen hoito

7132 Koulunkulman rivitalo
7133 Lukio

7134 Martikkalan koulu
7135 Matin ja Liisan koulu
7136 Monitoimitalo

7137 Nerkoon koulu

7138 Paloisen koulu

7139 Varpaisjarven koulu

7141 Kaksoisvahtitupa

7143 Lapinlahden meijeri

7144 Lapinlahden mylly

7145 Lapinlahden vanha kunnantalo
7149 OP-liiketalo Vj:lla

7152 Rautatieasema

7154 Suistamo

7156 Teletalo

7157 Umpikuja

7158 Vanha paloasema Lti
7159 Varpaisjarven kunnantupa
7161 Varpaisjarven yrittgjatalo
7163 Varpakulma

7164 Vesiviskuri

7142 Koivukuja

7146 Lapinlahden Virastokeskus
7147 Leipomonrinne

7148 Oksatie

7150 Pankinkulma

7151 Puustellinpiha

7153 Satokulma

7155 Syvarinrinne

7165 Yritystalo

7166 Kangaspelto

7167 Kumpula

7168 Muut pientalot
7169 Makela

7170 Makikylan ent. koulu
7171 Paavon ja Liisankoti
7172 Pekkala

7173 Peltola

7174 Purorinne

7175 Tikkala

7176 Unhola

7177 FK-radan huoltorakennus
7178 Honkaharju

7179 Karjamajakahvio

7180 Lapinlahden taidemuseon kiinteistd
7181 Luisteluhuoltorakennus
7182 Mikonranta

7183 Nelson House

7184 Naatahiekan leirikeskus
7185 Partiomaja

7186 Peltoniemen sauna

7187 Vuorisen varasto

7188 Yhteinen, muut rakennukset,
7189 Mutkala

7010 Haminaméen kentét ja kaukalot
7011 Kuntosalit

7012 Ladut ja pururadat

7013 Liikuntahalli

7014 Monitoimitalo

7015 Moottorikelkkareitti

7016 Muut liikuntapaikat

7017 Ensilumen latu
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7018 Vij:n kentét ja kaukalot

4033 Liikuntatapahtumat 7020 Muut liikuntapahtumat
7021 Paulintaival
7022 Uimakoulut
7023 Eliittikisat

45 YMPARISTOLAUTAKUNTA
450 Ymparistdpalvelut

4510 Rakennusvalvonta
4511 Rakennusvalvonta
5206 Rakennusvalvonta
5207 Korjausneuvonta
4520 Ymparistonsuojelu
4521 Ymparistonsuojelu

4530 Ymparistopalveluiden yhteiset
4531 Yhteiset toiminnot

4540 Palo- ja pelastustoimi
4541 Palo- ja pelastustoimi
4542 Vss-toimi
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