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Sivistysosasto

Sivistysosasto koostuu viidesti tulosalueesta: perusopetuksesta, lukiosta, kulttuuri- ja nuorisopalveluista
varhaiskasvatuksesta seki tukipalveluista. Yhteensi tulosalueen palveluksessa on noin 250 tyontekijaa.
Tulosalue vastaa 1000 peruskoululaisen opetuksesta, 330 lapsen varhaiskasvatuksesta 210 lukiolaisen
opiskelusta, kulttuurinpalveluiden tuottamisesta, kirjastopalveluiden tuottamisesta, kansalaisopiston ja
musiikkiopiston palveluiden tuottamisesta sekd nuorisopalveluiden tuottamisesta. Lisiksi sivistysosasto
tarjoaa oppilashuollon tukipalvelut seki sivistysosaston hallinnosta.

Tp 2017 Ta 2018 Ta 2019 Ts 2020 Ts 2021
(1000 €) (1000 €)
Toimintatulot 1287 1168 1 280 1 280
Toimintamenot -14 211 -14 535 -14 850 -14 600
Toimintakate -12 925 -13 367 -13 570 -13 320
Suunnitelmapoistot -666 -664 - -
Sisaiset tulot - . - .
Sisdiset menot - - - -
Tilikauden tulos -14 969 -15199
(sis.sisdiset erit) -

Perusopetus

TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS

Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silld on kasvatus- ja opetustehtiva. Tehtivini on tarjota
oppilaalle mahdollisuus hankkia yleissivistystd ja suorittaa oppivelvollisuus. Yhteiskunnalle perusopetus
tarjoaa vilineen kehittda kansakunnan sivistyksellistd padomaa ja vahvistaa yhteisollisyytta ja tasa-arvoa.

TULOSALUEEN TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kielten opetuksen aloittaminen ensimmaiselld luokalla

Valtioneuvosto on paattinyt kielten Al-kielen opettamisen aloittamisen ensimmidiseltd luokalta alkaen
viimeistdan kevatlukukaudella 2020. Lapinlahdella A1-kieli on englanti. Lapinlahden tuntikehyksessa on yksi
ylimairiinen tunti ensimmaiselle ja toiselle luokalle. Talld hetkelld matematiikkaa opetetaan nelja
vuosiviikkotuntia. Viimeistadn 2020 alusta matematiikkaa opetetaan kolme tuntia ja A1l kielta yksi
viikkotunti, joten oppilaalle opetettava kokonaistuntiméiri ei kasva nykyisesta.

Uudet oppimisympiristét ja digitaaliset oppimateriaalit
Opetussuunnitelman muuttuminen edellyttda paivittimistd perusopetuksen oppimistapoihin ja —
ymparistoihin. Suunnittelukauden aikana:

- Laajennetaan oppimistapoja ottamalla kdytt6on digitaalisia oppimisymparistoja.

- Opettajille otetaan kiytt66n pedagogiikkaa tukevat yhteydenpitovilineet.

- Uudistetaan pedagogiikkaa mm. toiminnallistamalla opetusta sekd korostamalla liikunnan merkitysta.
- Matin ja Liisan koulun rakentamisen ja remontoinnin yhteydessd huomioidaan uusien
oppimisympdristéjen vaatimukset.



TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE TOIMENPIDE

Perusopetuksen Arvioinnin kehittiminen keskeisin kehittdmiskohde.
uudistaminen uuden Oppilasarvioinnin toimivuuden arviointi ja yhtendisten
opetussuunnitelman arviointimenetelmien kehittiminen.

mubkaisesti

Tyotapojen toiminnallistaminen.
Koulupiivien sisiltojen ja rakenteiden kehittiminen.

Uuden arviointiluvun tyéstiminen osaksi paikallista
opetussuunnitelmaa.

Valinnaisainevalikoiman tiydentiminen
opetussuunnitelmaan.

Al-kielen opettamisen

aloittaminen viimeistaan

2020 ensimmaiselta luokalta.

Al-kielen aloittaminen ensimmaiselld luokalla.

Eriarvoistumisen
vahentiminen

kouluverkoston sisalld

Tasavertaisten resurssien takaaminen kaikille kouluille.

Digitalisaation
mahdollisuuksien
hy6dyntiminen opetuksessa

Vilinehankintoja jatketaan suunnitelman mukaisesti.
Opettajille henkil6kohtaiset kannettavat tietokoneet seka
lypuhelimet yhteydenpitoon ja pedagogisten kiytintojen
edistimiseksi ja yhteydenpidon tehostamiseksi.

Kuvataan kouluille tarvittavien laitteiden minimitasot ja
suunnitellaan siirtyminen leasing-malliin tavoitetason
mukaisesti. Stirtyminen hankinnasta leasingiin edellyttaa
budjetoinnin muuttamista. Oppilaiden kaytéssa olevien
laitteiden méari tulee my0s jatkossa kasvamaan.

Tutor-opettajatoiminnan hyédyntiminen digitalisaation
edistimisessd. Oppilasagenttien kouluttaminen ja toiminta.

Tutor-opettajat kehittavit ja jalkauttavat Lapinlahden
kunnan tvt-opetuksen suunnitelman. Suunnitelmassa
laaditaan tvt-osaamisen tavoitetasot eti luokka-asteille.
Tavoitetasojen avaaminen opettajille ja niiden ottaminen
osaksi normaalia opetustoimintaa.

Terveellinen ja toimiva
oppimisymparistot

Tavoitteena terveellinen ja toimiva oppimisymparistd
kaikissa yksikoissa.

Koulutoimi osallistuu aktiivisesti Matin ja Liisan koulun
remontin ja uudisrakennuksen suunnitteluun.
Suunnittelussa huomioidaan uudet oppimisymparistot.

Hankkeiden hyédyntiminen
perusopetuksen
kehittdmisessd

Haetaan aktiivisesti rahoitusta perusopetuksen
kehittimishankkeille.

Perusopetuksen laadun
lisdiaminen

Haetaan hankkeita, joiden tarkoituksena lisata
perusopetuksen laatua.




PERUSTELUT

Hallitusohjelmassa 2019 asetetaan perusopetuksen osalta tavoitteeksi perusopetuksen osalta asetetaan:
Kaynnistetiian perusopetukesen laatu- ja tasa-arvo-objelma oppimistulosten parantamiseksi ja eriarvoisunden vibenténiseksi:

Parannetaan varbaista perustaitojen oppinista muodostamalla esiopetuksesta ja perusopetukesen kabdesta ensimmaisesti
vnosilnokasta nykyista yhtendisempi kokonaisuus. Siirtyminen eteenpdin tapabtun joustavasti siind vaiheessa, kun perustaidot
ovat riittavin hyvin hallussa.

Selvitetidn kaksivuotisen esiopetuksen toteuttaminen osana kokonaisuntta.

Tuetaan koulujen jobtamisjirjestelmien ja osaamisen kehittamistd. Sitoudutaan perusopetuksen pitkdjanteiseen kehittiniseen
Ja rahoitukseen sekd opetussuunnitelman toimeenpanoon.

Varmistetaan tasavertaiset mahdollisundet yksilillisilla oppimispoluilla, positiivisen diskriminaation rahoituksella,
Joustavammalla opetuksella ja riittavilld tuella. 1V abvistetaan koulun merkitystd yhteison keskuksena ja hyvinvoinnin
edistdjind.

Tarkastellaan samassa yhteydessd erityisopetuslainsaddinnon ja sithen sisaltyvin inklunsion toimivuntta ja naihin
kohdennettujen resurssien riittavyytta muun muassa oppilaiden yhdenvertaisunden ja opettajien jaksamisen nikikulmasta.

Otetaan opettajat, tutkijat ja perbeet mukaan peruskoulun pitkdjanteiseen kebitystyohin.

Kiinnitetiiin erityishuomio tunnistettuun eriarvoistumiskebitykseen koulujen sisilld ja koulujen vililld, isojen kaupuntkien
sisalld ja alneiden vililla, sukupuolten vilisissi osaamiseroissa sekd maabanmuuttajatanstaisten lasten ja nuorten kobdalla.

Laaditaan erillisobjelma, jolla varmistetaan maabanmunttajataustaisten lasten ja nuorten oppimisen edellytykset ja turvataan
konlutussiirtymat. V abvistetaan suomi tai ruotsi toisena kielend (s2)-opetusta varhaiskasvatuksessa velvoittavaksi ja
panostetaan maahanmuuttajatanstaisten oppilaiden tukemiseen koulutuksen nivelvaiheissa.

Otetaan huomioon terveet tilat, asuntopolitiikka, aluekehitys ja esimerkiksi lihididen kehitystyo osana koulutuksellisen tasa-
arvon vahvistamista poikkiballinnollisesti.

Varmistetaan, ettd jokainen peruskonlun pddittivd suorittaa toisen asteen kounlntuksen:

o Vabvistetaan objausta ja opiskelubuollon palveluita sekd peruskonlun mahdollisunksia tarjota jokaiselle riittavat
valmindet suoriutua toisen asteen koulutuksesta.

o Korotetaan oppivelvollisuusikd 18 ikdvnoteen. Rakennetaan oppivelvollisunden sisdan erilaisia opinto- ja tukimunotoja,
Jotka voidaan sisdllyttdd toisen asteen tutkintoibin, esimerkiksi Rymppiluokat, kansanopistot, tyipajatoiminta,
kuntoutus, valmentavat koulntukset. Oppivelvollisunden laajentaminen edellyttii toisen asteen koulutuksen
maksuttomuntta. 1 alpistelun yhteydessi kdydddn lapi toisen asteen keskeyttimisen syyt ja rybdytian tarvittaviin
toimenpiteisiin niiden kotjaamiseksi sekd tehdddn selvitys maksuttomasta toisen asteen konlutuksesta ja
oppimateriaalifustannusten alentamisesta ja ryhdytian sen pobjalta tarvittaviin toimenpiteisiin aidosti maksuttoman
toisen asteen konlntuksen totenttamisefsi.

o Osana oppivelvollisuutta kehitetidn toisen asteen valmistavia koulutuksia ja nivelvaibeen objausta helpottamaan
sirtymistd toisen asteen konlutukseen. MNddrdrabatarpeet tulee varmistaa jokaisen opinto- ja tukimuodon kobdalla.
Oppivelvollisnnstebtividn liittyvien erilaisten konlutusmuotojen jarjestajille korvataan taysimddrdiisesti
oppivelvollisunstehtividn liittyvit kustannukset, kuten maahanmuuttajien koulutusta koskevien saddisten kobdalta on jo

tehty.



Talousarviovuoden tavoitteilla pyritidn vastaamaan ndihin tavoitteisiin. Perusopetuksen laadun lisidmiseen
ja erityisopetusta kehitetddn erityisesti hakkeiden kautta. Eriarvoistumiskehityksen pysayttiminen
kouluverkoston sisilld. Toimintatapoja kehitetdan edelleen uuden opetussuunnitelman tavoitteiden
mukaisesti. Opetussuunnitelma uudistuksen keskeisini tavoitteina on vahvistaa oppilaan aktiivisuutta, lisitd
opiskelun merkityksellisyyttd ja mahdollistaa onnistumisen kokemukset jokaiselle oppilaalle. Uudet
opetussuunnitelmat korostavat oppiaineiden opetuksessa laaja-alaista osaamista, joka rakentuu eri
nikokulmista. Opiskelu, tyoelama seka aktiivinen kansalaisuus edellyttavit eri tiedon- ja taidonalojen
hallintaa ja my6s niitd yhdistavia tekijoita.

Koulun toimintakulttuurin kehittimista ohjaavat vuorovaikutteisuuden ja monipuolisen tyoskentelyn
periaatteet. Tama tarkoittaa, ettd kouluty6ssa hyodynnetidin suunnitelmallisesti erilaisia ty6tapoja ja
oppimisympidrist6ji. TyStapojen tulee antaa tilaa kokeilemiseen, tutkimiseen, toiminnallisuuteen,
litkkkumiseen ja leikkiin. Luokkahuoneen lisiksi oppimisympiristéind kiytetddn yhia enemmin my6s koulun
ulkopuolisia ympiristoji: lilkutaan luonnossa ja vieraillaan esimerkiksi museoissa tai yrityksissa. Teknologialla
on yha suurempi merkitys koulun arjessa, ja oppilaat voivat entistd paremmin osallistua omien
oppimisympiristojensi kehittimiseen ja valitsemiseen. Uusi opetussuunnitelma korostaa
arviointimenetelmien monipuolisuuden lisiksi my6s arviointia, joka ohjaa ja edistdd oppimista.

Jotta koulut olisivat tasa-arvoisessa asemassa teknologian suhteen, kuvataan kouluille tarvittavien laitteiden
minimitasot ja suunnitellaan siirtyminen leasing-malliin tavoitetason mukaisesti. Siirtyminen hankinnasta
leasingiin edellyttdd budjetoinnin muuttamista. Oppilaiden kiytossi olevien laitteiden maérd tulee my6s
jatkossa kasvamaan.

KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA

Kouluilla sailytetdan vuoden 2019 talousarvion ja lisitalousarvion toiminnot. Matin ja Liisan koulun
toimintaan sisallytetdan toinen ryhma tatossa. Varpaisjarven koulussa vakinaistetaan mairaaikainen ylikoulun
pienryhma. Muilla koululla sdilytetddn nykyinen ohjausresurssi. Martikkalan koulussa tarvetta edelleen
kolmannelle opettajalle. ATK-hankinnoissa siirrytddn leasing-hankintaan, jolloin osa koulujen kalustorahoista
siirtyy kalustosta peruskoulujen yhteisiin toimintoihin.

MERKITTAVIMMAT RISKITEKIJAT JA NITHIN VARAUTUMINEN

Talousarvion riskit liittyvit sithen, jos erityista ja tehostettua tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara
merkittivisti kasvaa tai jos oppilasmaird merkittdvasti muuttuu ennustetusta. Perusopetuslain mukaan
oppilaalla on kuitenkin subjektiivinen oikeus opetuksen osallistumiseen edellyttimiin avustajapalveluihin
sekd muihin tukipalveluihin. Osa toiminnoista ja tavoitteista perustuu hankerahoitukseen. Vuoden 2020
hankerahoitusta ei ole vield julkaistu. Riskinid on, ettd talousarviossa huomioidut hankkeet eivit valttimitta
toteudu edellisten vuosien tapaan.



TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP TA TAE | TSE TSE
2018 2019 2020 2021 2022
Perusopetuksen tuntiméari 1920 1927 1972 1950 1900
(et sisdlld hankerahoituksella toteutettuja
tunteja)
Tuntikehys/oppilas 1,82 1,80
Yleisopetusryhmien lkm 54 56 57 56 54
Erityisopetusryhmien lkm 7 7 8 8 8
Nettomenot/oppilas 6873 | 6666 | 6837 |6668 |06670€
€ € € €
Yleisopetuksen keskimairiinen 20,2 19,1 18,1 18 18
ryhmikoko alakouluissa
Yleisopetuksen keskimairiinen 18,2 18,2 17,4 17 17
ryhmikoko ylikouluissa
Oppilaskuljetusten 1946 | 1818 | 1798 | 1800 | 1800€
kustannukset/kuljetusoppilas € € € €
Oppilaita peruskoulussa tilastointipdivini 20.9. | 2018 2019 TAE2020
Alapitki 72 86 82
Martikkala 43 51 44
- joista esioppilaita 5 11 1
Nerkoo 74 77 75
Matin ja Liisan koulu 598 619 598
Varpaisjirven koulu 217 209 193
Paloisten koulu 30 26 27
- joista esioppilaita 4 2 4
Yhteensi 1056 1065 1013
- joista esioppilaita 9 12 10
Kuljetusoppilaita peruskoulussa 570 574 574
Pidennetyssi oppivelvollisuudessa 15 16 16
Muut erityisoppilaat 72 75 75
Oppilasmairit lv. 2021 — 2023 2022 2022 2023
Alapitkd 85 79 78
Martikkala 40 37 34
- joista esioppilaita 1 3 5
Nerkoo 75 67 63
Matin ja Liisan koulu 606 588 570
Varpaisjirven koulu 191 179 174
Paloisen koulu 32 32 27
- joista esioppilaita 5 3 0
Yhteensa 1081 1028 982
-joista esioppilaita 6 0 5




Lukio
TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS

Lukiokoulutuksen tehtivina on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittavit tiedot ja taidot lukion jalkeistd
jatko-opiskelua varten. Kuvataidelukion tehtivini on timan lisiksi antaa opiskelijalle mahdollisuus perehtya
syvillisesti kuvataiteeseen ja kehittad opiskelijan kuvallista ilmaisua.

TULOSALUEEN TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Opetussuunnitelman ja pedagogiikan uudistaminen, sihkéinen yo-tutkinto

Lukion uudet opetussuunnitelmat julkaistaan marraskuussa 2019. Tamin jilkeen aloitetaan paikallinen OPS-
tyo, jonka jilkeen uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttéon syksyllda 2021. Lapinlahden Lukio ja
Kuvataidelukio tekee OPS-ty6ssi yhteistyotd muiden Yld-Savon lukioiden kanssa.

Ylioppilaskirjoituksissa on siirrytty tdysin siahkoiseen jarjestelmain ja lukiolla valmiudet ovat talld hetkelld
hyvit. Jatkossa koejarjestelmaa tulee kehittad niin, ettd se on entistd paremmin lukion omien koeviikkojen
kiytossd ja tolsaalta péivitetddn laitteistoa kehittyvid vaatimuksia vastaaviksi. Tama vaatii mahdollisesti lukion
verkkolaitteiston paivittdmista niin, ettd suljettu koeverkko voidaan muodostaa kiinteilla laitteilla.

Lahivuosien aikana tulee ajankohtaiseksi Lapinlahti-salin av-laitteiston kartoitus. Varsinkin nykyinen
videotykki alkaa olla kdyttoikdnsd pdidssd ja myos teknisesti vanhentunut. Samalla on tarkoituksenmukaista
tarkastella my6s muu laitteisto, vaikka timin hetken tiedossa ei ole tarvetta audiolaitteiston uudistamiselle.

Hallitusohjelma sisaltai kirjauksen toisen asteen koulutuksen maksuttomuudesta. T4lld voi olla vaikutusta
lukiokoulutuksen jirjestimiseen oppimateriaalien ja laitteiden osalta. Tarvittaessa lukiokoulutuksen
jarjestihdn on varauduttava sekd opetuksessa kiytettivien laitteiden ettd oppimateriaalien tarjoamiseen
opiskelijoille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE TOIMENPIDE

Sihkoéinen ylioppilastutkinto | Opettajien osaamisen yllapito ja parantaminen. Erityisesti
uusien opettajien perehdyttiminen sihkoiseen
jarjestelmaan.

Sahkoisen kurssikoeverkon suunnittelu.

Uusi lukiolaki ja maksuton | Korkeakoulu- ja tyGelimiyhteistyon kehittiminen.
toinen aste
Opiskelijoiden henkil6kohtaisen ohjauksen turvaaminen.

Seurataan maksuttoman toisen asteen kehittymista ja
tehddin tarvittavat suunnitelmat lukiokoulutuksen
jarjestimiseksi.

Opetussuunnitelmauudistus | Opetussuunnitelmatyén kiynnistiminen ja kuntakohtaisten
opetussuunnitelmien valmistelu.

Laajan kurssitarjonnan ja valintamahdollisuuden

turvaaminen.
Kuvataidelukioiden Osallistuminen erityisen koulutustehtivin saaneiden
kehittamisverkosto kuvataidelukioiden kehittamisverkostoon.

Kansainvalisyys ja Tarjota opiskelijoille mahdollisuuksia kansainvalisyyteen ja




| kotikansainvilisyys | kotikansainvilisyyteen.

PERUSTELUT

Lukiokoulutus kehittyy opetussuunnitelmauudistuksen ja sihkoistyneiden ylioppilaskitjoitusten my6td. Suuri
osa opinnoista ja padosa kokeista suoritetaan sahkoisissa ympiristoissd. Tami edellyttid sekd opettajien
tiydennyskoulutusta ettd ajanmukaista opetusvilineistod. Opettajilla tulee olla mahdollisuus kouluttautua
omassa aineessaan tirkeiden ohjelmien hallinnassa, jotta niiden opettaminen on mahdollista. Sahkéisen
kurssikoeverkon suunnittelu helpottaa koeviikkojen jarjestelyitd, vihentad nykyisesti koeviikkokaytinnosta
atheutuvia ongelmia ja testaa koejirjestelmin toimivuutta suurilla kokeilla. Hallitusohjelman kirjaus
maksuttomasta toisesta asteesta saattaa jatkossa velvoittaa lukiot hankkimaan opiskelijoille opiskelussa

tarvittavat valineet eli kiytinndssa kannettavat tietokoneet ja oppimateriaalit.

Opetussuunnitelman uudistuessa tavoitteena on lukion tuntikehyksen pitiminen sellaisella tasolla, joka
mahdollistaa opetuksen jirjestimisen pedagogisesti perustelluissa opetusryhmissi sekd mahdollisimman
laajan, taloudellisten resurssien mukaisen, valinnaisuuden tarjoamisen. Lukion kursseista huomattava osa on
valinnaisia syventivid ja soveltavia kursseja. Ylioppilaskirjoituksissa menestyminen edellyttda, etta opiskelija
suorittaa yo-aineesta valinnaisia kursseja. Kuvataidelinjan vetovoimaisuus edellyttia myos laajaa
kuvataidekurssien valikoimaa. Lukiokoulutuksen laadun kannalta yksi keskeinen asia on valinnaiskurssien
tarjonnan laajuus. Kurssitarjonnan laajuutta voidaan tukea myos eti- ja itseopiskelukursseilla niissd aineissa,

joissa valitsijamadrit eivat riitd oman opetuksen jirjestimiseen.

Uusi opetussuunnitelma, uusi lukiolaki ja ylioppilastutkinnon uudistaminen muuttaa lukion
oppimisymparistoa entistd enemman sahkoiseksi, mikéd luo muutospaineita fyysisiin oppimisymparistoihin.
Lukio on aktiivisesti mukana hankkeissa, jotka lisddvit verkostoitumista toisten oppilaitosten kanssa, lisdavat
lukiokoulutuksen houkuttelevuutta ja tarjoavat opiskelijoille monipuolisia opintomahdollisuuksia niin
kotimaassa kuin kansainviliselld tasolla.

Lapinlahden Lukio ja Kuvataidelukio on viime vuosina tehnyt aktiivista yhteisty6ta kansainvilisyyden osalta.
Lukiossa on vieraillut pitkaaikaisesti kaksi japanilaista opettajaa ja yhteistyossa Vieremin lukion kanssa on
pidetty yhteinen Japani-teemainen kansainvalisyysprojekti. Kotikansainvilisyyttd on tuettu yhteistyolld
Pietarsaaren ruotsinkielisen lukion kanssa. My6s pidemmat perinteet omaava Krakovan nuorisofoorumissa
vierailu on voimissaan. Kansainviliselld yhteistyolld on saavutettu selkedsti nidkyvyyttd kuntarajojen
ulkopuolella. Kansainvalisyyden nikyminen lukioty6ssa on perusteltua jatkossakin seki opiskelujen
motivaatiota lisdavana tekijand ettd markkinoinnin nikékulmasta.

KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA

Vuoden 2020 talousarvio on laadittu vastaavalle tuntimaarille kuin vuoden 2019 talousarvio.



MERKITTAVIMMAT RISKITEKIJAT JA NITHIN VARAUTUMINEN

Lukiokoulutus kiy ldpi suurehkoa murrosta niin rahoituksen, jirjestimisen kuin ylioppilaskirjoitustenkin
osalta. Rahoituksen ja jirjestdjaverkon osalta tilannetta seurataan aktiivisesti ja etsitdan tapoja, joilla
lukiokoulutuksen saatavuus Lapinlahdella turvataan. Ylioppilastutkinnon sahkoéistyminen edellyttda
koeympariston laitteiden yllapitoa ja varalaitteistoa. T4lld hetkelld laitteisto on ajantasainen, mutta
vikautuminen on mahdollista. Opettajien kouluttautuminen on ensisijaista, jotta opiskelijoille taataan hyvit
valmiudet ylioppilaskokeeseen osallistumisessa.

Toteutuessaan maksuton toinen aste aitheuttaa lukiolle lisikustannuksia, joihin ei tilld hetkelld voi varautua.
Tilanteen kehittymistd seurataan ja tarvittaessa tehdddn vaaditut muutokset lukiokoulutuksen jarjestimiseksi.

Lukion pienehké koko ja sitd kautta tuntikehys asettaa haasteen valinnaisten kurssien jarjestimisen osalta.
Varsinkin pienet soveltavat kurssit ja osa kertauskursseista on vaarassa jaada pitimittd. Tarjonnan

kaventumisella saattaa pitkilld aikavililld olla vaikutusta my6s Lapinlahden Lukio ja Kuvataidelukion

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP 2018 TA 2019 TAE 2020
Ulkoiset 5979 € 5984 € 5990 €
nettomenot/opiskelija
Tuntikehys 328,5 328,5 331,5
Tuntikehys/opiskelija 1,59 1,60 1,58
Toteutuneiden syventivien ja | 106/22 106/22 106/22
soveltavien kurssien lkm.,
joista kuvataidelinjan kursseja

2017 | 2018 2019
Opiskelijoita 20.9 201 | 209 210
- joista 42 61 60
vieraspaikkakuntalaisia
- joista lapinlahtelaisia | 159 148 150
- kuvataidelinjalla 61 73 73
- perinteiselld linjalla 139 | 132 133
Ylioppilaita lukiosta 56 59 59
13 11 11

18 lukio ja ML 18 lukio ja ML

23 lukio ML ja | 23 lukio ML ja
Opettajia 20.9. Aineenopettajat Aineenopettajat
Lukion
ylioppilaskirjoitusten
arvosanajakauma keviilli | kevit 2016 |kevit 2017 kevit 2018 Kevit 2019

% % % %
1 7 11 11 7
e 22 22 20 17
m 26 25 21 17
c 21 20 23 26
b 18 14 23
a 6 10 10
i - 1 2 -




Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalue kasittda Kaskikuusen kansalaisopiston, kirjaston, Kuopion
konservatorion Lapinlahden toimipisteen, muun kulttuuritoiminnan ja nuorisotyon.

TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS

Kaskikuusen kansalaisopisto jirjestad alueelliseen sivistystarpeeseen vastaavaa koulutusta. Koulutus tukee
yksilon persoonallisuuden monipuolista kehittymista seka yksilon kykya toimia aktiivisena ja tasa-arvoisena
yhteisonsa jasenend. Kuopion konservatorion alainen Lapinlahden toimipiste antaa opetusta taiteen
perusopetuksen musiikin laajan oppimairin mukaisesti.

Nuorisoty6 tarjoaa kaikille nuorille suunnattua toimintaa huomioiden ja edistien lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksia. Tyémuotoina kiytetdan nuorisotilatoimintaa, etsivaia nuorisoty6ta seka kerho-,
ryhmi- ja leiritoimintaa. Toiminnan tarkoituksena on sitouttaa varhaisnuoret ja nuoret toimintaan
mielekkidn tekemisen kautta, sekd samalla edistdd heiddn hyvinvointiaan, sosiaalisia taitojaan ja
elimanhallinnan taitojen kehittymistéd sekéd ehkdista syrjaytymistd. Kaikissa toiminnoissa huomioidaan
kasvatuksellisuus. Lisdksi nuorisotyon tarkoituksena on edistad kulttuuri- ja ympiristokasvatusta.

Lapinlahden kunnankirjasto tarjoaa laadukasta ja ajantasaista kirjasto- ja tietopalvelua Lapinlahden
paakirjastossa, Varpaisjirven lahikirjastossa seki kirjastoautossa kehittien paikallispalveluiden ohella my6s
verkkopalveluita.

Kunta jirjestdd puitteita kulttuurielimille tukemalla erilaisia tapahtumia ja kulttuurialan toimijoita avustuksin,
hankkimalla Lapinlahden tapahtumille ja kohteille nakyvyytti yhteismarkkinoinnilla, tilajirjestelyjen kautta
sekd suuntaamalla kunnan tyontekijoiden tyopanosta keskeisten tapahtumien jirjestimiseen ja
koordinointiin.

TULOSALUEEN TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Kansalaisopisto
Aktivoidaan mukaan uusia ja pidetiin mukana vanhoja toimijoita kehittimalld monipuolista ja laadukasta
opetustarjontaa siten, ettd se olisi kaikkien kuntalaisten saavutettavissa.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste
Elinvoimaisen toiminnan yllipitiminen ja kehittiminen nykyiselta pohjalta kysynnan mukaisesti.

Nuorisoty6

Etsivin nuorisotyon vakinaistaminen osaksi kunnan toimintaa nuorisotyon henkiloresurssien oikealla
mitoituksella tavoittaaksemme alle 29-vuotiaat koulunsa keskeyttineet ja kouluttamattomat nuoret.
Mahdollistaaksemme heille asianmukaiset jatkopolut koulutukseen ja tyéelimidin. Nuorisotoimen digitaalisen
nuorisoty6n ja pelihuone toiminnan turvaaminen nykyaikaisilla laiteilla ja kalustolla sekd ohjauksella

Nuorisofoorumin toiminnan turvaaminen aktiivisena toimijana nuoria koskevassa paitoksen teossa.
Varpaisjarven alueen nuorisotoiminnan turvaaminen riittavalld henkilostoresurssi mairalld. Vapaaehtoistyon
ylldpitiminen Saapas toiminnassa Lapinlahden seurakunnan kanssa ja Varpaisjirven alueen Saapas
vapaachtoisty6 kidynnistiminen ja kehittiminen.

Muut kulttuuripalvelut
Muut kulttuuripalvelut tukevat kulttuuri- ja matkailutoimijoita ja tapahtumia seka vahvistavat kunnan imagoa
kulttuuri- ja litkuntapitdjana.



Kirjasto

Yleisen kirjastolain mukaisten toimintojen vakiinnuttaminen kirjaston toimintaan. Kirjasto toimit ja kehittda

toimintaansa yhteistyossia muiden kirjastojen ja palvelusektoreiden kanssa.

TULOSALUEEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

TALOUSARVIOVUONNA
TAVOITE TOIMENPIDE
Kansalaisopisto Opetusta jirjestetaan 8900—9100 tuntia kalenterivuodessa.

Laadukkaan opetustarjonnan
yllapitiminen ja kehittiminen

Palvelujen saavutettavuus

Asiakasldhtéinen suunnittelu, joka perustuu
kurssiarviointeihin, eri-ikaisiltd kuntalaisilta tuleviin
toiveisiin ja opiston henkil6ston ajan ja muiden koulutuksen
jarjestdjien tarjonnan seuraamiseen ja ideointiin.

Kansalaisopistopalvelut pyritdan saamaan edelleen
paremmin kaikkien kuntalaisten saavutettaviksi ottaen
huomioon lukuvuoden rakenne ja fyysiset vilimatkat.

Laatuun vaikutetaan henkil6ston tyShyvinvointia ja -
turvallisuutta edistaimalld, koulutuksella sekad yhteistyolld
muiden kansalaisopistojen ja yhteisty6tahojen kanssa.

Luontokylien opetustarjonnan maara pyritadn siilyttimaan
nykyisena.

Kuopion konservatorion
Lapinlahden toimipiste
Myonteinen nakyvyys ja
vaikuttavuus yli kuntarajojen

Musiikin perusopetuksen laajuuden yllipitiminen
toiminnallisesti ja taloudellisesti jirkevilld ja suunnitellulla
tasolla (40—45 oppilasta).

Varhaisian musiikkikasvatus eli musiikkileikkikoulu- ja
soitinkarusellitoiminta tukee musiikin perusopetusta.

Esiintymistoiminnan kehittiminen yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa.

Nuorisotyd
Nuotisotila toiminta

Tarjota nuorille mielekasta ja turvallista tekemistd vapaa-
aikana sosiaalisia taitoja vahvistaen yksilo ja ryhmitasolla.
Nuorisotiloilla tybmuotoina kaytetddn mm.
ryhmitoimintoja ja teemakokonaisuuksia. Nuoret saavat
my0s viettdd aikaa kavereiden kanssa valvotussa
ymparistOssd aikuisen ollessa aina lisnd ja mukana nuorten

vapaa-ajassa.

Kerho-, leiti- ja retkitoiminta

Edistdd ymparisto- ja kulttuurikasvatusta ryhma- ja
leiritoimintojen kautta varhaisnuorille ja nuorille

Niiden toimintojen kautta vahvistetaan lasten ja nuorten
ympiristo-, kulttuuri- ja litkuntatietoutta jarjestamalld
monipuolisia mahdollisuuksia osallistua leireille, retkille ja
kokoperheen tapahtumiin

Etsivid nuotisotyo /
sosiaalinen vahvistaminen

Tavoittaa syrjadytymisvaarassa olevat nuoret etsivin
nuorisotyon keinoin ehkaisten nuorten syrjaytymista ja
tukemalla elimin hallinnan taitojen kehittymista
hyédyntien moniammatillista verkostoa.

Sosiaalisen vahvistamisen ja ennaltachkiisyn tavoitteessa
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tyomuotoina ovat mm. moniammatillinen yhteistyo,
yhteisty6tapaamiset eri nuorten toimijoiden kanssa,
suunnatut kerhot ja tukihenkil6tyo.

Muu kulttuuritoiminta Tapahtumien, toimijoiden ja kdyntikohteiden tukeminen.
Vahvistetaan myonteista Viestintd, yhteismarkkinointi ja lisiresurssien hakeminen.
kuntakuvaa, erityisesti Yhteisollisyyden tukeminen. Yhteistoiminta ja yhteiset

kulttuuri- ja litkuntapitdjina hankkeet Yla-Savon muiden kuntien kulttuuritoimien
kanssa kulttuuripalvelujen kehittimiseksi. Seudullinen
yhteisty6 matkailu- ja kulttuuritoimijoiden kanssa

Kirjasto Lasten ja nuorten kirjastotyota kehitetdan yhteistyossa eri
Lasten ja nuorten sidostyhmien kanssa. Kannustetaan luku- tai
lukuharrastuksen kirjallisuusdiplomin suorittamiseen.

edistiminen

Kokoelmien ja muiden Paikirjaston lisiksi palveluita tarjoavat ldhikirjasto ja
kirjastopalveluiden kaytén kirjastoauto. Verkkokirjasto ja e-aineistot mahdollistavat
edistiminen ja palveluiden asiakkaille palveluja my6s kirjaston aukioloaikojen
saavutettavuus ulkopuolella.

Kehitetadn yhteistyotd sidosryhmien kanssa.

PERUSTELUT

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston vuoden 2020 talousarvio on laadittu niin, ettd kurssitarjonta ja opetustuntitoteuma sailyvit
samalla tasoilla kuin aikaisemmin. Kurssitarjonnan osalta huolehditaan sen alueellisesta kattavuudesta.
Opintomaksut sailyvit ennallaan 1.1.2018 korotuksen pohjalta. Opintomaksujen korottaminen jopa yli 60
prosentilla leikkasi kansalaisopiston opiskelijaméiria ja samalla toiminnan vaikuttavuutta merkittavasti.
Kansalaisopistotoiminnan saavutettavuutta ja samalla vaikuttavuutta tulee jatkossa pyrkid parantamaan
(netto- ja brutto-opiskelijamairit). Lukuvuosi jaetaan lukuvuodesta 2020-2021 alkaen pitkistd koko
lukuvuoden opintopiireistd syyslukukauden ja kevitlukukauden kursseiksi, joilla on erilliset kurssimaksut.
Syyslukukauden kurssimaksut laskutetaan syyslukukauden aikana, kevitlukukauden kurssimaksut
kevitlukukauden aikana.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste
Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen osalta kevian 2020 oppilashaku jirjestetiin Kuopion
konservatorion ja Lapinlahden kunnan vilisen 16.1.2018 tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Nuorisoty6

Yhteistybkumppaneiden kautta on noussut esille huoli lasten ja nuorten pelaamisesta. Sama huoli on noussut
esille my6s vanhemmilta. Heiddn toiveena on ollut pelihuonetoiminta, jossa nuorta ohjataan pelissa, mutta
samalla ohjataan my0s pitimain itsestadn huolta fyysisesti, psyykkisesti sekd unen ja ruokailun merkityksesta
nuoren jaksamiseen. Pelithuonetoiminnan nykyaikaistamisella nuorisotoimella on madollisuus vaikuttaa ja
ohjata nuorta kohti tervetti ja itsestdan huolehtivaa pelikulttuuria.

Etsivin nuorisotyOssid on menossa kuudes rahoituskausi 1.9.2019 -31.8.2020 ja uutta rahoitusta haetaan
kaudelle 1.9.2019 — 31.8.2020. Rahoituksen paityttya tulisi etsivd nuotisoty6 vakiinnuttaa osaksi kunnan
toimintaa huomioiden nuorisotoimen henkiloresurssien riittava maara. Mikali uutta rahoitusta ei saada, on
silli my6s suora vaikutus Varpaisjarven alueen nuorisotoiminnan heikkenemiseen henkiléstoresurssien
pudotessa 50 % Varpaisjirven alueella perusnuorisoty6ssa, jolloin tybaikaa jad vain 19 viikkotuntiin.

Nuoret tarvitsevat ohjaukseen pysyvyyttd. Tama on tirkedd nuorisofoorumin toiminnan turvaamisen
kannalta aktiivisena toimijana nuoria koskevassa paitoksenteossa. On ymmarrettivi, ettd osalla nuorista mm.
ylikouluikiisille ei ole vield opinnoissa vaikuttamista turvaava opetusta, jolloin on tirkedd ettd
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nuorisofoorumin ohjauksella, opetamme ja ohjaamme heiti oikealla tavalla ottamaan kantaa ja kehittimain
kuntaamme.

Varpaisjirven alueen Saapas vapaachtoisty6é kdynnistimiseen ja kehittimiseen panostetaan kouluttamalla
Varpaisjirven alueen nuoriso-ohjaaja Saapas —kouluttajaksi, jolla on alueensa hyva tuntemus.

Muu kulttuuritoiminta

Kunta tukee tapahtumia tilajirjestelyin ja avustuksin. Lisdd nakyvyyttd saadaan yhteismarkkinoinnilla seka
seudullisella  yhteistyolld. Kulttuurikoordinaattorin  tyGpanosta suunnataan tapahtumajirjestelyihin ja
avustetaan toimijoita lisdresurssien hankkimisessa. Vahvistetaan toimintaa yhteistybkumppaneiden kanssa.

Keskeisid kulttuuritapahtumia vuonna 2020 ovat: Taidemuseo Eemilin nayttelyt, Varpaisjirven Toukotaika,
Musiikkileiri, Varpaisjirven Maalaismarkkinat, Juusto- ja viinijuhlat, Vasikkasavut, Taidekadun Aikataika ja
Lapsellisten Lapinlahti. Viestinnéssa tuodaan esille vahvuuksia, kuten vahvaa kulttuuriperintoa,
omaleimaisuutta ja kirkikohteita. Tarkeimpina kansallisina juhlapdivini jirjestetddn tapahtumia. Kulttuurin ja
urheilun parissa ansioituneita muistetaan itsenaisyyspaivajuhlassa Lapinlahti-mitalilla. Varpaisjarven
kotiseutumuseon kokoelmista pidetddn huolta ja museota pidetdin yleisolle avoinna kesilld. Suomen
Asutusmuseon perustamisesta tulee kuluneeksi 20 vuotta. Museon juhlavuoden jarjestelyissi ja toiminnassa
ollaan mukana. Lapinlahti-Seuran kanssa tehddin yhteistyotd kotiseututietoisuuden lisadmiseksi ja
paikallishistorian keradmiseksi.

Kulttuuritoimi on mukana Y1i-Savon kuntien yhteisissa hankkeissa sekd uusien hankkeiden valmistelussa ja
hakemisessa. Hankkeissa kehitetddn kolmannen sektorin ja kunnan yhteistoimintamalleja seka
kulttuuripalveluja. Kunta on mukana Iisalmi ja tienoot — matkailumarkkinoinnin yhteistyéverkostossa.
Kulttuuritoimi on mukana my6s Hyvin olon Lapinlahti —ryhmassé seka Jalostamo-hankkeessa.

Kirjasto

Kirjasto Uusi kitjastolaki (Laki yleisistd kitjastoista 1492/2016) maarittaa yleisen kitjaston tehtivit. Tehtavid
hoitaakseen kirjastolla tulee olla kiytossaan tarkoituksenmubkaiset tilat, ajantasainen vilineist6 (laitteet,
ohjelmistot, verkkoyhteydet) seka riittdva ja osaava henkilosto. Yleisen kirjaston palvelut ovat kaikkien
kaytettavissd ja saavutettavissa. Kirjasto on lahipalvelu, jolla tulee olla riittdvit aukioloajat. Yleisen kirjaston
omien aineistojen kaytto ja lainaus seka ohjaus ja neuvonta on maksutonta.

Lapinlahden kunnankirjaston tavoitteena on peruspalvelujen laadun turvaaminen ja niihin panostaminen.
Kirjasto tarjoaa asiakkaiden kaytt66n riittivin tuoreet ja monipuoliset aineistokokoelmat. Kirjaston
henkil6kunta palvelee asiakkaita paikirjastossa, lahikirjastossa ja kirjastoautossa. Palvelujen saavutettavuutta
edistetdan verkkopalveluita ja omatoimiratkaisuja kehittaimalld. Aukiolojen lisidaminen kaikkia kuntalaisia
paremmin palveleviksi edellyttdad omatoimipalvelujen kiyttoonottoa sekd paa- etta lahikirjastossa.
Varpaisjirven omatoimikitjasto aloitti toimintansa 24.6.2019 ja Lapinlahden paikirjaston omatoimikadyttd
aloitettaneen vuoden 2020 aikana. Omatoimihankkeilla ei ole henkiléstovaikutuksia. Yhteistyota tehddin
laajalti muiden kirjastojen ja sidosryhmien kanssa ja hyodynnetdin soveltuvin osin valtionrahoitusta.
Lukuharrastusta edistetdan tiiviilld yhteistyolld koulujen kanssa.

Julkisten palvelujen siirtyminen verkkoon tuo velvoitteita myos kunnille. Auta-hankkeen loppuraportissa
(Digituen toimintamalliehdotus, Valtiovarainministerio, 2017) yhdeksi kansalaisen digituen jarjestdjistd
kaavaillaan kirjastoja, mika tulee asettamaan vaateita my6s henkilokunnan ammattitaidon kehittimiseen
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KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA

Nuorisotoimi
Etsivin nuorisotyon valtion rahoitus jatkuu vuonna 2019 ja uutta rahoitusta haetaan ajalle 1.9.2019-
31.8.2020 sekid nuorten tieto- ja neuvontatyon hanke —rahoitus jatkuu 31.8.2019 saakka.

Kansalaisopisto

Lukuvuosi jaetaan lukuvuodesta 2020-2021 alkaen pitkistd koko lukuvuoden opintopiireistd syyslukukauden
ja kevitlukukauden kursseiksi, joilla on erilliset kurssimaksut. Syyslukukauden kurssimaksut laskutetaan
syyslukukauden aikana, kevitlukukauden kurssimaksut kevitlukukauden aikana.

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipiste

Kuopion konservatorion Lapinlahden toimipisteen vuoden 2020 talousarvio on laadittu Lapinlahden kunnan
ja Kuopion konservatorion vilisen sopimuksen pohjalta. 16.1.2018 hyviksytyn sopimuksen mukaan
Lapinlahden kunnan kuntaosuus on 50.000€/v.

MERKITTAVIMMAT RISKITEKIJAT JA NITHIN VARAUTUMINEN
Kansalaisopisto
Opiskelijamairan pienentyminen nykyisista opiskelijamaarista.

Nuorisoty6

Etsivin nuorisotyossia on menossa kuudes rahoituskausi 1.9.2019 -31.8.2020 ja uutta rahoitusta haetaan
seitsemannelle rahoitus kaudelle 1.9.2020 — 31.8.2021. Rahoituksen pédtyttyd, pitdd etsivd nuorisotyd
vakiinnuttaa osaksi kunnan toimintaa huomioiden nuorisotoimen henkiléresurssien riittdva madrd. Mikali
uutta rahoitusta ei saada, on silld my6s suora vaikutus Varpaisjiarven alueen nuorisotoiminnan
heikkenemiseen henkil6stéresurssien pudotessa 50 % Varpaisjarven alueella perusnuorisoty6ssa, jolloin
tyoaikaa jaa vain 19 tuntia viikko.

Yksintyoskentelyssa vikivallan riski on kasvanut, koska nuorten piihteiden kdytossd on lisddntyneet
huumausaineet ja huumausaineiksi luokiteltavien lddkkeiden kaytté. Nuorisotyotd tehddin virastoajan
ulkopuolella kaduilla ja avoimessa tilatoiminnassa ilta- ja viikonloppu aikaan, jolloin tyontekija voi olla yksin
kohdatessaan paihtyneitd asiakkaita jotka voivat kayttiytya eri paihteiden vaikutuksen alaisena vikivaltaisesti
ja impulsiivisesti. Ohjaajan tehtiva on kuitenkin ensisijaisesti tallaisessa tilanteessa turvata paikalla olevat
muut nuoret ja itsensa.

Kirjasto
Kirjastopalvelujen yllapitiminen, kehittiminen ja saavutettavuuden varmistaminen edellyttavit riittavid

taloudellisia resursseja. Kirjaston muuttuvassa toimintaympéristssa avainroolissa on henkilokunnan
osaaminen ja tyohyvinvointi.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Kaskikuusen kansalaisopisto TP 2018 |TA 2019 |TAE 2020 | TSE 2021 | TSE 2022
Opetustunnit 9045,2 8900—9100 | 8900-9100 | 8900—9100 |8900-9100
Opiskelijat (netto) * 2018 2100 1950 2000 2050

- joista lapinlahtelaisia 1797 1950 1750 1850 1900

- joista ulkopaikkakuntalaisia 221 150 200 150 150
Opiskelijat (brutto, ml. luennot) 5549 5200 5400 5500 5600
Pidetyt tunnit / asukasluku 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Opiskelijat / asukasluku (%o) 20,8 21,5 20,5 211 21,6
Valtionosuus 315573 315944

Myyntituotot 140649 146960 142760 144660 144660
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Kuopion konservatorion

Lapinlahden toimipiste TP 2018 |TA 2019 |TAE 2020 | TSE 2021 |TSE 2022
Oppilaat 49 (75) 45 (75) 45 (75) 45 (75) 45 (75)
- joista musiikin

perusopetuksessa, klassinen 47 42 42 42 42
- joista musiikin

perusopetuksessa, rytmimusiikki | 2 3 3 3 3
Varhaisian musiikkikasvatus
(musiikkileikkikoulu, soitinkaruselli
ja alkusoitto)

26 30 30 30 30

Viikkotuntiméara 70,4 68 68 068 068
Vuosittainen tuntimiiri 2464 2380 2380 2380 2380
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Muu kulttuuritoiminta TP2018 | TA 2019 | TAE TSE TSE 2022
2020 2020

Henkil6sto 1,0 ht 1,2 ht 1,2 ht 1,0 ht 1,2 ht

Muu  kulttuuritoiminta  €/as | 6,55 9,77 8,98 9,20 9,20

(ulkoiset nettomenot)

Kotiseutumuseon kavijamaara | 250 212 250 250 250

Kulttuuritapahtumat 12 15 16 16 14

Nuorisotoimi TP 2018 |TA 2019 |TAE TSE 2021 | TSE 2022

2020

Nuorisotilat / yokahvila avoinna | 290 250 250 250 250

(V)

Kivij6itd vuodessa 8288 5500 7000 7000 7000

leiripdivit / osallistujia vuodessa 16 /300 |25/400 |20/350 |20 /350 |20 /300

Etsivin nuotisotyon / 357 / 632 | 350 / 650 |350 / 630 350 /630 |350 / 630

tukihenkil6toiminnan

asiakkaat/asiakastapaamiset

Kerhot ja ryhmit /osallistujia|44 /466 |60 /600 |50 /500 |50 /500 |50 /500

vuodessa

Muu toiminta ja tapahtumat /|76 /1746 |40 /1200 |60 /1400 |60 /1400 |60 / 1400

osallistujat vuodessa

Tilojen muut ulkopuoliset kayttajit|415 300 350 350 350

vuodessa

Vapaachtoisten — osallistumiskerrat | 55 40 40 40 40

vuodessa yhteensi henkil6d
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Lapinlahden kirjaston TP 2018 TA 2019 TAE 2020 | TSE 2021 | TSE 2022
tunnuslukuja

Kokonaislainaus 148 681 145 000 150 000 155 000 155 000
Kokonaislainaus/asukasluku 15,34 15,1 15,6 16,1 16,1
Lihikitjaston lainaus 29 201 28 600 30 000 31 000 31 000
Kirjastoautolainaus 12 793 11 500 13 500 13 500 13 500
Hankinnat (niteitd, kpl) 4073 4 000 4 000 4 000 4 000
Fyysiset kdynnit 70 331 72 000 76 000 76 000 76 000
Fyysiset kiynnit/asukasluku* 7,26 7.5 7.9 7.9 7,9
Taide- ja aineistondyttelyt 45 55 45 45 45
Luku- tai kirjallisuusdiplomin 298 267 250 250 250
suorittaneita oppilaita/vuosi

Aukiolotunnit, jolloin | 4 196 4 000 4 200 4 200 4200
henkilokunta paikalla/vuosi

Omatoimikirjastojen - 1300 4700 4700 4700
aukioloajat/vuosi

Kirjastonkayton ja 21 25 30 30 30
tiedonhankinnan opetukseen

osallistuneita ryhmid/vuosi

Varhaiskasvatus

TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtdvind on edistdd lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistyossi
Huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistivd ja sytrjdytymistd
ehkidiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta sekéd aktiivista
toimijuutta yhteiskunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossd sekd mahdollistaa heiddn
osallistumisensa ty6elimain tai opiskeluun.

TULOSALUEEN TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA

Varhaiskasvatuksen palvelujen sopeuttaminen lasten méirin vihenemiseen.
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TULOSALUEEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
TALOUSARVIOVUONNA

TAVOITE TOIMENPIDE

Paikallinen Valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman (vasu) perusteet

varhaiskasvatussuunnitelma
(vasu) kaytintoon

péivitetddn 1.9.2018 voimaan tulleen varhaiskasvatuslain
mukaisesti. Tdmin takia paikallinen vasu tulee paivittda kevaan 2019
aikana. Paikallinen vasu otettiin kayttoon 1.8.2019

Jarjestetdan henkilostolle edelleen koulutuksia, jotta vasu siirtyy
kaytantoon.

Sahkoisten asiointipalvelujen
lisdaminen

Piivitetddan varhaiskasvatusohjelmaa (talld hetkelld Pro Consona),
jolloin esim. asiakasmaksupéatokset voidaan toimittaa huoltajille
sahkoisesti. Wilma - ohjelma otetaan kiyttoon esiopetuksessa.

Liikunnan ja toiminnallisten
menetelmien ylldpitiminen

Hyo6dynnetain edelleen kansallista litkkumis- ja hyvinvointiohjelmaa
Ilo kasvaa liikkuen kasvatustyOssi.

Lapsi- ja perhepalveluiden
(LAPE) muutosohjemaan

Lapset puheeksi — menetelmai: henkil6ston kouluttaminen ja
menetelmin kdyttéonotto vaiheittain varhaiskasvatuksen yksikoissa.

osallistuminen

Ruokakasvatuksen Ruokakunta-hankkeeseen osallistuminen.

edistaminen

PERUSTELUT

Paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kiytt66n 1.8.2017. Uusi varhaiskasvatuslaki tuli voimaan
1.9.2018: opetushallitus piaivittda valtakunnalliset varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vuoden 2018
loppuun mennessa. Jotta ko. suunnitelma siirtyy kdytint6on kaikissa varhaiskasvatusmuodoissa, henkil6stéa
koulutetaan edelleen. Kansallinen varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda keridd varhaiskasvatuksen tiedot
valtakunnallisesti yhteen paikkaan vuoden 2019 alusta ldhtien. Tietovarannon avulla varhaiskasvatuksesta
saadaan jatkossa yhteismitallista, vertailukelpoista ja laadukasta tietoa mm. viranomaisten kayttoon.

Varhaiskasvatuksen talousarviovuoden tavoitteet tukevat Lapinlahden kunnan hyvinvointisuunnitelmassa
asetettuja kuluvan valtuustokauden painopisteiti. Erityisesti timé nikyy painopisteissd "Kuntalaisten
osallisuutta lisitidn seké lasten ja nuorten syrjaytymistd ehkdistddn” (varhaiskasvatuspalvelu ehkiisee
sytjdytymistd) sekd "Viestoryhmien terveyseroja kavennetaan ja kuntalaisten palvelujen yhdenvertaista
saatavuutta edistetddn” (hyodynnetidn kansallista liitkkumis- ja hyvinvointiohjelmaa (VALO) kasvatustyOssi).

KESKEISET MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA

Keskeisimmit muutokset talousarviovuonna ovat seuraavat:

- Vuosina 2013, 2014, 2016 ja 2017 on syntynyt tavanomaista vihemmain lapsia. Keskimairin ikaluokat
ovat 70 lasta. 2015 syntyneitd lapsia on 100. Tama nikyy kustannusten alenemisena piivihoidossa ja
kotihoidontuessa.

- Varhaiskasvatus on saanut hankerahoitusta innovatiivisten oppimisymparistdjen kehittimiseen.
Talousarvio sisaltdd ko. hankkeen menot ja tulot.

MERKITTAVIMMAT RISKITEKIJAT JA NITHIN VARAUTUMINEN
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Varhaiskasvatuksen osalta talousarviovuoden merkittdvimmat riskitekijat liittyvat palvelua tarvitsevien lasten
madriin ja huoltajien taloudelliseen tilanteeseen. Varhaiskasvatuksessa on vaikea arvioida sitd, missd mairin
palvelua kiytetddn. Mikali palvelun kysynti kasvaa, niin till6in joudutaan palkkaamaan lisdd henkilostoa,
mihin talousarviossa ei ole varauduttu. Varhaiskasvatuspalveluista peritdan kayttdjilta asiakasmaksua, mikd on
sidottu huoltajien tuloihin. Yleisessd huonossa taloudellisessa tilanteessa on mahdollista, ettd perheiden
tulotaso laskee, mika nikyy asiakasmaksujen kertymassa.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TP2018 | TA 2019 | TAE TSE TSE
2020 2021 2022
henkil6sto 75 75 72 70 70
lapsia paivikodissa (sisaltdd 220 220 190 200 190
esiopetuksen)
lapsia perhepiivihoidossa 120 120 120 110 110
kotihoidon tuen piirissd 130 120 100 90 90

olevien lasten
keskimaariinen lkm/kk
kotthoidon tuen piirissa 75 100 70 70 70
olevien perheiden
keskimairiinen lkm/kk
yksityisen hoidon tuen 30 25 20 20 20
piirissa olevien lasten
keskimairiinen lkm/kk
yksityisen hoidon tuen 20 20 20 20 20
kuntalisin piirissa olevien
lasten keskimaardinen
lkm/kk

Sivistystoimen tukipalvelut

Sivistystoimen tukipalveluihin kuuluu: sivistysosaston hallinto, koulutapaturmat, hankkeet ja oppilashuolto.
TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS

Sivistystoimen tukipalvelujen tehtdvind on tukea osaston muita tulosyksikk6ja ndiden perustehtivin
suorittamisessa. Oppilashuollolliset palvelut ovat tukipalveluiden keskeisin osa.

TULOSALUEEN TOIMINNAN KEHITTAMISTAVOITTEET SUUNNITTELUKAUDELLA
Tukea perusopetuksen laadullista kehittamista.

Oppilaiden ja opiskelijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen oppilashuoltolain mukaisesti.

Sivistysosaston tukipalveluiden tarkastelu osana lapsi- ja perhekeskusmallia
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TOIMENPITEET TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITE TOIMENPIDE

Oppilaiden ja opiskelijoiden | Oppilashuoltolain mukaisten vakiintuneiden kiytint6jen
kokonaisvaltainen jatkaminen kunnan kaikilla kouluilla.

hyvinvoinnin tukeminen

koulun arjessa ja Tyo6n kohdentaminen varhaiseen puuttumiseen, mm.
yhteisty6tahojen kanssa. luokkakohtaista tyoskentelya lisidamalld, poissaoloihin

puuttumalla, kouluhenkiloston konsultaatiota lisiamalla.

Tavoitteellinen ja saannollinen yhteistyé kunnan eritahojen
kanssa (lastensuojelu, perhe- ja mt-neuvola, nuorisotyo).

Osallistuminen Kehittimishankkeiden avulla tuetaan perusopetuksen
kehittamishankkeisiin laadullista kehittamista.

Mahdollisuuksien mukaan haetaan hankerahoitusta.

Lape-mallin kehittiminen Sivistysosaston palvelujen tarkastelu osana lape-mallia

PERUSTELUT

Oppilashuollollisten palveluiden tarve on kasvanut kouluilla. Oppilashuoltoa toteutetaan yhteistyossa kunnan
muiden yksikkojen kanssa. Oppilashuoltolaki asettaa tietyt maaraajat, joiden aikana oppilaan on paistiva
koulukuraattorin tai koulupsykologin vastaanotolle. Lapinlahdella jatkaa kaksi koulukuraattoria seka
koulupsykologi.

Talousarviossa on varauduttu seuraavien hankkeiden toteuttamiseen perusopetuksessa: koulujen
kerhotoiminta, Tutor-hanke, tasa-arvoa edistivit toimenpiteet . Talousarviossa on varauduttu niiden
hankkeiden jatkumiseen my0s syyslukukaudelle 2020. Mikili talousarviovuoden aikana tulee haettavaksi
uusia kehittimishankkeita, niin nithin pyritiin osallistumaan. Erityisesti pyritdan osallistumaan koulujen
vilistd tasa-arvoa, koulutuksen laatua seka erityisopetuksen kehittimiseen kohdentuviin hankkeisiin.

TULOARVIOIDEN JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT SEKA KESKEISET
MUUTOKSET TALOUSARVIOVUONNA

Koulutoimessa tyoskentelee kaksi kuraattoria. Toinen kuraattoreista tyoskentelee alakouluilla ja toinen
ylikouluilla. Perheneuvolan kanssa yhteisen psyykkarin tyépanosta hyédynnetidn erityisesti
yhteniiskouluissa.

MERKITTAVIMMAT RISKITEKIJAT JA NITHIN VARAUTUMINEN

Oppilashuollon osalta riskitekijd liittyy palveluiden kysynnin ja henkildstoresurssien yhteen sovittamiseen.

Perusopetuksen laadullisen kehittimisen riskitekijind on hankerahoituksen jatkuminen, josta ei ole
varmuutta.
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TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Oppilashuollon asiakkuudet | TP 2018 | TA TAE TSE 2011 | TSE 2022
psykologilla ja kuraattorilla 2019 2020
yksil6 asiakkaiden lkm 225 223 260 260 260
yksilokdyntien lkm 1220 1220 1500 1500 1500
ryhmitapaamiset 160 170 190 190 190
KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO SIVISTYSOSASTOLLA 2020
Kirkitavoite 1. Lapinlahti on hyvi paikka asua ja yrittaa
Painopiste Toimenpiteet 2018-2022 Toimenpiteet Vastuutaho
2020
Yritysten
toimintaedellytysten
varmistaminen
Tyovoiman Varmistetaan kunnan oppilaitoksissa Tapahtumien Osastopaallikko,
jarjestettavien jarjestiminen rehtorit, opinto-
saatavuuden R e . . .
yrittdjyyskasvatusopintojen tiivis yhteisty6tahojen ohjaajat
varmistaminen yhteistyo tyoelimain ja tulevaisuuden kanssa. Vierailut
tyomahdollisuuksiin kotiseudulla. yrityksiin
Lapinlahti on Tapahtumakalenterin kiyton Tapahtumakalente | Kulttuurikoordin
aktiivisten ihmisten tehostaminen rin yllipitiminen aattori
Kesilehti, kesiesite, kuntaesite: Kehitetain ja Kulttuurikoordin
yhteisollinen kunta uudistaminen ja kehittiminen uudistetaan aattori
kesilehtea,
kesdesitettd sekd
kuntaesitetta
Kannustamme ja tuemme toimimaan ja | Laaja-alainen Kulttuurikoordin
harrastamaan yksin ja yhdessa yhteisty6é osastojen | aattori
ja kolmannen Kansalaisopiston
sektorin valilld rehtori
Selvitetidn mahdollisuus upottaa Selvitetaan onko
kuntalaisten tekemid videoita kunnan mahdollista ja
kotisivuille kotisivujen uudistamisen tarkoituksenmukai
yhteydessi. sta
Lapinlahdella on omaleimaisia Kunta Kulttuurikoordin
tapahtumia ja kulttuuripalveluja seka yhteistybkumppani | aattori
asukkaille ettd matkailijoille na mm.
Lapsellisten
Lapinlahti
tapahtumassa,
Juusto- ja
Viinijuhlissa,
Maalaismarkkinoill
a, Asutusmuseon
tapahtumissa.
Kunta jarjestaa
Aika- ja
Toukotaikatapahtu

mat.
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Kirkitavoite 2. Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla

Painopiste Toimenpiteet 2018-2022 Toimenpiteet Vastuutaho
2020
Kustannustehokkaat | Palvelurakenteen tarkastelu Palveluverkon Osastopaallikko,
- Tarkastelussa huomioidaan rakennetta esimichet,
palvelut . e
palvelutarve ja ympariston tarkastellaan palvelulautakunta
kuntien palvelutaso. varhaiskasvatukse
- Painopiste on lakisdateisissa ssa ja
palveluissa. Uudet toteutustavat | perusopetuksessa
otetaan kiyttoon ei- lakisditeisissd | ennen 2021
palveluissa. vuoden
- Sivistystoimessa tehddin talousarvion
palveluverkkotatrkastelu, joka laatimista
koskee koko sivistystoimea
(koulu, kulttuuripalvelut, Kansalaisopiston
varhaiskasvatus). Téssi tuntimaarin tason
tarkastelussa huomioidaan tarkastelu
palveluverkon rakenne seka talousarviokauden
palvelun laajuus. Kirjastotoimen aikana.
osalta tulee selvittda
kirjastoautopalveluiden
tulevaisuus. Nykyinen
kirjastoauto tullee elinkaarensa
paahin timin valtuustokauden
aikana.

Sivistyspalveluissa lasten madran

viheneminen aiheuttaa tarpeen tarkastella

palveluverkkoa niin koulujen kuin

piivahoidon osalta. Varhaiskasvatus ja

perusopetus ovat talld hetkella jirjestetty

Lapinlahdella kustannustehokkaasti.

Sivistyspalvelujen osalta

kansalaisopistotoimintaan ja muuhun

vapaaseen sivistystyohon on

Lapinlahdella panostettu keskivertoa

enemman.

Tarkastellaan asiakasmaksujen taso. Asiakasmaksujen | Osastopaillikko,
taso esimiehet,
varhaiskasvatukse | palvelulautakunta
ssa
iltapdivitoiminnas
sa sekd
kansalaisopistossa
tarkastellaan
vuoden elokuun ja
lokakuun vilisena
ajankohtana

Varmistetaan henkil6ston osaaminen ja Walita-mallin Osastopaillikko,

tyohyvinvointi. Palvelujen tuottamisessa | kiyttoonotto. esimichet

avainasemassa on henkilston osaaminen

ja tyShyvinvointi. Tdma varmistetaan Esimiestyon
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pitkajanteiselld henkilostopolitiikalla,
johon kuuluu mm. avoin vuorovaikutus,
henkil6ston osaamisen kehittdminen sekd
hyvi esimiesty6. Kunnan
henkilostopolititkkaa maarittavat
hyviksytyt suunnitelmat (esim.
talousarvio, tasa-arvosuunnitelma) ja
toimenpidemallit (esim. varhaisen
valittimisen —malli).

kehittaminen
koulutuksiin
osallistumalla

Palvelulautakunta seuraa jokaisessa laatii talousarvion | Osastopiillikko,
kokouksessa talouden kehittymista. ennusteen palvelulautakunta
jokaiseen
lautakuntaan.
Ajanmukaiset Digitalisaation hyédyntiminen, yhteistyé | Varhaiskasvatukse | Osastopaillikko,
.. palvelutuotannossa. n palveluiden esimiehet
toimintatavat .
muuttaminen
muuttuvassa sahkoisiksi
. ... .| Selvitetddn itsepalvelukirjastojen Jatketaan Osastopaillikko,
toimintaymparistossa } . .. ) .
perustaminen osana Lapinlahden kirjastotoimenjo
palvelurakennetarkastelua. kirjaston htaja
muuttamista
itsepalvelukirjasto
ksi
Huomioidaan palvelutuotannossa Tarkastellaan Osastopaallikko,
aktiivisesti ostopalveluiden mahdollisuus. | osana esimiehet
palveluverkkotark
astelua
Kolmannen sektorin tukeminen ja Tukemista ja Osastopaallikko,
aktivointi. aktivointia kulttuurikoordin
kehitetdin osana aattori
LAPE-ty6td
Hallintokuntien valisen yhteistyon Yhteistyota Osastopaillikko,
titvistiminen kunnan sisalla. kehitetdin osana esimiehet
LAPE-ty6td
Investointien
suunnitelmallisuus
Omaisuuden

jarkiperiinen hallinta

Valtuusto on hyviksynyt kirkitavoitteen painopisteeksi sen, ettd kunnan taseessa on ylijadmai,
kuntakonsernin tulos on positiivinen joka vuosi. Hallintokuntien tulee laatia tarkentavia mittareita
karkitavoitteen saavuttamiseksi.

Mittari Tavoitetaso Lihtotaso
Perusopetuksen oppilaskohtaiset Perusopetuksen Vuonna -16 Pohjois-Savossa
kustannukset oppilaskohtaiset perusopetuksen kustannukset

kustannukset ovat

korkeintaan Pohjois-Savon
keskimaaraistd tasoa.

mukaisesti

olivat 9120 €/oppilas ja
Lapinlahdella 8760 €/oppilas
Vuoden 2018 tilaston
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Pohjois-Savo 9107 €/oppilas
Lapinlahdella 8306
Kustannukset Lapinlahdella
ovat laskeneet enemmin kuin
Pohjois-Savossa keskimairin

Varhaiskasvatuksen kustannukset

Varhaiskasvatuksen
kustannukset ovat lasten
madrdin suhteutettuna
korkeintaan Pohjois-Savon
keskimiardisti tasoa.

Vuonna -16 Pohjois-Savossa
varhaiskasvatuksen kustannukset
olivat 6746 €/0-6 v lapsi ja
Lapinlahdella 5215 €/0-6 v lapsi

Vuonna -18 Pohjois-Savossa
varhaiskasvatuksen kustannukset
olivat 7 345 €/0-6 v lapsi ja
Lapinlahdella 6026 €/0-6
Kustannusero Pohjois-Savon ja
Lapinlahden vililld on pysynyt
lihes samansuuruisena.




