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SAVON ENERGIAHOLDING OY:N OMISTAJASTRATEGIA

JOHDANTO

Savon Energiaholding Oy (jaljempéana Holding Oy) on 20 kunnan omistama holding yhtio,
jonka toimialana on s&hko- ja lampdlaitostoimintaa harjoittavien osakeyhtididen osakkeiden ja
sellaisten yhtididen osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden omistaminen. Omistus jakautuu
suhteellisen tasaisesti osakkeenomistajien kesken, yksittaiset omistukset vaihtelevat 0,43 %:sta
40,00 %:iin. Mikali Holding Oy:n omistajapohjaa halutaan laajentaa, tulee uusien omistajien
olla kuntia, jotka hyvaksyvat tassa Kirjatut omistajapoliittiset periaatteet ja jotka ovat valmiita
liittyméén osakassopimukseen. Omistuspohjan laajentaminen edellyttda kaikkien omistajien
hyvaksymista.

Holding Oy omistaa 100 % Savon Voima Oyj:n (jaljempané Savon Voima) osakkeista.
Savon Voima on sédhkdverkkoliiketoimintaa, sahkdkauppaa, séhkdn tuotantoa ja
kaukolampdliiketoimintaa harjoittava yhtio. Savon VVoiman toiminta-alue
verkkoliiketoiminnan osalta on Holding Oy:n osakkeenomistajina olevien kuntien toiminta-
alue. Sdhkokaupan osalta toiminta-alueena on koko maa.

Savon Voima toimii osittain monopolistisessa (mutta lainsdadannodn saatelemassa ja
Energiaviraston valvomassa) ja osittain markkinaehtoisessa toimintaympéristossa. Omistajat
pitavat Savon Voiman toimintaa séhkon tuotannossa ja jakelussa seka kaukolamman
tuotannossa ja jakelussa yhteiskunnallisesti merkittdvana toimintana sen infrastruktuuria
yllapitavén ja turvaavan toiminnan takia. Lisédksi Savon Voimalla katsotaan olevan
toimialueensa kehittymiseen liittyvad merkitystéa.

OMISTAJAPOLITIIKAN TAVOITTEET

1. Savon Voiman kasvu ja omistuksen arvon nousu

Kuntaomistajien vélisessa osakassopimuksessa on sovittu menettelytavoista Savon Voiman
osakkeiden myymiseen ja vaihtamiseen. Holding Oy:n tarkoitus on sdilyttad kuntien
enemmisto ja madrdysvalta Savon Voimassa. Holding Oy suhtautuu kielteisesti huomattavaan
maéardysvallan rajoittamiseen osakassopimuksin mahdollisen vahemmistoosakkaan hyvéksi.
Jos kuntien omistamien energiayhtididen puitteissa syntyy mahdollisuuksia yrityskoon
kasvattamiseen,



pitdd Holding Oy téllaisia mahdollisuuksia kiinnostavina ja selvittdmisen arvoisina.
Talloin ldhtokohtana on, ettd Holding Oy:n omistus séilyy rakenteeltaan nykyisen
kaltaisena.

Holding Oy tukee omistajapoliittisissa linjauksissaan Savon VVoiman arvon, liiketoiminnan ja
tuottokyvyn myonteista kehittymistd. Holding Oy:n nakemyksen mukaan Savon VVoiman
omistajapohjan laajentaminen on mahdollista ja Savon Voiman tulee seurata aktiivisesti
energiatoimialan rakennejérjestelyjé ja pyrkid olemaan niissa kohteen sijaan aktiivinen toimija.
Savon Voiman kehittdmisessa tulee lahted siitd, ettd Holding Oy haluaa sailyttdd Savon
VVoiman kokonaisriskiprofiilin maltillisena eik& Savon Voiman taloudellisten sitoumusten
vuoksi Savon Voiman osingonmaksukyky saa vaarantua.

NyKkyisen toimialan ulkopuolisista alueista Savon Voiman on syyta seurata kuntien vesi- ja
jatevesilaitosten mahdollista yhtidittamiskehitystd. Tarpeen mukaan Savon VVoima voi harkita
toimialan laajentamista téalta osin.

Kasvuedellytysten kannalta keskeistd on Savon VVoiman kannattavuuden ja
tuloksentekokyvyn sailyminen hyvand. Omalle pddomalle on tavoiteltava toimialalla
kilpailukykyinen tuotto. Kasvutavoitteista huolimatta pitdad Holding Oy perusteltuna
konsernin omavaraisuuden séilyttdmisen riittavan hyvalla, véhintaén 40 %:n tasolla siten,
ettd Savon Voima pystyy pitkalla ajalla itsendisesti huolehtimaan investoinneista ja
kasvusta, eika omistajien tarvitse taata Savon Voiman tulevia rahoitustarpeita.

2. Kohtuullinen tuotto omistajille

Holding Oy edellyttad omistukselleen kohtuullista osinkotuottoa. Osinkona jaettava osuus
voi jonkin verran vaihdella perustelluista syistd. Savon Voiman tulos ja sen Holding Oy:lle
maksamat osingot heijastuvat suoraan kunnille maksettaviin osinkoihin, jonka vuoksi
osingon maéra voi vaihdella vuosittain. Osingon maksussa pyritdan kuitenkin huomioimaan,
ettd Holding Oy arvostaa tasaista ja varmaa osinkotuottoa omistuksen arvon nousun ohella.

Omistajakuntien saama kohtuullinen tuotto omistuksestaan on yksi merkittdva omistajuutta
motivoiva ja omistajuuteen sitova tekijéa.

3. Asiakkaan nakoékulman huomioiminen

Maakunnan asukkaiden ja yritysten ndkdkulma tulee huomioida Savon VVoiman toiminnassa
siten, ettd tehokkailla toimintatavoilla ja hinnoittelussa huolehditaan siitd, ettd Savon Voiman
sahkonsiirtohinnat ja kaukoldammon hinnat ovat kilpailukykyisié asiakas- ja
verkostorakenteeltaan, sekd tuotantotavaltaan samankaltaisten yhtididen hintoihin nahden.
Holding Oy:n kasvu- ja tuottovaatimus huomioiden Savon Voiman voidaan mééritelld
onnistuneen hyvin tassé suhteessa, jos sahkon siirtohinnat ja kaukolammaon hinnat ovat eri
asiakasryhmissé keskimaardaiset tai hieman keskiméaraistd halvemmat vastaavan rakenteen ja
tuotantotavan omaaviin vertailuyhtioihin verrattuna.

Asiakkaan huomioimiseen kuuluu myds Savon Voiman positiivinen palveluimago ja
sahkonsiirto- ja kaukolampdverkoston hyva kunto ja tekninen taso. Holding Oy edellyttaa, etta
Savon Voima mittaa saédnnollisesti asiakastyytyvéisyytté ja informoi Holding Oy:té& keskeisista
tuloksista. Savon Voiman voidaan katsoa onnistuneen tavoitteessa, jos asiakastyytyvaisyys on
mittausten perusteella vertailuryhman yhtididen keskiarvon ylapuolella.

4. Maakunnallisten ndkemysten huomioiminen

Savon Voima on toiminnassaan noudattanut laatimaansa bioenergiaohjelmaa, jonka



lahtokohtana on ollut 6ljyn korvaaminen biopolttoaineilla jokaisessa kéyttdpisteessd, jossa se on
taloudellisesti jarkevad. Holding Oy:n asettama lahtokohta ohjelmalle on ollut, etta
biopolttoaineiden kéyton tulee perustua liiketaloudellisesti kannattavaan toimintaan, vaikka ei
edellytdkaan maksimaalista tuottoa. Bioenergiaohjelman tavoitteet on padsaantoisesti saavutettu
liiketaloudelliset reunaehdot huomioiden. Bioenergiaohjelman alaista hankintaa on n. 96 % ns.
normaalivuoden lammdontuotannosta. Bioenergiaohjelma siirtyy yllapito- ja kayttotilaan, josta
raportoidaan edelleen hallintoneuvostolle.

Bioenergiaohjelman rinnalle Holding Oy nostaa nykyaikaisen- ja sddvarmanséhkdéverkon
rakentamisohjelman. Savon Voima rakentaa verkostoalueelle verkon, jossa ei ilmene
pitkakestoisia, laajoja saailmidihin liittyvia suurhairiotd. Rakentamisen painopiste on
asemakaava-alueilla vuoteen 2021 saakka, jonka jalkeen painopiste siirtyy haja-asutusalueille.
Verkon rakentamisessa tavoitellaan kustannustehokkuutta siten, ettd Savon Voiman
investointien keskimé&é&rédinen hintataso on alle valtakunnan keskiarvon. Kustannustehokkaalla
rakentamisella tavoitellaan sahkosiirtohintojen pitdmisté alhaisemmalla tasolla kuin vastaavien
suuren verkostorasitteen omaavien yhtididen ja omistaja-arvon kasvattamista seka
osingonmaksukyvyn séilyttamista.

Sadvarmansahkdverkon ohjelmaan kuuluu mahdollistaa hajautettu pientuotanto ja uusien
syntyvien teknologioiden mm. sahkdisen liikenteen toimintaedellytykset osana asiakkaille
tarjottavia palveluita. Sddvarmasahkoverkko mahdollistaa kaksisuuntaisen sdéhkon kéayton, toisin
sanoen hajautetun pientuotannon tuottaman sahkdn ostamisen ja myymisen. Holding Oy haluaa
Savon Voiman lisdavén toiminnallaan hiilineutraalia hajautettua energiantuotantoa. Lisaksi
Savon Voima tavoittelee liiketaloudellista hyotya, lisdé paikallista taloudellista toimeliaisuutta
ja sitd kautta edistaa tyollisyytta.

Holding Oy pit&a tarkednd, ettd Savon Voima ottaa huomioon toiminnassaan
ympaéristonakokohdat.

Holding Oy pitéé tarkeana, ettd Savon Voiman toiminnassa otetaan huomioon alueellinen
vetovoima ja kilpailukyky ottamatta kuitenkaan Savon VVoimalle laajempaa kehitysyhtion
roolia.
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OMISTAJAOHJAUKSEN MUODOT

Omistajaohjauksen keskeisin valine on Savon Voiman yhtiokokous ja sielld suoritettavat
henkilovalinnat Savon Voiman hallitukseen ja tilintarkastukseen. Hallituksen jasenten
valinnan peruskriteerit on madritelty osakassopimuksessa ja hyvan hallintotavan ohjeissa.

Holding Oy on aktiivinen omistaja. Savon VVoiman hallinnon ja paatoksenteon keskeisia
toimintaperiaatteita ovat avoimuus ja hyvat hallintokaytannot ja niiden kehittdminen ja avoin
raportointi Savon VVoiman toiminnasta ja taloudesta seka liiketoiminnan kehittymisesta ja
kehittamistarpeista Holding Oy:lle. Savon VVoiman edellytetdén soveltavan hyvaa
hallintotapaa (corporate governance) koskevia sdannoksié soveltuvin osin.

Savon Voiman liiketoimintastrategian maarittelee Savon Voiman johto ja hallitus. Holding Oy
osallistuu Savon Voiman liiketoiminnalliseen paatoksentekoon vain yhtiokokouksissa.
Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen varmistetaan siten, ettd Holding Oy:n ne
hallituksen j&senet, jotka ovat myds Savon Voiman hallituksessa informoivat Holding Oy:n
hallitusta Holding Oy:n kannalta keskeisisté asioista ja Holding Oy:n asettamien tavoitteiden
toteutumisesta. Liséksi Holding Oy:n hallitus kuulee tarvittaessa Savon Voiman
toimitusjohtajaa seka pitad yhteyttd muihin Savon Voiman hallituksen jaseniin esimerkiksi 1 —
2 kertaa vuodessa toistuvien yhteisten kokousten muodossa.

Holding Oy edellyttaa, ettd Savon Voima informoi ja kuulee Holding Oy:t& hyvissa ajoin Savon
Voiman suunnitellessa merkittavia yrityksen rakenteeseen vaikuttavia jarjestelyja, joilla on
vaikutuksia Savon VVoiman omistukseen tai Savon VVoiman riskiprofiiliin ja mahdolliseen
osingonmaksukykyyn. Naissé tapauksissa Holding Oy on aktiivinen siten, etta se tiiviissa
yhteistydssa yhteisten hallituksen jasenten ja Savon VVoiman johdon kanssa varmistaa, etta
Holding Oy:n ndakemykset valmisteluprosesseissa tulevat huomioiduksi.

Savon Voiman tuloksesta ovat vastuussa sen toimiva johto ja hallitus, jotka tekevat toimintaa
koskevat paatokset osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen asettamissa puitteissa.

Holding Oy toimii siten, ettd Savon Voiman toimintaedellytykset ja kilpailukyky turvataan seké
osaaminen sdilyy Savon Voimassa. Tahan liittyy myos kilpailukykyinen johdon ja henkildston
palkitseminen.



