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1 KONSERNIRAKENNE

Savon Energiaholding Oy:n omistaa 20 kuntaa.

Omistuksen jakautuminen on seuraava:

Omistuksen jakautuminen osakeannin jalkeen 2020
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SAVONENERGIAHOLDING OY

Savon Energiaholding Oy (jaljempé&na Holding Oy) omistaa 100
% Savon Voima Qyj:sta (jaliempana Savon Voima).
Konsernirakenne k&y ilmi oheisesta kaaviosta.

Savon Voima -konsernin muodostavat Holding Oy:n 100 % omistama
Savon Voima seké sen tytaryhtiét Savon Voima Verkko Oy, Kuopion
Sahkoverkko Oy ja Vare Energia Oy. Savon Voiman osakkuusyhti6itéd ovat
Kymppivoima Oy ja Kymppivoima Hankinta Oy.

2 YHTIOKOKOUS

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on toimielimilld, joita ovat
yhtidkokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja. Ylinta p&datosvaltaa
kayttavat osakkeenomistajat yhtickokouksessa.

Holding Oy:n varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen
maaradmané paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta
lukien. Kutsu yhtibkokoukseen on toimitettava lahettamalla se
osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) viikkoa ja viimeista&n viikkoa ennen
yhtiokokousta heidén osakeluetteloon merkityilla osoitteillaan postitetuilla
kirjatuilla kirjeilla tai ilmoituksella, joka mainitussa ajassa ennen yhtidkokousta
julkaistaan vahintddn kahdessa valtakunnallisessa sanomalehdessa.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa vuosittain Holding Oy:n ja konsernin
tuloslaskelman ja taseen, paattad maksettavista osingoista ja valitsee
hallintoneuvoston jasenet (1/3 vuosittain erovuorossa) ja tilintarkastajan.
Holding Oy:n hallitus, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja osallistuvat
yhtiékokouksiin.

3 HALLITUS

Holding Oy:n hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan seitseman
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi on kolme vuotta ja
vuosittain 1/3 hallituksen jasenista on erovuorossa. Hallituksen jasenen
toimikausi paattyy jaljella olevan toimikauden pituudesta riippumatta
varsinaisen yhtibkokouksen jalkeen pidettavassa ensimmaisessa
hallintoneuvoston kokouksessa sind kalenterivuonna, jolloin jasen tayttaa
kuusikymmentédkahdeksan (68) vuotta.

Hallituksen jasenet valitsee hallintoneuvosto. Ehdotukset hallituksen
kokoonpanoksi ja hallituksen jasenten kokouspalkkioiksi valmistelee
hallintoneuvoston valintatydryhma. Valintatyéryhmaa johtaa hallintoneuvoston
puheenjohtaja, ja sen kokoonpanoon kuuluvat h&nen lisdkseen hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja (valintatytéryhmé&n varapuheenjohtaja) sekéa 5 muuta
hallintoneuvoston nimeamaa jasenta. Holding Oy:n toimitusjohtaja toimii
valintatydryhman sihteering, ja sen kokouksiin kutsutaan kuultavaksi Holding
Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Holding Oy:n hallituksen nime&misessé otetaan huomioon omistajien
alueellisen ja poliittisen jakauman kokonaisuus ja painotetaan omistusta,
osaamista ja henkilékohtaisia ominaisuuksia. Hallituksen nimeamisperusteista
on méaaritelty mm. seuraavaa:
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+ hallituksessa tulisi olla my6s elinkeinoelaman taustan omaavia henkil6ita

* Kuntaedustajien tulee sitoutua pitamaan yhteytta omistajakuntiin
laajemmin ja sitoutua opiskelemaan energiatoimialaa ja sitoutua
osallistumaan alan koulutukseen

+ Kaikkien hallituksen edustajien tulee olla omistajien yleista luottamusta
nauttivia henkil6it&

e Hallitus tulee muodostaa siten, ettd se muodostaa toimivan kokonaisuuden
ja edustaa monipuolista osaamista

*  Ammattitaitovaatimukset korostuvat puheenjohtajan valinnassa, jonka
vuoksi on jarkevad, ettei puheenjohtajanvalinnassa valttdmatta ole mitaan
aluesidonnaisuutta patevimman mahdollisen henkilon saamiseksi-
tehtavaan.

+ Kaksi yhteista jasenté (Holding Oy:n ja Savon Voiman hallituksessa),
joilla on tausta liike-elaméssa

» Hallituksessa tulee olla molempien sukupuolten edustus

* Kuntien edustajilla Holding Oy:n hallituksessa tulee olla sidos
omistajakuntaan joko luottamustehtavan tai virka-aseman perusteella

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvéat yhtidjarjestyksen, osakeyhtiolain,

omistajakuntien tekeman osakassopimuksen ja muun soveltuvan
lainsdadannon pohjalta.
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Holding Oy:n hallitus seuraa aktiivisesti Savon Voiman toimintaa ja
menestymista kuulemalla sddnndllisesti Savon Voiman toimitusjohtajaa ja
pitamalla yhteytta Savon Voiman muihin hallituksen jaseniin esimerkiksi
pitamalla 1 - 2 hallitusten yhteista kokousta vuosittain. Holding Oy:n
hallituksen tarkein tehtédva on Savon Voiman omistajaohjaus ja keskeisin
véline yhtidkokous ja siella suoritettavat henkildvalinnat Savon Voiman
hallitukseen ja tilintarkastukseen.

Holding Oy:n omistajapolitiikka on maaritelty yhtion hallituksen ja
hallintoneuvoston hyvaksymassa omistajapolitiikassa.

Talla hetkella Holding Oy:n hallituksen jaseni& ovat Ossi Martikainen, Jaakko
Ikonen, Pekka Kantanen, Juha Koukka, Ulla Nyké&nen, Rauno Pikkarainen ja
Tarja Tikkanen. Puheenjohtajana toimii Ossi Martikainen.

SAVON VOIMA OYJ:N HALLITUS

Holding Oy:n keskeisin tehtdva on huolehtia, ettd Savon Voimalla on osaava
hallitus. Savon Voiman hallituksen jasenten valinnan on taytettava samat
kriteerit, jotka on mainittu Holding Oy:n hallituksen jasenten kriteereissa.
Savon Voiman hallituksen jasenet valitaan kuitenkin yksinomaan
henkil6kohtaisten ominaisuuksien ja osaamisen perusteella. Lisaksi
hallituksen jasenilla tulee olla kyky ymmartaa Savon Voiman liiketoimintaa.
Erityisesti hallituksen puheenjohtajan tulee olla liike-elamaan perehtynyt
henkild.

Savon Voiman hallituksen kokoonpanon ja hallituksen jasenten
kokouspalkkiot seuraavalle yhtiokokoukselle valmistelee nimitysvaliokunta.
Niin kauan kuin Savon Voiman omistajana on Holding Oy yksin, toimii
nimitysvaliokuntana Holding Oy:n hallitus tai sen paattdma nimitysvaliokunta.
Holding Oy:n hallituksen puheenjohtaja toimii nimitysvaliokunnassa
kokoonkutsujana ja sihteerina toimitusjohtaja.

Hallituksen jasenella, joka on ehdolla Savon Voiman hallitukseen, ei
kuitenkaan ole aanivaltaa nimitysvaliokunnassa. Valiokunta voi tarvittaessa
kokoontua ilman edella mainittuja henkildita ja myos tarvittaessa nimeté
keskuudestaan puheenjohtajan, jos varsinainen puheenjohtaja on jaavi.
Toimintakykyisen ja yhteistydkykyisen hallituksen rakentamiseksi on kuitenkin
tarkedaa kuulla ainakin Savon Voiman hallituksen puheenjohtajaa ja
tarvittaessa myods muita hallituksen jasenia hallituksen kokoonpanosta.

Valiokunta ottaa huomioon yhtibkokoukselle tehtavaa esitysta laatiessaan
omistajien Savon Voiman hallitukselle asettamat vaatimukset seka
omistajaohjauksen yleisen kehityksen.

Savon Voiman hallituksen kokoonpanon tulee vastata yhtion koon,
markkina-aseman ja toimialan asettamia vaatimuksia. Savon Voiman
hallitukseen ja Holding Oy:n hallitukseen pyritadn nimeamaéan vahintaan
kaksi yhteista hallituksen jasentéa. Talla hetkella yhteisia jasenia on kolme.
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4 HALLINTONEUVOSTO

Holding Oy:lla on hallintoneuvosto, johon yhtigjarjestyksen mukaan valitaan
vahintadn 20 ja enintdédn 30 jasenta. Hallintoneuvoston jasenen toimikausi
alkaa vaalia seuraavan tilikauden alusta ja paattyy kolmannen tilikauden
lopussa. Jasenista eroaa vuosittain kolmannes, aluksi arvan mukaan ja sitten
vuorottain. Erovuorossa olevat voidaan valita uudelleen. Holding Oy:n
hallituksen jasen ja yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallintoneuvoston jasen.

Osakassopimuksen mukaan jokaisesta omistajakunnasta valitaan vahintaan
yksi edustaja hallintoneuvostoon riippumatta omistusoikeuden maarasta.
Taman perusteella hallintoneuvostossa on talla hetkella 23 jasenté.
Osakassopimuksen kohtaa taata hallintoneuvoston jasenyys jokaiselle
omistajalle perusteltiin Holding Oy:ta perustettaessa silla, ettd nain jokainen
omistaja saa vaylan tulla kuulluksi yhtion omistajapolitikkaa muodostettaessa.
Liséksi todettiin, ettd vaikutuskanavan toimiminen edellyttaa kaytdnndssa, etta
kunnan edustajalla hallintoneuvostossa on riittava sidos omistajakuntaan joko
merkittavan luottamustehtavan tai virka-aseman perusteella.

Hallintoneuvoston jasenten valinnan valmistelee seuraavalle yhtikokoukselle
osakassopimuksessa sovitulla tavalla nimetty nimitysvaliokunta.
Nimitysvaliokunnan kokouksen kutsuu koolle Holding Oy:n toimitusjohtaja.
Kokoukseen kutsutaan asiantuntijoina kuultavaksi Holding Oy:n
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.

Holding Oy suosittelee, ettd kukin kunta, jonka jasen on hallintoneuvostossa
erovuoroinen, esittaisi hallintoneuvostoon tasa-arvolain 4 a 1 mom. 3 kohdan
menettelyn mukaisesti kahta ehdokasta, yhta kumpaakin sukupuolta.

Nimitysvaliokunta tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallintoneuvoston
jasenten valitsemisesta ehdotetuista henkildistd huomioiden naisten ja
miesten tasa-arvosta annetun lain saadodkset. Nimitysvaliokunta tekee
yhtiokokoukselle esityksen myds hallintoneuvoston jasenten kokouspalkkioista
seka suosituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnasta
hallintoneuvostolle.

Hallintoneuvosto valitsee vuosittain ensimmaisessa kokouksessaan
keskuudestaan puheenjohtajanja varapuheenjohtajan. Hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi valitaan suurimman osakkeenomistajan esittdma henkilo.

Hallintoneuvoston tulee valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa Holding
Oy:n hallintoa.

Taman lisaksi hallintoneuvoston tehtavana on:
- antaa varsinaiselle yhtiokokoukselle lausuntonsa

tilinpdatoksen ja tilintarkastuskertomuksen johdosta

- valita hallituksen jasenet ja maarata heidan palkkionsa ja
matkakorvaustensa perusteista

- péaattds asioista, jotka koskevat Holding Oy:n toiminnan
huomattavaa supistumista tai laajentumista taikka Holding
Oy:n organisaation olennaista muutosta

- antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja
periaatteellisesti tarkeita.
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5 TOIMITUSIJOHTAJA

Holding Oy:n toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jasen, mutta yhtidjarjestyksen mukaan myds se on mahdollista.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti
toimitusjohtajasopimuksessa. Holding Oy:n sivutoimisena
toimitusjohtajana on syksysta 2007 lahtien toiminut YTM, HHJ,
ty6terveyshuollon johtaja, muutosjohtaja Petri Kangasperko.

6 TILINTARKASTUS

Holding Oy:n yhtidkokous valitsee yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan
yhden tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso.

Holding Oy:n yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja vastaa tarkastustyon
ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko konsernin osalta. Tilintarkastaja
antaa yhtion osakkeenomistajille lain edellyttaman tarkastuskertomuksen
vuositilinpdatoksen yhteydessa.

Holding Oy:n tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd Ernst & Young ja
paavastuullisena tilintarkastajana on KHT Elina Laitinen.



