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1. JOHDANTO

Tama henkilostotilinpdatds on Lapinlahdenkunnan palveluksessa vuonna 2018 olevan henkilost6d koskeva
henkilostokertomus ja tilinpaatés. Henkilostétilinpaatds sisaltaa Kuntatydnantajan (KT) vuonna 2013 kunnille
antaman henkiléstéraportoinnin  kehittamissuosituksen mukaiset tiedot sek& Lapinlahden kunnan
henkilostopolitikkaa ja henkilostén tilaa kuvaavia muita tunnuslukuja ja tietoja. Henkildstotilinpaatds sisaltaa
seurantatietoja paattyneeltd vuodelta seké vuodelta 2017. Taulukoissa olevat tiedot perustuvat kunnan vuonna
2018 voimassa olleeseen organisaation toimialajakoon.

Lapinlahden henkiléstdasioita vuonna 2018 hoidettiin seuraavasti:
e Kuntatydnantajan yhdyshenkiléna toimi hallintojohtaja

e Virka- ja tydehtosopimusten tulkinta, neuvotteluvastuu seka palkka-asiamiestehtévia oli
hallintojohtajalla

e Tydsuojelupéaallikdn ja tydsuojelutoimikunnan valmisteluun ja esittelyyn liittyvat tehtavat hoiti
sivistysosaston osastopaallikkd

e Tydterveyshuollon toimintasuunnitelman vastuuhenkildna ja tyoterveyshuollon yhdyshenkiléna toimi
hallintojohtaja

e Hallintosdannén mukaan hallintojohtaja vastasi henkildstéhallinnon kokonaisuudesta. Niihin kuuluivat
henkildstdasioiden valmistelu henkiléstdjaostolle, kunnanhallitukselle ja valtuustolle seka valmistelu ja
esittely yhteistyotoimikunnassa seka paatdsten toimeenpano. Tehtavaan sisaltyi myds henkildéstoa
koskevien strategioiden ja suunnitelmien paivittdminen ja yhteistoiminnasta huolehtiminen sek&a
erilaiset selvitykset ja raportointitehtavat.

Henkilostéd koskevat ohjeet ja toimintamallit on tallennettu Lapinlahdenkunnan  www-sivuille
(https://www.lapinlahti.fi/fi/Tietoa-kunnasta) ja sisdiseen verkkokansion (kunnan yhteiset), jossa ne ovat koko
henkildstdn luettavissa seka kaytettavissa.



https://www.lapinlahti.fi/fi/Tietoa-kunnasta

2. LAPINLAHDEN KUNNAN ORGANISAATIO JA PALVELUTUOTANTO

Lapinlahdenkunnan organisaatioon ja palvelutuotantoon kuuluivat sivistysosasto, sosiaali- ja terveysosasto
tekninen osasto seké yleishallinnon palvelut.

Lapinlahden kunta on mukana lisalmen, Sonkajarven ja Viereman maaseutuhallinnon yhteistydssa, jossa
isantdkuntana toimii lisalmen kaupunki. Lapinlahti on mukana myds Yl&-Savon alueen seitsemé&n kunnan
(lisalmi, Kiuruvesi, Keitele, Lapinlahti, Pielavesi, Sonkajarvi ja Vieremad) jatehuoltoyhteistydssa, jossa
isantakuntana toimii lisalmi.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut (eldinlddkinndn ja terveyspalvelut) tuotti Siilinjarven kunta ja
erikoissairaanhoitopalvelut Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja osin Yla-Savon SOTE-kuntayhtyma.

Kunnallisia palveluita tdydennettiin ja korvattiin lisaksi lukuisilla asiakaskohtaisilla ja muilla palvelusopimuksilla.

3. HENKILOSTOSTRATEGINEN TOIMINTA

3.1. Henkilostdstrategia

Vuoden 2018 henkildstod koskevat strategiset tavoitteet oli kirjattu talousarvioon 2018 ja taloussuunnitelmaan
2019 - 2020.

Lapinlahden kunnan strategisena tydnantajatavoitteena on olla hyva ja innovatiivinen tydnantaja, jolla on
palveluksessaan tydnsa osaava ja tydhénsa motivoitunut henkildsto.

Kunnan toinen Kkarkitavoite on: Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla. Tavoite saavutetaan
kustannustehokkailla palveluilla. Osana tata tavoitetta varmistetaan henkiléston osaaminen ja tyéhyvinvointi.
Palvelujen tuottamisessa avainasemassa on henkildstdn osaaminen ja tyohyvinvointi. Tamé varmistetaan
pitkajanteisella henkildstopolitiikalla, johon kuuluu mm. avoin vuorovaikutus, henkildston osaamisen
kehittaminen seka hyva esimiestyo.

Kunnanhenkilostépolitikkaa maarittavat hyvaksytyt suunnitelmat (esim. talousarvio, tasa-arvosuunnitelma) ja
toimenpidemallit (esim. varhaisen vdlittdmisen —malli). Kunnanhallitukselle esitetdan vuosittain
ajankohtaiskatsaus henkilostosta.

3.2 Henkildstosuunnittelu

Henkildstésuunnittelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunnan palveluja tuottaa riittdva maara osaavaa
henkildstda. Henkiléstésuunnittelun avulla huolehditaan palvelutuotannon edellyttdman henkildston maarasta ja
rakenteesta, turvataan riittdvd osaaminen tavoitteiden saavuttamiseksi, ennakoidaan henkilostokustannuksia
seka maaritellaan keinoja, joilla henkildstévoimavaroja muodostetaan, vaalitaan ja johdetaan.

Osastopaallikét ja yksikdiden esimiehet vastasivat henkildston maarallisestd ja laadullisesta suunnittelusta.
Vuonna 2018 osana tasapainottamissuunnitelmaa haettiin henkildstdésaastdja koko organisaatiossa ja ne
painottuivat sote-palveluihin.

Uusissa henkildstérekrytoinneissa kaytettiin aina harkintaa miettimalla ja selvittamalla:

e Mihin ty6tehtéviin ja millaista tydvoimaa todella tarvittiin,
e Mika oli elakkeelle siirtyvien maara,



¢ Oliko toimintoja tarve tai mahdollisuus organisoida uudestaan,

e Oliko rekrytointi mahdollista tehda talousarvion puitteissa,

e Edellyttikd toiminnallinen muutos esim. uuden toiminnan kaynnistdminen, lopettaminen tai sulku,
henkildston uudelleen sijoittamista tai kohdentamista.

3.3 Rekrytointi

Lapinlahden kunnassa oli kaytéssa marraskuun loppuun sdhkéinen Laura- palvelu ja joulukuun alusta alkaen
séhkdinen KL — Kuntarekry-palvelu. S&hkoisia palveluita kayttivat kaikki kunnan toimialat. Lapinlahden kunnan
internet-sivuilta oli linkki Kuntarekryyn, josta léytyivat Lapinlahden kunnassa avoinna oleva tyopaikat.
Kuntarekrysta tieto avoimista tydpaikoista linkittyi Tydvoimahallinnon internet-sivuille. Harkinnan mukaan
osasta avoimista tydpaikoista ilmoitettiin myds ammatti- tai sanomalehdissa.

Henkilostéa rekrytoitiin erilaisista tydévoimatarpeista johtuen seka vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin seka
erilaisiin  sijaisuuksiin. Maaraaikaiseen ty6- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa, mikéli maardaikaiselle
palvelussuhteelle on lainmukainen, hyvaksyttava syy.

Mé&éaraaikaisuuden yleisin syy Lapinlahdella oli perhevapaat, vuosilomat, opinto- tai vuorotteluvapaat seka
tyGvapaat.

Lapinlahden kunnan eri toimialat saivat rekrytoitua avoinna oleviin vakinaisiin virka- ja tydsopimussuhteisiin
ammattihenkilostoa melko hyvin.

Sivistysosastolla ei ollut erityisia vaikeuksia rekrytoida tydntekijoita vakituisiin tyo- tai virkasuhteisin. Yksittaisten
toimialojen osalta haasteita |0ytaa kelpoista henkildst6a on mm erityisopettajien osalta.

Sosiaali- ja terveysosastolla oli osassa toimialoja (ladkarit, hammaslaéakarit) haasteita rekrytoida tyontekijoita
vakituisiin tyo- tai virkasuhteisin

Teknisen osasto ei ollut vaikeuksia rekrytoida tyontekijoita vakituisiin tyo- tai virkasuhteisin.
Yleishallinnossa onnistuttiin palkkaaman niin ikéén tarvittavat vakituiset tydntekijat.

Tayttamattomia paikkoja oli sosiaali- ja terveysosastolla. Sijaishenkiloston rekrytointitilanne vuonna 2018 oli
melko suurta.

Sivistysosastolla opetustoimessa oli valilla haasteellista 16ytaa henkilditd lyhyisiin opettajien sijaisuuksiin.
Sosiaali- ja terveysosastolla erityisesti vanhuspalveluissa oli haasteita ldhihoitajien sijaisuuksissa.

Henkilostostrategian mukaan nuorille tuli antaa mahdollisuuksia tutustua kuntatython ja saada tyokokemusta
tarjoamalla heille resurssien puitteissa kesatydpaikkoja.

Vuonna 2018 tydllistettin 42 nuorta keséatdihin kuukauden ajaksi eri toimialoille. Nuoria tydskenteli hallinto-
varhaiskasvatuksessa, nuoriso- ja kulttuuritoimessa, vanhus- ja vammaispalveluissa ulkoalueiden ja
kiinteistdjen hoidossa seka liikuntatoimessa.

Toimialat tarjosivat opiskelijoille harjoittelupaikkoja seuraavasti: sosiaalitoimi 3, perusterveydenhuolto 17,
vammaispalvelut 7, opetustoimi 2, varhaiskasvatus 15 ja ravitsemuspalvelut 1. Lisaksi
oppisopimuskoulutettavia oli 2.



3.4 Koulutussuunnittelu

Lapinlahden kunnan koko henkiléstda koskeva koulutussuunnitelma laadittin vuodelle 2018. Suunnitelmassa
kuvattiin tarvittava tdydennyskoulutus toimialoittain. Suunnitelma oli luettavissa
https://www.lapinlahti.fi/fi Tietoa-kunnasta. Taydennyskoulutuksen toteutumista seurattiin toimialoittain ja
ammattiryhmittain. Taydennyskoulutus raportoidaan vuosittain kunnalliselle tyémarkkinalaitokselle. Koulutuksen
toteutuminen on raportoitu tarkemmin kohdassa osaaminen ja ammattitaito.

3.5 Tasa-arvosuunnitelma

Lapinlahden kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin vuosille 2017-2018. Suunnitelma
hyvéksyttin  yhteistydtoimikunnassa 17.11.2017 ja kunnanhallituksessa 23.11.2017. Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmassa tavoitteiksi on kirjattu seuraavat:

1. Toiminnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteiden noudattaminen Kkaikissa kunnan
yksikdissa.

2. Kunnassa hyvaksytdan ja sitoudutaan noudattamaan Eurooppalaista peruskirjaa naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta paikallishallinnossa.

3. Periaatteiden ottaminen osaksi kunnan paatéksentekoa.

4. Henkilostoa tulee kouluttaa moninaisuuden kohtaamiseksi.

5. Kuntalaisten osallisuutta on lisattéava ja kehitettava.

6. Kyselyitd yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumisesta tulee kehittdd kuntalaisia/palvelun kayttajia
koskeviksi, jotta asiakasnakdkulma voidaan muodostaa.

7. Seurantaa ja arviointia tulee lisatd tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakékulmasta. (mm. Suvaus -
sukupuolivaikutusten arviointi)

8. Tiedottamista on parannettava kaikille saatavaksi seka henkiloston ettd koko kunnan tasolla. Liséksi
tiedottamissa tulee noudattaa syrjimatonta kielta.

9. Yksindisyytta ja syrjaytyneisyytta tulee ehkaista kaikissa yksikoissa.

10. Varmistetaan riittdvat resurssit tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmiseksi, seurannaksi ja
arvionniksi.

4 JOHTAMINEN

4.1 Johtoryhmatydskentely

Johtoryhmatydskentelyd johtaa kunnanjohtaja Janne Airaksinen. Lapinlahden kunnan johtoryhmé& kokoontui
kunnanjohtajan johdolla noin joka toinen viikko. Johtoryhmatytskentelyyn osallistuivat kunnanjohtajan nimeamat
virkamiehet: hallintojohtaja ja sivistysosaston osastopaallikké Antti Jokikokko (31.3.2018 saakka) hallintojohtaja
Ulla Nikulainen (1.6.2018 alkaen), sivistysosaston osastopaallikké Rainer Leskinen (1.4.2018 alkaen), tekninen
johtaja Eero Mykkanen (hénen poissa ollessa Juho Ahola/Mikko Riekki), sosiaali- ja terveysosaston paallikkd
Aino Huovinen (hénen poissa ollessa Sirpa Halmemies).

Johtorynm& kasitteli operatiivisen toimintaan liittyvid asioita. Osassa johtoryhmé&n kokouksia ol
henkilostohallintoon liittyvid, joko tiedotettavia, valmistelussa olevia asioita tai paatettavia asioita. Johtoryhman
muistiot ovat koko henkiloston luettavissa johtoryhmé verkkokansiossa N-asemalla.

Johtoryhman liséksi kaytdanndn operatiivista johtamista toteutettiin tulosalueiden, tulosyksikdiden tyékokouksissa
ja palavereissa.
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4.2 Esimiestydskentely

Lapinlahden kunnan keskeiset haasteet esimiestytssa liittyivat vuonna 2018 sote-alueen muutosjohtamiseen.
Epavarmuutta aiheuttivat etenkin maakuntauudistuksen eteneminen, silla uudistuksen valmisteluty® oli taydessa
vauhdissa, mutta sitéd koskeva lainsdadantd oli edelleen hyvaksymatta.

Johtaminen edellytti kaikilla toimialoilla hyvia vuorovaikutustaitoja niin henkiléstén, asiakkaiden ja erilaisten
sidosryhmien kanssa. Esimiesten tyd oli haasteellista jatkuvassa muutoksessa elamista. Henkiléstéjohtamisen
haasteena olivat tydhyvinvoinnin ja osaamisen varmistaminen organisaatiossa ja ettéd palvelut voitiin tarvittaessa
jarjestadd uusilla tavoilla henkilostoa lisddmatta ja eldkepoistumaa hyddyntden. Osassa toimialueita liséhaasteita
toivat rekrytointiongelmat seké sijaisten saaminen.

Kaytannon arjen johtamista toteuttivat yksikoiden lahiesimiehet ja heidan poissa ollessaan varaesimiehet.

5 HENKILOSTORAKENNE

5.1 Henkilostoméaara 2018

Vuoden 2018 lopussa Lapinlahden kunnan palveluksessa oli 718 henkil6a (edellisend vuonna 709). Heista
vakinaisessa palvelusuhteessa oli 579 henkilda (edellisend vuonna 585) ja maaraaikaisia palvelussuhteita oli
139 (124) Tyollistamisvaroin oli palkattuna kaikkiaan 62 tyontekijaa (edellisend vuonna 62) eripituisissa
tyosuhteissa. Eldkkeelle vuonna 2018 siirtyi 16 henkil6a.

Kunnallisesta henkildstosta 26 % oli virkasuhteisia ja 74 % tydsuhteisia. Naisia oli 80 % henkildstdsta.
(Kunnalliset palkat ja henkilostd, KT:n tilastoselvitys 2018)

Lapinlahden kunta
Henkilostomaara 31.12.2018
Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa Muutos % ed.
vuodesta
Vakinaiset 57 522 579 -2,6
Maaraaikaiset 28 111 139 +12,1
joista tydllistettyja -7 -8 -15
Yhteensa 85 633 718 +1,3
Taulukko 1 henkildstomaara
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Kuvio 1. Henkiléstomaara palvelusuhteittain vuonna 2018 ja 2017

Osastoittain henkilostd jakaantui seuraavasti vuonna 2018: hallinto 14 henkil6d, sivistysosasto 255, sosiaali- ja
terveysosasto 396 henkiloéa seka tekninen 53 henkilda. Henkiléstomaéara kasvoi sivistysosastolla 16 henkildlla

Lapinlahden kunta 2017 2018 muutos +-
hallinto 13 14 +1
sivistysosasto 239 255 +16
sosiaali- ja terveysosasto 401 396 -5
tekninen 56 53 -3
Yhteensa 709 718 +9
Taulukko 2. Henkiléstomaara osastoittain
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Kuvio 2. Henkilostomaéara osastoittain 2017 ja 2018

Vuoden 2018 talousarvioon ei sisdltynyt uusien virkojen/toimien perustamisia. Sopeuttamisohjelmaan sisaltyi
henkiléstdvahennyssuunnitelma alla olevan taulukon mukaisesti.

Yksikkd/henkildston vahennyssuunnitelma Vahennys Toteuma
Sosiaalitoimi
Tukihenkilon méaraaikaista vakanssia ei jatketa, tehtévéa 1 1
siirretd&n perhetyontekijalle
Vammaispalvelut

Péivatoiminnasta vihennetaén yhden tydntekijan resurssi 1 1
Perusterveydenhuolto
Poliklinikalta vAhennetéén 3 htv (vakanssit lakkautetaan): 3 htv 3 htv

- 2 avoinna olevaa vakanssia ei tayteta
- 1 tyontekijéan siirtyminen muihin tehtéviin
(testamenttivarat 2/2018)

Neuvoloista ja kouluterveydenhuollosta védhennetaan 1 htv 0,5 htv
yhteensa 1 htv (toteutus: sijaisuuksia ei tayteta).

Mielenterveysneuvolasta vahennetdén 1 htv (toteutus: osa 1 htv 1 htv
tydntekijoista tekee lyhennettya tydaikaa, sijaisuuksia ei

taytetd).

Roéntgenista vahennetdan 1 htv (vakanssi lakkautetaan): 1 htv 0,42 htv
- tydntekijan irtisanoutuminen 8/2018

Vuodeosaston hoitopaikat vahennetdan 30 paikkaan. 7,5 htv 7 htv

Tyontekijoiden vahennystarve on 7,5 htv




TK hallinnosta vahennetéén 1 htv (jarjestelméaasiantuntija 1 1
[/Effica varapaéakayttajan vakanssi lakkautetaan). Em.
Tyontekija siirtyi kevaalla -17 toiseen tydyksikkdon
organisaation sisalla. Vakanssi on ollut maaraaikaisesti
taytettyna palvelusihteerin tehtdvana 31.12.2017 asti.
Avosiivouksesta vahennetdan 1 htv (vakanssi 1 htv 1 htv
lakkautetaan):

- tydntekijan siirtyminen muihin tehtaviin/ irtisanominen
Siivoustydn mitoitus toteutettiin syksylla -17.

Hammashuollosta vahennetéén 2 htv; 1 hammaslaakarin 2 htv 1,42 htv
4/2018 ja 1 hammashoitajan 5/2018

Yksikkd/vdhennyssuunnitelma Véhennys Toteuma
Vanhuspalvelut

Lapinlahden hoivaosasto (34 paikkaa) lakkautetaan sita 15 6

mukaan, kun asukkaat védhenevét. Tilalle perustetaan
kuntoutus- ja arviointiyksikk¢ (10 paikkaa).
Henkilostévahennys arviolta 15 henkil6tydvuotta.
Asumispalveluissa Maijalan ja Laurilan yksikét muutetaan | 9 6
kotihoidon yksikoiksi. Maijalasta vahennetaan yhden
ybhoitajan vakanssi (= 2 tyontekijan vahennys). Lisaksi
vahennetdan 1 hoitaja/tehostettu asumispalveluyksikko.
Henkilostévahennys asumispalveluissa
kokonaisuudessaan arviolta 9 henkildtyovuotta.

Taulukko 3. Henkildston sopeuttamissuunnitelma 2018 ja sen toteutuminen
Kokonaisuudessa vakinaisten maara vahentyi kuudella (6) henkilélld mutta maardaikaisten maara lisdantyi 15,

joten henkilostén kokonaismaara kasvoi yhdeksalla (9) henkilélla edellisvuoteen verrattuna. Henkildston
maaraan on laskettu niin, etta siind on mukana kaikki ty6- ja virkasuhteessa olleet henkil6t 31.12.2018.

5.2Henkiléston sukupuolijakauma

Lapinlahden kunnan henkilostosté 88 % oli naisia (633) ja 12 % miehia (85) vuonna 2018.

Miehet 12 %

Kuvio 3. Henkildston sukupuolijakauma vuonna 2018
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Lapinlahden kunnan henkilostén keski-ikd oli 46,7 vuotta, mikd on valtakunnallista kunnallisen henkiléston
ikékeskiarvoa — 45 vuotta — korkeampi (Kunnalliset palkat ja henkildstd, tilastoselvitys 2018). Henkilostosta 47,4
% (340 tyontekijaa) oli 50 vuotta tai sitd vanhempia ja vain 8,8 % (63 tydntekijad) alle 30-vuotiaita. Maarallisesti
eniten tyontekijoisté sijoittui ikdluokkaan 50 - 59 vuotta.

Ikdjakauma Naiset Miehet | Yhteensa
2018

alle 30 52 11 63

30-39 134 13 147
40-49 148 20 168
50-59 221 33 254
60-64 73 4 77

65 - 5 4 9
Yhteensa 633 85 718
Keski-ika 46,82 45,94 46,72

Taulukko 4. Henkildston ikdjakauma ja keski-ika
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Kuvio 4. Henkiléstdn ikdjakauma naiset ja miehet

6. HENKILOTYOVUODET

6.1 Henkilotyévuodet 2018

Henkilétyévuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkildn tyépanosta, jolloin se soveltuu paremmin kuvaamaan
vuoden tydpanosta kuin henkilostomaara. Tassa tarkastelussa osan vuotta kestéaneet tai osa-aikaiset
palvelussuhteet muutetaan vuositydntekijoiksi eli henkilétyévuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan henkildtydvuodet (HTV) kolmella eri tavalla. Laskentakaava on

Seuraava.:

HTV1: palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV1-laskentatapaa kaytetaan esimerkiksi silloin, kun lasketaan tehty tyépanos henkildtydvuotta kohti.
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HTV2: palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripéivina / 365 x (osa-aikaprosentti / 100).

HTV2 soveltuu esimerkiksi erilaisten henkilostékustannusten laskemiseen henkiltydvuotta kohti. HTV?2 siséltéa
vain palkalliset palveluksessa olopéaivat.

HTV3: luku siséltda palkallisten palveluksessa todellisesti toteutuneet tyopaivat vuoden 2018 aikana (paivista
vahennetty lomat ja muut keskeytykset).

VUOSI HTV1 HTV2 HTV3
2018 696,56 662,5 556,25
2017 713,24 697,39 572,3
muutos +- -16,68 -34,89 -16,05

Taulukko 6. HTV:t vuosina 2017 ja 2018

Koko henkilostolla todellisten toteutuneiden tydpdivien (HTV3) osuus palveluksessa olon kokonaisajasta
(HTV1) oli 79,9% vuonna 2018.
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Kuvio 5. Henkilétydvuodet vuonna 2017 ja 2018

7 HENKILOSTOMENOT

7.1. Lomarahavapaat ja sdastdsyista pidetyt palkattomat vapaat 2018

Vuonna 2018 ei pidetty lomarahavapaita eiké ollut sdastosyista pidettyja palkattomia vapaita.

7.2 Paikalliset jarjestelyerat ja muut palkantarkistukset

Lapinlahden kunnan viranhaltijoille ja tyontekijoille maksettiin palkkaa valtakunnallisten sopimusten mukaisesti.

Vuonna 2018 toteutettiin edelleen Kiky —sopimuksen mukaisia muutoksia, joilla tehtiin pidennettya tydaikaa ja
leikattiin henkildston lomarahoja 30 prosentilla.

Seuraavat sopimuskohtaiset muutokset tehtiin vuonna 2018:
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KVTES: yleiskorotus 1,25 %:lla tai vahintaan 26 eurolla kuukaudessa 1.5.2018 alkaen

Paikallinen tuloksellisuuteen perustuva kertaera, jonka suuruus oli 9,2 % kertaeraan oikeutetun palkansaajan
varsinaisesta palkasta

OVTES: yleiskorotus 1,17 %. 1.5.2018 alkaen
Sopimuskauteen kuuluu my6s paikallinen kertaerd, joka suuruus oli 0,9 % palkkasummasta.
LS: yleiskorotus 2,55 % 1.5.2018 alkaen

Paikallinen tuloksellisuuteen perustuva kertaerd, jonka suuruus oli 9,2 % kertaeraan oikeutetun palkansaajan
varsinaisesta palkasta.

TS: Tehtavékohtaista palkkaa korotettiin 1,25 prosentilla, jos tehtdvakohtainen palkka on 30.4.2018 vahintaan 2
080,00 euroa, ja jos tehtdvakohtainen palkka on 30.4.2018 alle 2 080,00 euroa, tehtavakohtaista palkkaa
korotettiin 26 eurolla kuukaudessa.

Paikallinen tuloksellisuuteen perustuva kertaerd, jonka suuruus oli 9,2 % kertaeraan oikeutetun palkansaajan
varsinaisesta palkasta.

Tuntipalkkaiset: Perustuntipalkkoja korotettiin 15-20 sentilla ja urakkapalkkoja keskim&arin 1,25 prosentilla
1.5.2018.

Kertaerd, joka oli suuruudeltaan 9,2 % tyontekijan TTES:n 35 §:n 1 momentin mukaisesta keskituntiansiosta,
joka kerrottiin luvulla 166.

Muutoksia ty6aikamaarayksiin
KVTES:
Kotihoito ja kotisairaanhoito siirtyvat jaksotydn soveltamisalaan.

Toimistotydaikaan ja yleistydaikaan on neuvoteltu maaraykset, joiden mukaan maaraytyvat saannéllinen
tydaika, lisatyo ja ylityd viikoilla ja tasoittumisjaksoissa, joihin sisaltyy poissaoloja.

Maarays eraiden asiantuntijoiden tydajasta (37,5 tuntia) poistuu. Jatkossa naiden ryhmien tydaika on 38 tuntia
15 minuuttia.

My0s lastentarhanopettajia koskevaa ty0aikamaaraysta paivitettiin seka varhaiskasvatuksen palkkahinnoittelu
(liite 5) uusittiin.

LS: Tyoaikamaarayksid on muutettu keskeytysmaarayksiin liittyen niin, ettd osa-aikaisten laékarien ja
hammaslaakarien keskeytyneen tydaikajakson sdanndllinen tydaika alenee 1. helmikuuta lukien samassa
suhteessa kuin heidan sdanndllinen tydaikansa on taytta tydaikaa tekevan tybajasta.

Hoito- ja isyysvapaisiin ja sairausajan palkanmaksuun muutoksia

Sopimuksessa palkallisen tilapaisen hoitovapaan ikarajaa on nostettu niin, ettd vapaata on oikeus saada alle
12 vuotiaan lapsen hoidon jarjestamiseksi tai hoitamiseksi. Muutoin edellytykset vapaan saamiseksi ovat
ennallaan.

Isyysvapaalta maksetaan jatkossa kuuden péivan sijaan isyysvapaan 12 ensimmaisen paivan palkka.
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7.3 Paikallinen sopiminen

Paikallisneuvotteluja pidettiin 14 vuonna 2018 ja niissa ké&siteltin mm palkkojen tarkastelua, tytaikamuotoa,
tydajankayttdd seka isona kokonaisuutena 1.1.2019 jarjestelyeran jakoa.

7.4 Henkilostomenot vuonna 2018

Tilinpadatoksen mukaan vuonna 2018 maksetut palkat ja palkkiot olivat 24,26 M€, eldke- ja muut
henkilostdsivukulut 6,41 M€ eli yhteensa 30,67 M€ (vuonna 2017 vastaava luku oli 31,41 M€). Henkildstokulut
ovat laskeneet vuodesta 2017 n 0,74 M€. Kustannuksia pienensivéat sopeuttamistoimien henkildstdvahennykset
sosiaali- ja terveysosastolla.

8 OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Henkiléstén tdydennyskoulutus perustui vuoden 2018 henkiléston koulutus- ja kehittdmissuunnitelmaan.
Koulutussuunnitelma perustui puolestaan toimialakohtaiseen osaamisen tarpeeseen ja toimintaympadristosta
nouseviin kehittdmistarpeisiin.

Koulutus haettiin Populus-jarjestelmastad, mista sitten voitiin seurata koulutuspaivien toteutumista henkildittain,
tyoyksikaoittain tai toimialoittain.

Vahvistettuun koulutussuunnitelmaan perustuvien koulutusten kustannuksista haettiin koulutuskorvausta 555
koulutuspaivaltd ja saatu korvaus oli 9541,01 euroa. Koulutuspdivia oli yhteensd 999 kalenteripdivaa sisaltaen
osa-paivaiset. Koulutuspaivia oli 1,4 koulutuspaivaa/henkild.

Enenevasti kouluttamisessa kaytettiin hyvaksi videovalitteisyyttd. Koulutusalalla nayttéa vakiintuvat erilaiset web-
koulutukset. Vuoden aikana kayttddn otettu uusi Outlook-ohjelma tukee Skype-vélitteisia etakokouksia ja -
koulutuksia.

Lapinlahden kunnassa ei ole kaytdssa perehdyttamisohjelmaa. Ohjelma on tarkoitus kehittdd vuoden 2019
aikana.

8 POISSAOLOT, TYOTAPATURMAT JA TYOTERVEYSHUOLTO

8.1. Terveysperusteisten poissaolojen seuraaminen

Lapinlahden kunnan sairauspoissaoloja ei ole seurattu vuonna 2018 systemaattisesti. Sairauspoissaolojen
ilmoittamisessa noudatettiin kunnanhallituksen 14.8.2017 paattdmaa ohjeistusta:

Sairaus todennetaan paasaantdisesti laakarintodistuksella tai terveydenhoitajan/sairaanhoitajan antamalla
todistuksella, alla olevin poikkeuksin

1-5 pv. sairasloma

Esimies voi myontaa sairasloman ilman terveysviranomaisen antamaa todistusta tydntekijan/viranhaltijan oman
iimoituksen perusteella, jos poissaolon syyna on hengitystieinfektio (ysk&, nuha, kuume), suolistoinfektio (ripuli,
oksennus) tai migreenikohtaus (edellyttaa ladkarin tekemaa migreenidiagnoosia).

Jos sairasloman syynda on muu sairaus, kuin edella mainittu, niin talléin edellytetdan terveysviranomaisen
antamaa todistusta. Edelld mainittu edellyttdd sitd, etta tydntekija on ilmoittanut asiasta heti sairastuttuaan
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esimiehelle ja tiedustellut onko tarvetta toimittaa terveysviranomaisen antamaa todistusta.

Esimiehellda on aina oikeus pyytdd terveysviranomaisen antamaa todistusta sairasloman perusteeksi.
Esimiehella on velvollisuus pyytdd terveysviranomaisen antamaa todistusta, jos hadn epdilee sairasloman
vaarinkaytosta tai tAhan on muu perusteltu syy (esim. tydntekijan terveyteen liittyva).

Sairasloma yli 5 paivaa
Vaaditaan aina ladkarintodistus

Liséksi kaytossa on kaytanto, etta kalenterivuonna viides tydsté poissaolokerta tai 15 kalenteripaivan poissaolo
johtaa keskusteluun esimiehen kanssa. Esimiehen kanssa keskustelussa kéaydaan lapi poissaolojen syyt seka
pohditaan, miten tydntekijan terveytta ja tydssa jaksamista voitaisiin edistaa. Lisaksi kdydaan keskustelua
tydyhteison tai muitten tydolosuhteitten mahdollisesta vaikutuksesta sairauslomien syntyyn. Mikali tydnantajalla
on syyta epailla tyéntekijan tydkyvyn alentuneen, tydnantaja voi maarata tyontekijan tyékykyarvioon.
Tyobkykyarvion toteuttamisesta vastaa tydterveyshuolto, joka voi tehda tydkykyarvion omana tydna tai hankkia
sen muualta ostopalveluna. Tyékykyarvio voidaan tehda laakarin tai moniammatillisen tiimin toimesta.
Puheeksiottokeskustelua ei jarjestetd, jos poissaoloihin on selkeé syy.

8.2. Poissaolopaivat

TyOstd poissaolopadivien maara kasvoi vuonna 2018 vuoteen 2017. Suurimmat muutokset olivat
sairauspoissaolojen kasvu 13,9% (vakinaiset 10901 ja sijaiset/maaraaikaiset 2401) seka tapaturmamaérien
todella korkea, l&hes 300%, kasvu. Merkittava lisdys on myds poissaoloissa, jossa henkild on toisen tehtavan
hoidossa toisella tydnantajalla (13,9 %). Vuorotteluvapaalla olevien maara laskee vuosivuodelta, koska vapaan
ehtoja kiristettiin vuoden 2017 alusta. Lomautettuna vuosittain keséaaikaan on koulunkaynnin- ja iltapaivékerhon
ohjaajia (16 kpl *). Uudeksi tarkastelukohteeksi on otettu palkaton virkavapaa/tydloma. Vuonna 2018 ko vapaalla
oltiin 1740 paivaa, naissé lasku oli 17,8 % edelliseen vuoteen.

2018 2017 2016
Sairauslomat 13302 11184 10832
Tyo6tapaturmat 871 299 239
Kuntoutustuki 557 455 642
Vanhempainvapaat 5108 4369 6290
Palkaton virkavapaal/tyloma 1740 2117 2509
Opintovapaa 1883 1212 2093
Toisen tehtdvan hoito toisella
tybnantajalla 3189 2799 3045
Vuorotteluvapaa 586 1782 4047
Lomautus 497* 609 667
Yhteensé 27733 21091 26049

Taulukko 7. Tydsta poissaolomaarat
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Kuvio 6. Tydsta poissaolomaarat

Sairauspoissaolopaivia kertyi yhteensd 13 302 kalenteripdivdd. Sairauspoissaolojen maara oli

15

18,5

sairauspaivaa/tyontekija vuonna 2018 (16,5 pv 2017). Maarallisesti ja prosentuaalisesti eniten poissaoloja 68 %
ja 22,8 sairauspaivaa/tyontekija oli sosiaali- ja terveysosastolla. Sairauspoissaoloista syntyva kustannus

Lapinlahden kunnalle on n 1.2 M€.

Vakinaisen henkildstén sairauspoissaolot kasvoivat 14% vuodesta 2017 ja maardaikaisten vastaavasti 47,6%.

2018 2017 2016
vakinaiset 10901 9557 9026
maaraaikaiset 2401 1627 1806
yhteensa 13302 11184 10832

Taulukko 8. sairauspoissaolomaarat
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Kuvio 7. Sairauspoissaolomaaréat vakituiset ja maaraaikaiset



Sairauspoissaolot 2018 2017 2016
osastoittain

Hallinto-osasto 87 0,7% | 247 22% | 299 2,8%
Sivistysosasto 3069 23,1 % | 3593 32,1 % | 2857 26,4 %
Sosiaali-ja 9047 68,0% | 6775 60,6 % | 6720 62,0 %
terveysosasto

Tekninen osasto 1099 8,3% | 569 51% | 956 8,8 %
Yhteensa 13302 11184 10832

Taulukko 9. Sairauspoissaolot maaré ja %-osuus osastoittain

Sairauspoissaolopaivat keskimaarin
osastoittain vuonna 2018
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Kuvio 8. Sairauspoissaolopdivéat osastoittain

Sairauspoissaoloista eninten on 1-4-paivan sairauspoissaoloja. Pitkissa yli 180 pv kestaneissa
sairauspoissaoloissa oli merkittavaa kasvua vuonna 2018.
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Kuvio 9. Sairauspoissaolojen kestot (sairaustapausten maara)

Sairauspoissaolojen syysta ei Lapinlahden kunnassa ole seurantaa.
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8.3. Tyoterveyshuolto

Lapinlahden kunta tuottaa paasdantdisesti itse tydterveyshuollon, johtavien virkamiesten, laékéareiden ja
tyoterveyshuollon henkildston tyoterveyshuollosta vastaa Terveystalo.

Kunnan ty6terveyshuollon tehtédvanéa on tuottaa yrityksille, yrittgjille ja tydnantajille tyéterveyshuoltopalvelut tyo-
ja tydyhteisolahtoisesti, ajantasaisesti, luotettavasti, taloudellisesti sek& ammattitaitoisesti. Tyoterveyshuolto
noudattaa toiminnassaan tytterveyshuoltolakia, hyvaa tyoterveyshuoltokdytantda ja eettisid periaatteita.
Tyoterveysyhteisty6ta ohjaa Vna 708/2013.

Tyoterveyshuoltolaki korostaa henkiloston koko tyduran kestdvda systemaattista tyokyvyn tukemista,
ennakoivaa toimintatapaa, tydterveyshuollon vastuuta tyékyvyn ja kuntoutustarpeen selvittamisessa seka
toiminnan suunnitelmallisuutta ja vaikuttavuuden arviointia. TyBhyvinvointiin panostamalla voidaan paitsi liséata
terveytta ja tydhyvinvointia, myos vahentda sairauspoissaoloja ja mythentéda elakoitymista.

Tyoterveyshuollon suunnitelmallisuudessa on Lapinlahden kunnalla kehitettavaa.

Vuonna 2018 otettiin kayttoon koko kunnan henkilostéa koskevat huumetestit. Tydterveyshuollon kustannukset
olivat 260 000 euroa vuonna 2018 ja saadut kelan palautukset tulevat olemaan noin 130 000 euroa.

11 YHTEISTOIMINTA

11.1 Yhteisty6toimikunta vuonna 2018

Yhteistydtoimikunta toimi tydnantajan ja henkiléstdn vélisena yhteistydelimena. Yhteistydtoiminnassa kasiteltiin
laajakantoiset tai henkilosttd yleisesti koskevat asiat. Kokouksissa késiteltin mm. tydsuojelutoimintaohjelman
2018- 2020, paihdeohjelma, huumetestin kayttdonotto.

Yhteistydtoimikunta kokoontui nelja kertaa vuonna 2018.

11.2 Tydsuojelutoiminta

Tyosuojelutydtad tehtiin Tyoturvallisuuslain 738/2002 mukaisesti, tarkoituksena on parantaa tydymparistéa ja
turvata tyontekijoiden tyokykya. Tyodsuojelun tarkeéd tehtava oli ennaltaehkaista tydtapaturmia, ammattitauteja ja
muista ty6sté ja tydymparistosta johtuvia tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja.

Vuonna 2018 kunnan tyopaikoilla tehtiin riskien arviointia ensimmaista kertaa Tyo6turvallisuuskeskuksen
RiskiArvi —sovelluksella. Arviointia varten kevaalla 2018 tyosuojeluhenkilostd piti esimiehille riskien
arviointikoulutuksen. Tydpaikkojen riskien arvioinnissa olivat myos tyontekijat osallisena. Riskien arvioinnin
kehittamista jatketaan tulevina vuosina.

Tyosuojelupaéllikkéné toimi Rainer Leskinen ja tydsuojeluvaltuutettuna Marjo Leponiemi.
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12 TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN

12.1. Tyokykya yllapitava TYHY-toiminta

Tyokykya ja tydssa jaksamista tuettiin sekad lakisdateisen tyoterveyshuollon kautta ettd harkinnanvaraisin
taloudellisin panoksin henkilostéon. Tyodterveyshuollon palvelut jarjestettiin ns. laajana palveluna henkiléstolle.

Harkinnanvaraista tyokykya yllapitdvad toimintaa varten varattiin Lapinlahden kunnan talousarvioon vuodelle
2018 maéararaha tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemiseen.

Lisdksi Lapinlahden kunta jarjesti perinteiseen tapaan koko henkildstélle suunnatun jouluruokailun
Portaanpadopistolla, jonka yhteydesséa luovutettiin 41 henkilostonjasenelle Kuntaliiton ansiomerkki 30 tai 40
vuoden tyoskentelysta kuntasektorilla.

Tyonantajan harkinnanvaraisen tyéhyvinvointitoiminnan kulut vuonna 2018 olivat 4097 euroa, mika tydntekijaa
kohti hyvinvointipanoksena on 7,07 €/tyontekija (2017, 11,85€ ).

12.2. Henkilostokysely 2018

Lapinlahden kunnanhenkiléstélle tehtiin tydhyvivoinninkehittdmiskysely vuonna 2018. Sahkoéiseen kyselyyn
saatiin 235 vastausta. Kunnan johtoryhma kasitteli kokouksessaan 28.1.2019 kyselyn tuloksia ja sopia
toimenpiteista siihen liittyen.

Yleisesti kyselyn tulos oli hyva. Asioita, joissa on eniten kehitettavaa, olivat esimiestyd, palautteen antaminen
seké henkilostdssa olevan kehittémispotentiaalin hyddyntaminen.

Osastojen tulokset on kayty lapi osastoittain/yksikoittan osastopaallikdiden/esimiesten kanssa 31.3.2019
mennessa.

Avoimissa kysymyksissa kolmeksi tarkeimmiksi tyéhyvinvoinnin kehittdmisen kohteiksi nousivat:

1) Esimiesroolin selkiyttdminen
2) Tydyhteisdn toiminnan parantaminen
3) Tyon suunnittelu ja tydongelmien ratkaisuvalmiuksien luominen

Suunnitelma toimenpiteiksi vuodella 2019 ovat
1) Esimiesten kouluttaminen sek& mentori-mallin kayttéénotto

2) Koulutusten kautta keskustelukulttuurin luominen tydyhteisdéihin, palautteen antaminen,
strukturoidut tavoitteelliset kehityskeskustelut (yksilo ja ryhma)

3) Kokeilukulttuurin luominen

Kolme tarkeintéa toimenpidettd, jotka lisdisivat tydsséa jaksamista, vastausten perusteella olivat:

1) Tyo6ilmapiirin ja yhteishengen edistaminen
2) Yhteinen virkistystoimintaa tytkavereiden kanssa
3) Viestinnan lisddminen

Suunnitellut toimenpiteet néille vuodelle 2019 ovat



1)
2)
3)
2)
5)

6)
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Yhteisten palavereiden jarjestaminen ja avoimuuden lisdaminen (osastopaallikdt ja esimiehet)
Vuosittainen joulu- yms. juhla koko henkildstolle yhdessé paikassa

Virkistaytymispaiva omassa ryhmassa (ei koko kunta), 10 euroa/tydntekija

Intran kayttdéonotto siséiseen tiedottamiseen viimeistaan 8/2019,

Kunnanjohtajan Tervetuloa taloon- tapaamiset (2-4 krt vuodessa)

Kunnanjohdon ja esimiesten tapaamiset (tilinpaatdoksen valmistuminen kevaalla ja talousarvion
valmistelu syksylld)
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