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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Talouden tasapainottamista

Vuoden 2018 aikana Suomen taloudessa jatkui selked kasvun kausi. Myénteinen vire nakyi valtakunnallisesti mm.
hyvéné tydllisyyskehityksena. Tyéllisyys kasvoi myds Pohjois-Savossa ja Lapinlahdella. TySttdmien maara
Lapinlahdella on tasaisesti laskenut viimeisen kahden vuoden aikana (-21 %), laskuvauhti kuitenkin hidastui syksysts
2018 alkaen. Pitkaaikaistydttémien maard (142 henkilod) oli vuoden lopussa ldhes edellisvuoden tasolla. Uudet
avoimet tyopaikat lisddntyivét vuoden 2018 aikana 11,5 % edellisestd vuodesta. Lapinlahden asukasluku pieneni
edelleen, mutta kuimakerroin on loiventunut selvasti edellisen vuoden kehitykseen nahden. Vikiluvun viheneminen
johtui kuolleiden enemmyydesté, muuttotaseen osalta olimme hienokseltaan plussalla.

Kunnan tehtdvana on jarjestéé ja tuottaa kuntalaisilleen palveluja. Kaikilla kunnan jérjestamilld palveluilla tavoitellaan
viimekadessa kuntalaisen hyvinvoinnin turvaamista |api elaman. Lapiniahdella kunnalliset palvelut ovat laadun ja
kattavuuden osalta hyvélla tasolla. Viimeisen kahden vuoden aikana meilld on kuitenkin ollut hyvin vaativa tehtava
muuttaa toimintaamme niin, ettd pystymme tuottamaan nama palvelut myés kunnan talouden kannalta kestavills
tavalla. Vuoden 2018 talousarvioon siséltyikin voimakkaita talouden sopeutustoimia. Naiden toimien seurauksena
toimintakulut pienenivat edelliseen vuoteen ndhden 1,6 %. Kaikissa sopeutustoimissa emme kuitenkaan onnistuneet
taysimadraisesti ja kun verotuloja kertyi noin 0,5 M€ ennakoitua vdhemman, jiimme talousarvion mukaisesta 1 M€:n
ylijaamatavoitteesta. Tulos muodostui loppujen lopuksi noin 0,6 M€ ylijadmaiseksi. Toinen ylijddmainen vuosi
peréatysten kertoo sen, ettd olemme talouden tasapainottamisessa oikealla tiell.

Yksi vuonna 2018 paljon mielenkiintoa herattanyt asia oli Matin- ja Liisan koulukeskukseen kohdistuva
uudistushanke. Matin- ja Liisan koulun investointikokonaisuutta valmisteltiin uuden alakoulun urakka-asiakirjojen
laatimisella. Alakoulu toteutetaan kokonaisvastuu-urakalla ja urakoitsijakin on jo valittu téta tiivistelmaa
kirjoittaessani. Rakentaminen kéynnistyy vuoden 2019 loppupuolella ja koulu otetaan kéyttédn vuoden 2020 lopussa.
Tamaén jalkeen hanke jatkuu Sirenin ja D-talon peruskorjauksilla. Tall4, erittdin jarealld, investoinnilla haluamme
varmistaa modernin ja terveellisen oppimisymparisttn koululaisilemme ja asianmukaisen tyskentely-ympériston
henkilékunnallemme myds Matin- ja Liisan koulukeskuksessa.

Palvelujen tuottajan liséksi kunta on tyénantaja noin kuudellesadalle tyéntekijélie. Minulle on tarkesa, etts
tyontekijamme viihtyisivat tyéssaan mahdollisimman hyvin. Tdmén asian tiimoilta toteutimme vuoden 2018
joulukuussa koko henkildstdéd koskevan tydhyvinvointikyselyn. Kyselyyn vastasi yli kolmasosa kaikista kunnan
tyontekijoista, Kiitos vield kerran kaikille vastaajille. Kysely toteutetaan jatkossa vuosittain ja saadut vastaukset
tullaan ottamaan ainakin paalinjojen osalta huomioon tyénantajatoimintamme kehittdmisessa.

Kiitokset paattajillemme asiallisesta yhteistyosta ja vastuullisesta paétéksenteosta sekd kunnan henkildstélle
sitoutumisesta yhteisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Lapinlahdella 20.03.2019
(i
.-"-.f

aksinen
nanjohtaja




1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.2.1 Kunnanvaltuusto

Valtuuston toimikausi atkoi 1.6.2017 ja se on nelja vuotta.

Ajalla 1.6.2017 - 31.5.2021 kunnanvaltuustossa on 31 valtuutettua. Vaituuston paikkajakauma on seuraava:
Kesk. 13

PS 5

SDP 3

Kok 2

Vas 3

KD 4

Vihr.1

Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuoden aikana 5 kertaa ja kokouksissa ksiteltiin 41 asiaa.

Toimikaudeksi 1.6.2017 - 31.5.2021 valtuuston puheenjohtajaksi valittiin Tarmo Heiskanen (Keskusta),
ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi Aaro Kubin (Keskusta) ja toiseksi varapuheenjohtajaksi Harri Vaananen (PS).

1.2.2 Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen jasenmaérd on 9, minka liséksi kokouksiin osallistuu valtuuston puheenjohtajisto. Kunnanhallitus
kokoontui 16 keriaa ja kokouksissa kasiteltiin 193 asiaa.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Ossi Martikainen (Keskusta) ja varapuheenjohtajana Olavi Nissinen (KD).
Kunnanhallitus huolehtii valtuustossa kasiteltdvien asioiden valmistelusta ja paatdsten taytantéénpanosta.
Paatéksilldan ja valtuutuksillaan kunnanhallitus johtaa, ohjaa ja kehittdd kunnanhallintoa ja palvelutoimintoja seka
kuntakonsernin toimintaa ja kehittdmistd. Kunnanhallituksen apuna ovat valtuuston erikseen valitsemat lautakunnat
ja muut toimielimet seka kunnan palkattu henkilosto.

Kunnanhallitus vastaa yleishallinnon, kehittdmispalvelujen, tydllistdmisen ja projektien tulosalueista.

1.2.3 Lautakunnat, johtokunnat ja jaostot

Lapinlahden kunnassa toimi viisi lautakuntaa ja kolme jaostoa.

Lautakunnat, jaostot ja johtokunnat

Lautakunnat olivat tarkastus-, keskusvaali-, palvelu-, tekninen ja ymparistélautakunnat Jaostoja oli kolme, henkildstd-
, peruspalvelulautakunnan yksildjaosto ja tiejaosto.

1.2.4 Kunnan tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat:

- kunnan toimielinten jasenet
- asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen ja tulosalueen johtavat viranhaltijat

Tilivelvolliset toimielinten jidsenet
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Tilivelvollisia ovat kaikkien kuntalain 30 §:n mukaisten toimielinten jisenet — lukuun ottamatta valtuutetut
{toimiessaan jdsenend muussa taimielimessa valtuutettu on tassa tehtévassaén tilivelvollinen)

Vuonna 2018 tilivelvollisia viranhaltijoita ovat olleet:

Kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Keskushallinto: hallintojohtaja, sivistysosaston osastopaallikkd Antti Jokikokko 31.3.2018 saakka ja 1.6.2018 lukien
hallintojohtaja Ulla Nikulainen

Sosiaali- ja terveysosasto: vastaava |43kari Aino Huovinen

Sivistysosasto: sivistysosaston osastopdallikké hallintojohtaja Antti Jokikokko 31.3.2018 saakka ja 1.4.2018 lukien
rehtori Rainer Leskinen

Tekninen osasto: tekninen johtaja Eero Mykkanen

Esittelijat - tdssa lueteltuina muut kuin esittelijand toimivat keskushallinnon johtavat viranhaltijat tai osastopéallikét
- Rakennustarkastaja ja ympéristosihteeri / ympéristolautakunta

- Liilkennevaylat ja yleiset alueet tulosyksikon paallikkd / teknisen lautakunnan tiejaosto

- Asianhallintasihteeri / keskusvaalilautakunta

Muut johtavat viranhaltijat

Taloussihteeri

Kunkin tehtévaalueen kunnanjohtajan nimeamaét tulosalueen paallikot

Kunkin tehtadvaalueen osastopdallikin nimedmat tulosyksikon pasllikot

Kunnan tilivelvolliset toimielimet seka viran- ja toimenhaltijat vuoden 2017 alusta lukien on maaritelty valtuuston
paatoksessa 14.11.2017 § 69



Kunnanvaltuusto

T —

Tarkastusiautakunta +

Kunnanhallitus
Henkilostojaosto
[ B s : E 1 = 1
Keskusvaalilauta Palvelulautakunta Tekninen lautakunta Ymparistolawtakunta
Yksilojaosto Tiejaosto

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

1.3.1  Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerién taloudellisen katsauksen mukaan (Talvi 2018 julkaistu 17.12.2018) Suomen talouden
tuotanto lisdantyi vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta viime vuotta hitaammin. Vuonna 2018 BKT kasvuksi ennakoitiin
2,5 %. Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tydvoiman kysyntd nostivat v. 2018 tybllisten masrén 2,5 %
edellisvuotta korkeammaksi ja tydllisyysasteen 71,6 prosenttiin.

Vuonna 2019 BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden lisaantyessa, mika
hidastaa viennin kasvua ja nakyy mybds investointien odotuksissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan
selvasti v. 2019, mika johtuu erityisesti rakennusinvestointien kaadntymisesta laskuun. Talouskasvu hidastuu edelleen
1.3 prosenttiin v. 2020, mink3 jalkeen kasvu hidastuu alle 1 prosentin keskipitkalla aikavalilla.

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta reaalipalkkojen maltillinen kehitys yllapitaa tydvoiman kysyntada. Ty6ttomien
ja piilotydvoimien melko suuresta mérasts seka tybvoiman tarjontaa lisddvista toimenpiteista johtuen tydvoiman
tarjonta ei koko talouden tasolla vield rajoita tydllisyyden ja talouden kasvua, vaikka toimialoittain ammattitaitoisesta
tydvoimasta on pulaa.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat julkista taloutta. Vield muutama vuosi sitten
reilusti alijad@mainen julkinen talous on vuosikymmenen vaihteessa tasapainon tuntumassa. Myds julkisen talouden
velka suhteessa BKT:n laskee lahivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentys 2020-luvun
alkuvuosina, kun talouskasvu hidastuu ja kuluneella vaalikaudella tehdyt sopeutustoimet paattyvit. Julkista taloutta
heikentda vaestén ikddntyminen, joka kasvattaa eldke-, terveys- ja hoivamenoja.



Kuntatalouden kehitys

Kuntaliitto arvioi, etta kuntatalous nayttda vuoden 2018 tilinpdatdsarvioiden valossa halyttavan synkaltd. Tulos painui
vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati noin kahdessa kolmasosassa kunnista, kun vuotta aiemmin
miinusmerkkisid tuloksia oli 55 kunnassa.

Tilinpaatosarviot kertovat, ettd verotulot ja valtionosuudet tippuivat vuonna 2018. Samaan aikaan kuntien ja
kuntayhtymien menot kasvoivat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta tulee materiaalien ja palvelujen ostoista.
Henkilésttmenot kasvoivat varsin maltillisesti.

Iscin yksittdinen tekija kuntatalouden heikentymisessa on kilpailukykysopimus (kiky). Sen negatiivinen vaikutus on
arviolta 115 miljoonaa. L&hes puolet kikyn vaikutuksista ei komensoidu, Kuntaliitto muistuttaa. N&ita vaikutuksia ovat
palkansaajien vakuutusmaksut, palkkojen nollakorotukset, lomarahojen leikkaus seka tydajan pidennys.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi viime vuonna miljardilla eurolla. Kuntien velkataakka kasvoi reilut kolme
prosenttia, mutta kuntayhtymien velka kiri lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 prosenttia. Yhteensa
kuntatalouden velka on asettumassa noin 19,4 miljardiin euroon, mika pitda velkaantumisen ennallaan suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Sydmavelkaan jouduttiin turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun vuotta aiemmin vuosikate
oli pakkasella vain neljassa kunnassa.

1.3.2 Oman talousalueen kehitys

Lapinlahden kunnan perustiedot

Lapinlahti on ylasavolainen vuonna 1874 perustettu kunta, joka sijaitsee [t3-Suomessa, Pohjois-Savon
maakunnassa 5-tien ja Savon radan varrella. Vuoden 2011 alussa toteutui kuntaliitos, jossa Varpaisjérven kunta
liitettiin Lapinlahden kuntaan. Kunnan pinta-ala on 1245,2 km2, josta vesistéa on 148,5 km2 ja maata 1096,7 km2.

Lapinlahden kunnan vaestomaara vaheni ennakkotiedon mukaan 72 henkilolld vuonna 2018 ja vaestdmasra oli
vuoden lopussa 9620 (ennakkotietoa). Edellisend vuonna vahennys oli 190 henkilda.

Ennakkotiedon mukaan kuntaan muutti 461 henkil6a ja kunnasta muutti 455 henkiléa, joten kuntien valinen
nettomuutto oli 6 henkilda. Nettomaahanmuutto oli -6 henkilda. Syntyneita oli 65 ja kualteita 137, siten kuolleiden
enemmyys oli 72.

Vaestomaara
10300
10176
10200 10093
10100
9980
10000
9882
9900
9800 - 9697
9700 0620
9600
9500
9400
9300 T 1 T T T
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Lopullisten vaestotietojen mukaan vuoden 2018 lopussa Lapinlahden kunnan vaestdstad 15,6 % kuului ikaryhméan
0 - 14 vuotiaat, miké on enemman kuin Pohjois-Savossa (14,8 %). lkaryhm&sn 15 — 64 vuotiaat kuului Lapinlahdella
57.6 %, Pohjois-Savossa siihen kuului 60,7 %. Vastaavasti yli 65-vuotiaiden osuus oli 26,8 %, kun se Pohjois-
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Savossa oli 24,5 %. Siten Lapinlahden vaestosta 0 — 14 vuotiaita ja yli 65-vuotiaita on enemman kuin Pohjois-
Savossa keskimaarin, mutta 15 — 64 vuotiaita on vahemmadn kuin Pohjois-Savossa.
Elinkeinorakenne ja tydllisyys

Lapinlahdella oli vuoden 2016 lopussa 3.049 tydpaikkaa. Tydpaikkojen maars lisdantyi edellisestad vuodesta 34
tydpaikalla.

Tydpaikat toimialoittain ja alueella asuva tydllinen tydvoima

Toimiala 2016 2015
Maa- ja metsatalous 545 559
Teollisuus 622 596
Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto 6 5
Vesihuolto 14 22
Rakentaminen 146 136
Tukku- ja vahittdiskauppa 219 209
Kuljetus ja varastointi 113 116
Maijoitus- ja ravitsemustoiminta 71 74
Informaatio ja viestinta 9 7
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 33 35
Kiinteistdalan toiminta ) 14
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen

toiminta 87 83
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 128 125
Julkinen hallinto ja maanpuolustus 78 88
Koulutus 185 178
Terveys- ja sosiaalipalvelut 580 555
Taiteet, viihde ja virkistys 22 27
Muu palvelutoiminta 99 103
Kotitalouksien toim. tyGnantajina 43 30
Toimiala tuntematon 40 37
Kaikki toimialat yhteensé 3049 3015
Alueella asuvat tydllinen tyéveoima 3653 3635

Lapinlahden elinkeinorakenne on palveluvaltainen, silla tyépaikoista palvelualoilla oli 55 %, jalostuksessa 25,8 %
seka alkutuotannossa 17,9 %.

Tyottomyysaste keskiméairdinen vuonna 2018

Lapintahden keskimaardinen tydttdmyysaste kuukaudessa pieneni vuonna 2018 edellisen vuoden tasosta.
Keskimaardinen tySttdmyysaste oli 10,52 %, kun se edellisend vuonna oli 12,2 %. Pohjois-Savon tybttémyysaste oli
10.8 % ja edellisend vuonna 12,0 %. Tydttdmien tyénhakijoiden %-osuus tydvoimasta oli joulukuussa 11,5 ja
tydttdmid oli yhteensa 491 henkildad. Tydttdémien maara vaihteli vuoden aikana. Alimmillaan tydttémyys oli
toukokuussa (9,2 % ja 385 hlod). Pitkaaikaistyttémien maara (142 henkilda) on 13hes edellisvuoden tasolla.
Nuorten, alle 25 —vuotiaiden ty6ttdmien maara on laskenut reilusti viimeiset kaksi vuotta, mutta k&antyi jalleen
nousuun joulukuussa 2018.
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.4.1 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa

Toimintatuottojen (ulkoiset ja sisdiset) toteutuma on 13,8 milj. euroa eli 99,02 % (ulkoisten 100,02 % ja sisédisten
97,9 %). Muutettuun talousarvioon ndhden toimintatuotot alittuivat 136.866 eurolla. Suurimmat toimintatuottojen
euromairiiset alitukset olivat yleishallinnossa (-228.612 €), ruckapalveluissa (-101.716 €) ja tukipalveluissa (-83.030
€) ja ylityksid oli tyollistamisessa (253,238 €), perusopetuksessa (54.309 €) ja kulttuuri- ja nuorisopalveluissa (38.364
€). Sisaiset toimintatuotot kirjataan tilinpaatokseen padsaantoisesti toteutuneiden myyntien mukaisesti ja
talousarviossa ne perustuvat arvioon. Sisdiset vuokrat kirjataan talousarvion mukaisesti. Toimintatuottoihin valtuusto
teki seuraavat muutokset kayttotalousosaan -100.000 € perusterveydenhuoltoon, 10.000 € perusopetukseen, 20.000
€ lukioon, 120.000 € tukipalveluihin ja -13.000 € teknisiin palveluihin. Tuloslaskelmaosaan lisattiin verotuloja

321.300 €, valtionosuuksia 122.120 € ja muita rahoitustuottaja 211.000 €.

Toimintakulujen maérdrahoihin valtuusto hyvaksyi tilikauden aikana muutoksia yhteensd 595.000 euroa. Lisdyksista
kohdistui, projekteihin 248 €, vammais- ja kehitysvammapalveluihin 421.433 €, perusterveydenhuoltoon 197.343 €,
vanhuspalveluihin 871.929 €, tukipalveluihin 101.674 € varhaiskasvatukseen 18.853 € seka teknisiin palveluihin
163.853 €. Vahennyksid maararahoihin hyvaksyttiin yleishallintoon 175.334 €, tybllistamiseen 76.532 €,
sosiaalitydhon 96.411 €, erikoissairaanhoitoon 660.000 €, ruokapalveluun 64.377 €, perusopetukseen 33.010 €,
lukicon 54.626 € seka kulttuuri- ja nuorisopalveluihin 20.043 €.

Toimintakulujen (ulkoiset ja sisdiset) toteutuma on 70,1 milj. euroa eli 99,8 % (ulkoisten toteutuma 99,8 % ja
sisdisten 97,9 %). Suurimmat euromaéaraiset toimintakulujen (ulkoiset ja sisdiset) ylitykset olivat
varhaiskasvatuksessa (155.251 €}, vammais- ja kehitysvammapalveluissa {92.987 €), teknisissa palveluissa (80.087
€ ja lukiossa (67.864) €) ja alituksia oli yleishallinnossa (147.244 €), perusopetuksessa (118.345 €) ja
tybllistAmisessa (101.311 €)

Kun tarkastellaan ulkoisia tuottoja ja kuluja seka nettoa lautakuntatasolla, niin keskusvaalilautakunnan saasto eli
talousarvion nettoalitus on 23.391 €, kunnanhallituksen sdastd on 315.296 €, teknisen lautakunnan sdasté on
115.921 € ja ymparistdlautakunnan 39.502 €. Tarkastuslautakunnan osaita talousarvio ylittyi 505 € ja
palvelulautakunnan 477.809 €.

Verotulot

Verotuloja kertyi yhteensa 29,2 miljoonaa euroa, joka on -0,5 milj. euroa vahemmadn kuin muutetussa talousarviossa
ennakoitiin. Kokonaisverokertyma vaheni -0,2 milj. euroa edellisvuodesta (-0,71 %). Verolajgittain tarkasteltuna
tuloveroja kertyi lahes saman verran (-2.672 €) kuin vuonna 2017, yhteisdveroja -211.245 euroa vahemman (-12 %)
ja kiinteistoveroja kertyi hieman enemman (5.474 €) kuin edellisvuonna. Tuloveroprosentti oli 21,25.

Verotulot vv. 2015 — 2018 (1 000 €)

2015 2016 2017 2018 muutos %
€ € € € 2017/2018
Kunnan tulovero 25 822 25 300 25412 25 410 -0,01
Yhteisdvero 2008 1707 1767 1 555 -12,0
Kiinteistovero 2228 2223 2219 2224 0,25
Yhteensa 30 058 29 230 29 398 29 189 -0,71

Valtionosuuksia ennakoitiin saatavan 30,2 milj. euroa muutetussa talousarviossa. Valtionosuuksia kirjautui vuonna
2018 yhteensé 30,3 miljoonaa euroa eli 27.970 euroa ennakoitua enemman.

2015 2016 2017 2018 muutos %
€ € € € 2017/2018

' Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 29 995 31242 31179 30 251 -2,98




10

Korkotulojen ja muiden rahoitustulojen toteutuma on 1,24 milj. euroa ja ne alittuivat — 82,380 € muutettuun
talousarvioon nadhden. Suurin alitus oli korkotuotoissa -94.500 €, mutta muihin rahoitustuottoihin lisattin muutetussa
talousarviossa 211.000 € ja ne toteutuivat suunnitellusti, Korkokulujen ja muiden rahoituskulujen toteutuma on 0,2
milj. euroa eli se alittui -31.000 eurolla alkuperaiseen talousarvioon nahden.

Investoinnit

Toteutuneet investointitulot ovat 32.951 € ja investointimenot 4,6 milj. euroa, joten nettoinvestoinneiksi jaa 4,6 milj.
euroa. Valtuusto hyvaksyl muutoksia investointiosan maardrahoihin 2,7 milj. euroa. Investointien toteutumaa on
tarkasteltu hankekohtaisesti investointien toteutumavertailussa.

Pitkaaikaiset lainat

Pitkéaikaista lainaa oli kertomusvuoden alussa 29,2 milj. euroa (3016 euroa/asukas) ja sité lyhennettiin 2,8 milj.
eurolla. Uutta pitk&aikaista lainaa otettiin 2,0 milj. euroa, joten kertomusvuoden lopussa pitkaaikaista lainaa oli 28,4
milj. euroa (2957 euroafasukas). Pohjois-Savon kuntien lainamaara on keskimaérain 3 148 €/asukas (talousarvio
2018 tiedot).

1.4.2 Arvio todennédkoisesti tulevasta kehityksesta

Vuoden 2018 tilinpaéatds toteutui heikompana kuin mité vuoden aikana ennakoitiin. Tilinpaatés on 0,6 milj. euroa
ylijadmainen. Vuodelle 2018 suunnitellut sa&stot eivét toteutuneet kaikilta osin ja verotulojen toteutuma jéi alle sen
mitd muutetussa talousarviossa ennakoitiin. Vuoden 2018 tilinpaatoksen jélkeen taseessa on 1,6 milj. € ylijagdmaas.

Vuoden 2019 talousarvio on 0,4 milj. euroa ylija&mainen. Talousarviovuodelle 2019 ei lisatty sopeuttamistoimia,
vaan edellytetéan, ettd vuoden 2018 talousarviossa sovittuja toimenpiteitd jatketaan. Taloussuunnitelmat vuosille
2020 — 2021 ovat ylijadmaisia.

Vuonna 2018 investoinnit olivat suuremmat kuin edellisend vuonna, mutta pienemmdét kuin vuosien 2011 —- 2016
investoinnit. Poistojen maara pysyi ennallaan ja lainamaara vaheni. Tulevina vuosina investointien maara kasvaa,
koska Matin ja Liisan koulun rakentaminen ja peruskorjaus ajoittuvat vuosille 2019 — 2020, Hankkeen
kokonaiskustannukseksi on arvioitu 20,0 milj. euroa. Koulun peruskorjauksesta aiheutuu lisékuluja myos
kayttdtalouteen ja poistojen méaré kasvaa. Kunta joutuu ottamaan lisaa pitkdaikaista lainaa peruskorjauksen
rahoittamiseksi.

Sote- ja maakuntauudistuksen kaatuminen pakottaa kunnan pohtimaan ja hakemaan ratkaisuja siihen, miten
jatkossa sosiaali- ja terveyspalvelut kunnassa tuotetaan. Soten kaatumisen oletetaan vaikuttavan jossakin méarin
valtionosuuksien kasvamiseen.
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Keskeiset muuttujat vv 2014 - 2021

Kunnan ylifalijaamat tilinpaatdésten 2014 — 2018 mukaisesti seka talousarvio 2019
ja taloussuunnitelma 2020 - 2021

Yli/alijdama 2014 - 2021
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Kunnan toimintamenojen kehitys vv 2014 — 2021
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Keskeisten tuloerien muutokset vv 2014 - 2021

Keskeiset tuotot 2014 - 2021
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Investoinnit (1.000 €)

Vuosina 2011 - 2016 investointien maara on ollut keskimaarin 5,7 milj. €/vuosi. Vuosina 2017-2019 investoinnit ovat
hieman pienemmat (3,2 milj. €/v) ja kasvavat vuosina 2020 — 2021 ollen 7,1 milj.€.

Nettoinvestoinnit, vuosikate ja poistot 2014 -
2021
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Velkaantuminen (1.000 €)

Pitkaaikaista talousarviolainaa on nostettu investointien rahoittamiseksi.

lainaa (1 000 €)
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1.4.3 Kunnan henkilosto

Vuoden 2018 lopussa vakinaista henkildkuntaa Lapinlahden kunnan palveluksessa oli 579 henkilda (edellisena
vuonna 585). Maaraaikaisia palvelussuhteita oli 139 (124) eli henkildstéa yhteensa 718 (709). TydllistAmisvaroin oli
palkattuna kaikkiaan 62 tydntekijaa (edellisend vuonna 62) eripituisissa tydsuhteissa.

Palvelussuhde 31.12. Miechet Naiset Yhteensi Muutos %
ed. vuodesta

Vakinaiset 57 522 579 -6

Maaraaikaiset 28 111 139 +15

Talousarvioon ei sisaltynyt uusien virkojenftoimien perustamisia. Vakinaisten maara vahentyi kuudella (6) henkildlla
ja maaraaikaisten lisdantyi 15, joten henkildstén kokonaismasara kasvoi yhdeksalla (9) henkildlla edellisvuoteen
verrattuna. Henkiléstén maaraan on laskettu 31.12.2018 tilanteen mukaan niin, etta siind on mukana kaikki tyd- ja
virkasuhteessa olleet henkilét.

Henkilostékulut, johon sisallyy varsinaisen palkan lisaksi kaikki tydnantajan maksamat sivukulut, olivat vuoden 2018
tilinpaatoksen mukaan 30,7 milj. euroa, joka on 47.7 % ulkoisista toimintakuluista. Vastaava summa vuonna 2017 oli
31,4 milj. euroa, joten vahennysta on 0,7 milj. euroa eli 2,2%. Henkildstdkulujen vahentymiseen vaikutti sovitut
talouden tasapainottamissuunnitelmat.

Lomapalkkavarausta muodostettiin lisdad 74.878 euroa. Pitdmatta clevien lomapaivien maara lisdantyi hieman
edelliseen tilikauteen verrattuna.

Eldkoityminen

Kertomusvuoden aikana elékkeelle jai 16 henkil6a, kun edellisené vuonna jai 24 henkilda.
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144 Ympdéristoasiat

. Merkittavin ympéristdhaaste Lapinlahdella on Onkiveden veden laatu. Onkivesi on kunnan suurin jérvi ja sen
vedenlaatu on luokiteltu tyydyttavaksi.

Vuonna 2017 lisalmen reitin alueelle valmistui Vesivisio. Se laadittiin yhteisty6ssé Ely-keskuksen, alueen kuntien ja
eri toimijoiden kanssa. Tavoitteena oli luoda visio YI3-Savon vesivarojen kestévan kayton edistamiseksi ja luonnon
monimuotoisuuden yllapitdmiseksi. Hyvaksytyssa visiossa on esitetty tavoitteet ja toimenpideohjelma aikatauluineen
tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuonna 2018 Vesivision jatkeena alkoi hanke Vesiviestilla vaikuttavuutta, jolla
tavoitteena on viestinnalla lisata kestavaa vesien kayttda seka vesienhoidon vaikuttavuutta. Hanketta koordinoi
Savo-Karjalan ympéristotutkimus.

Onkivedelld on toteutettu viime vuosina useita kunnostushankkeita, joilla on pyritty parantamaan vesiston tilaan.
Viimeisimpana hankkeena kunta suunnittelutti ja rakennutti Pohjois-Savon Ely-keskuksen avustuksen turvin
kosteikon Onkiveden itdrannatle Levalahden alueelle. Kosteikko valmistui v. 2018.

Talvivaaran kaivosalueelta Nurmijoen reittia pitkin Lapinlahden Salevain, Korpiseen ja Syvariin tulevien
kaivostoiminnan jatevesien kuormitusta seurataan edelleen toiminnanharjoittajan ottamilla vesinaytteilld nelja kertaa
vuodessa.

Pohjois-Savon Ely-keskus péivitti Lapinlahden kunnan alueella olevat pohjavesialueet vuoden 2018 aikana.
Paivityksen seurauksena osa pohjavesialueista putosi luokituksesta kokonaan pois ja osaan tuli aluemuutoksia.
Vuoden lopussa Lapinlahdella oli yhteensa 13 tarkeda pohjavesialuetta, joista 1-luokkaan kuuluvia (otetaan
pohjavettd) on 9 kpl. Suurin muutos tuli kirkonkyldn alueella olevaan Haminamaki- Humppi pohjavesialueeseen,
joka laajeni huomattavasti.

Muut ymparistéasiat

Kunnan kiinteistdissa on jatkettu energian kdyton seurantaa Siemensin Navigator-ohjelman avulla. Ohjelman avulla
pystytdaan ryhtymaan nopeammin toimenpiteisiin immitysenergian, veden ja s&hkén kulutusten suhteen.

Lapinlahden kirkonkylélle paivitettiin osayleiskaava. Kaava hyvaksyttiin valtuustossa 19.6.2018. Osayleiskaavan
paivittdmisesta tuli Hallinto-oikeuteen yksi kunnallisvalitus johon on lahetetty vastine syksylla 2018. Kunnanhallitus
on paattanyt 25.9.2018, etté osayleiskaava tulee voimaan muilta osin kuin punaisella (valituksen kohde) rajatulta
osin

Kaavassa on otettu huomioon luonto- ja ympéristéasiat monipuolisesti . Pohjavesialue laajeni entisestaan
kirkonkylalla junaradan lansipuolelle.

Tydkokouksiin ja koulutuksiin osallistutaan etiyhteydella jo useammin kuin mennaan paikan péélle ja siten on
vahennetty autoilua ja ympériston kuormaa.

Valtuusto on hyviksynyt 11.12.2017 § 75 kuntastrategian. Kuntastrategian vision mukaan kestava kehitys nakyy
paatoksenteossa lapi organisaation.

Perusopetuksessa, lukiossa ja varhaiskasvatuksessa ympéristdasiat ovat oleellinen osa opetussuunnitelmien
siséltojd. Kestavan tulevaisuuden rakentaminen on yksi laaja-alaisen oppimisen tavoite, jota tulee kasitella kaikissa
oppiaineissa ja se tulee huomioida koulun toimintakuittuurissa.

1.4.5 Muut ei-taloudelliset asiat

Henkildstovastuu

Tasa-arvo, oikeudenmukaisuus syrjimattdomyys seka yhdenvertaisuus ovat tarkeitéd periaatteita, joita kunnassa
noudatetaan. Tydturvallisuutta ja tydyhteison hyvinvointia seurataan ja kehitetdén yhteistydssa
tydsuojelutoimikunnan ja tydterveyshuollon kanssa. Kunnassa on kaytdssé malli hairinnan ja epaasiallisen kohtelun
hallintaan seka varhaisen valittdmisen malli, joka toimii tydyhteistn tukena.

Henkildstén tasavertaisen kohtelun takaamiseksi merkittdvat henkildstén etuja koskevat paatokset tekee
henkildstdjaosto (mm. palkka, pitkdkestoiset koulutukset, harkinnanvaraiset virkavapaudet/tybloma).
Luottamushenkildiden ja henkildkunnan muistamisessa noudatetaan henkiléstdjaoston antamaa ohjetta.

Korruption ja lahjonnan torjuminen
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Korruption ja lahjonnan torjunnassa noudatetaan hallintosdantoa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita noudatetaan myds konserniyhteisdissa. Lautakunnat ja
hallintokeskuksen osalta kunnanhallitus seka tytaryhteisdsta Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Oy ja
Viitostien Ykkéstilat Oy laativat selonteot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta kaksi kertaa
vuodessa.

Esimerkiksi hankintapaatosten yhteydessa Kielletaan lahjojen ottaminen ja antaminen, samoin kielletdan
palvelusuoritusten vastaanotto tai muut palvelukset toimittajilta. Henkilokohtaisia hankintoja ei saa tehda kunnan
hankintojen yhteydessd eikd kayttaa kunnan hankitasopimusta omaksi edukseen. Esteellinen henkil$ ei saa
osallistua hankintojen valmisteluun tai paatoksentekoon. Toimielinten jasenet ja esimiehet valvovat alaistensa
paitiksentekoa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 23.11.2016 § 175 Lapinlahden kunnan viranomaistoiminnan ja koulutuksen
jarjestdmisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Suunnitelma auttaa tunnistamaan syrjintaa, puuttumaan
siihen ja parantamaan siten palveluiden saatavuutta. Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaiset palvelut lisdavat
muun muassa hyvinvointia, kunnan elinvoimaa seké palvelujen laatua ja tehokkuutta. Kunnan toiminta jérjestetasn
tAman suunnitelman puitteissa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen kuuluu terveyden- ja sosiaalihuollon ammattilaisen velvollisuuksiin ammatissa
toimiessaan. Erityisryhmille tarjottavien palveluiden tarkoituksena on luoda mahdollisuudet omien edellytysten
puitteissa toimia tasavertaisesti yhteiskunnassa, mm terapiapalvelut, tulkkipalvelut.

1.4.6 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan ja kuntakonsernin toiminnassa ei toteutunut merkittavié riskeja tilinpadtésvuoden aikana. Talousarviossa
asetetut tavoitteet ovat padasiassa toteutuneet. Toiminnallisissa riskeissa keskeisia ovat talouden hallintaan ja
kehittymiseen liittyvat riskit. Vuonna 2018 aloitettiin uudistamaan palvelurakennetta erityisesti sosiaali- ja
terveysosastolla, jonka tavoitteena oli vdhentaa toimintakuluja 1,5 milj. €. My&s muilta hallintokunnilta edellytettiin
saastoja ja kulukehityksen hillitsemistd. Naitd toimenpiteitd jatketaan vuonna 2019.

Tulopohjan jatkuva heikkeneminen (verotulot, valtionosuudet} samanaikaisesti palvelujen kysynnan kasvun kanssa
tai niiden sailyttamisen nykyisella tasolla, on yksi merkittidvimmista riskeista tulevaisuudessa.

Sote- ja maakuntauudistuksen kaatuminen, noususuhdanteen taittuminen ja muuttuva toimintaympaéristé pakottavat
tarkastelemaan palveluja ja niiden tehokkuutta entista tarkemmin.

Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa tyéllisyyskehitykseen ja sitd kautta verotulojen kertymiseen. Talouskasvun
ennakeidaan kuitenkin hidastuvan. Viime vuoden aikana tySttdmyys aleni ja mutta verotulot eivat kasvaneet. Yhtena
syyna verotulojen suureen heikkenemiseen vaikutti mm. kikyn vaikutuksesta johtuva arviointivirhe verokorteissa,
veroja perittiin likaa. Valtionavut laskevat yha vuodesta 2018. Vuodelle 2019 ennustetaan verotuloihin reipasta
kasvua mm jadnndsverojen maksun aikaistamisesta johtuvasta lisdyksesta. Kilpailukykysopimukseen liittyvat
lomarahojen leikkaus paattyy ja kasvattaa menoja vuosina 2019- 2020.

Tietotekniikan toiminnan akillinen katkos on merkittava riski palvelutuctannolle, joten tietoturvaan kiinnitetdén
jatkuvasti paljon huomiota. Terveysosasto on raportoinut tietojarjestelmiin ja ohjelmiin liittyvistd ongelmista kuluvan
vuoden aikana. Riskeihin voidaan lukea myds riippuvuus eri ohjelmien toimittajista ja heidan toimintaympéristdssa
tapahtuvista muutoksista. Muista esiin tulleista ongelmista tietojérjestelmissa ei ole raportoitu. ICT-ympéristén
yllapito on ulkoistettu Fujitsu Finland Oy:lle.

Kunnan palvelujen tuottamiseen tarvittavan henkiféston turvaamiseksi on luotu melko kattava varahenkilgjarjestelma,
jolla turvataan erityisesti hoito- ja hoivapalvelujen tuottaminen myds henkilékunnan tilapéisten poissaclojen ja lomien
aikana. Kuitenkin tydntekijéiden ikdrakenne asettaa haasteita seka henkildstdn jaksamiselle ettd uusien
tydntekijoiden tarpeelle elakepoistuman johdosta.

Kunnan antamien takausten jaljeltd oleva maara 31.12.2018 oli 14,0 milj. euroa, joista takauksia tytaryhticille 10,8
milj. euroa. Tytdryhtidilta ei ole aikaisemmin vaadittu vastavakuutta, mutta vuodesta 2015 lahtien vastavakuus
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vaaditaan myds tytaryhtidiltd. Muilta vastavakuus on edellytetty tdhénkin asti. Luottotappioita ei ole takauksista
syntynyt.

Velkarahoituksen korkoriskeihin on varauduttu sill3, etta lainojen koroja on sidottu pitkiin kiinteisiin korkeihin,
Tilinpaatdshetkelld kunnan lainakannasta 37,1 % oli kiintedkorkoisia ja loput vaihtuvakorkoisia.

Kunta omistaa huomattavan rakennusvarallisuuden, jonka asianmukaisella hoidolla ja k&ytolla voidaan pienentaa
korjausinvestointien tarvetta ja pienentia tulevia rahoitustarpeita seké huolehtia rakennusten tehokkaasta kaytosta.
Tekninen lautakunta laati vuonna 2017 ns. kiinteistdjen salkutuksen. Salkutuksen kautta tunnistetaan kunnan
ydintoiminnan kannalta tarkeat rakennukset ja toisaalta ne rakennukset, joista voidaan luopua myynti tai
purkutoimenpiteiden kautta.

Kunnan omaisuus- ja toimintariskit on vakuutettu. Kuluvan vuoden aikana ei ole aiheutunut sellaisia merkittavia
vahinkoja, joista kunta olisi ollut korvausvelvollinen.

1.5 Selonteko sisadisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 2.10.2017 § 195 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Sisdisen valvonnan
chjeen tarkoituksena on varmistaa ja edistda sisdisen valvonnan kdytannén toteutusta Lapinlahden
kuntakonsernissa seka tiedottaa sisdisen valvonnan merkityksesta, velvoitteista ja vastuista koko henkildstdlle.
Lapinlahden kunnan konserniohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita tulee noudattaa myos
konserniyhtidissa.

Valtuusto on paattanyt kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttas, etta
kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittéva sisdinen valvonta ja riskienhallinta.
Valtuusto on ohjeistanut koko kuntakonsernin sisdisen valvonnan kéytanteet ja vastuut hallintosaannossa.

Lautakunnat ja hallintokeskuksen osalta kunnanhallitus ovat tehneet selonteot kunnan sisiisen valvonnan
jarjestdmisesta osastoillaan vuodelta 2018. Tytaryhteisoista Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Qy ja
Viitostien Ykkostilat Oy ovat laatineet sisdisen valvonnan raportit.

Jatkuvan siséisen valvonnan jérjestdminen osastolla

Kunnanhallitus, lautakunnat seka konserniyhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat ovat valvoneet hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sadnndksia seka toimitaan paatdisten mukaisesti.
Osastopadllikot vakuuttavat, ettd sisdinen valvonta on ollut riittdvaa. He ovat suunnitelleet ja jarjesténeet toiminnot
tavalla, joka antaa kohtuullisen varmuuden siitd, etta riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti, ja ettd organisaation
paamaarat ja tavoitteet on saavutettu tehokkaasti ja taloudellisesti.

Sédnndsten, maérédysten ja pdétdsten noudattaminen

Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja viranhaltijapaatosten
perusteella, etta toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sddnndksia seka toimitaan padtdsten mukaisesti.
Sadnnodsten, madraysten ja padtdsten noudattamista on valvottu normaalikéytanteiden mukaisesti esimiesty6n
yhteydessa.

Ajalla 1.1. — 31.12.2018 ei ole tullut tietoon lakisdateisten tehtavien laiminlyonteja tai muutoin lakien ja sdanndsten
tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista olisi seurannut merkittdva korvaus, kanne tms. vaatimus
tai oikeusseuraamus.

Tavoitteiden tofeutuminen, varojen kéytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pdtevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden toteutumisen, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta tapahtuu ja esitetdan
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Kunnanhallituksen jasenille on annettu informaatiota
talousarvion toteutumisesta joka toisessa kunnanhallituksen kokouksessa.

Lapinlahden kunnan hallintosadnndn 85 §:n mukaan osastopaallikbiden on laadittava viiden ja yhdeksan kuukauden
talousarvion méaérarahojen ja tavoitteiden toteutumisvertailut ja saatettava ne valittomasti tiedoksi seuraavaan
omaan lautakunnan kokoukseen, seké suoraan kunnanhallituksen ja valtuuston kokoukseen. Raportti talousarvion
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toteutumisesta 31.5. ja 30.9.2018 ovat laaditut ja ne ovat saatetut kunnanhallituksen tietoon 25.6.2018 § 107 ja
5.11.2018 § 166. Toteutumaraportti on ldhetetty kunnanvaltuustolle, tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle seka
johtoryhmén jasenille.

Valtuusto hyvaksyi muutokset vuoden 2018 talousarvioon 11.12.2018 § 39 ja investointiosaan 8.5.2018 § 10,
19.6.2018 § 20 ja 11.12.2018 § 38.

Riskienhallinnan jérjestédminen

Riskienhallinta ja seuranta kuuluvat vastuuhenkildille ja vimekadessa siitd vastaa osastopaallikké. Riskienhallinta ja
seuranta ovat vastuutetut selkeasti ja siihen on riittdva asiantuntemus. Tarvittaessa pyydetaén riskien arviointiin
asiantuntijoita kunnan organisaatiosta tai ulkopuolelta.

Strategiariski

Kunnan palveluja jérjestetdén sekd kunnan omana toimintana ettd ostopalveluina. Ostopalveluiden kaytossa
hallitaan epavarmuustekijdité ja riskejd sopimuksilla, joissa on selvasti maaritelty osapuolten tehtévat, velvollisuudet
ja vastuut,

Toiminnan riskit
Uudet viranhaltijat ja tydntekijét valitaan lain ja johtosdantdjen mukaan ja siten kuin kelpoisuusehdot maaraavat.
Paasaantoisesti kaikille osastoille on saatu avoimiin tehtdviin patevat/koulutetut tyontekijat.

Kunnassa on kaytossé toimintamalli hairinnén ja epaasiallisen kohtelun hallintaan ja menettelyohje vakivallan
ehkaisyyn ja hallintaan. Vékivaltatilanteita henkilokunta joutuu kohtaamaan tydssaan silloin talldin ja niiden
ehkaisemiseksi henkilokuntaa on koulutetiu ja tyolosuhteet on pyritty jarjestamaan siten, etté vakivallan uhka ja
tilanteet voidaan ehkaistd mahdollisuuksien mukaan ennakolta.

Tybsuojeluorganisaatio tekee tydpaikkakéynnit erillisen ohjelman mukaisesti saannéllisin viliajoin seka tarpeen
vaatiessa.

Lasten parissa tydskenteleviltd henkilgilta pyydetdan nahtaviaksi rikosrekisteriote, kun henkilé otetaan toistaiseksi
voimassa olevaan tyd- tai virkasuhteeseen tai yli 3 kk sijaisuuteen,

Kunta osallistui 22.11.2018 valtakunnalliseen TAISTO2018 harjoitukseen, jossa harjoiteltiin tietoturvallisuuden
hallintaa ja tietosuoja-asetuksen mukaista toimintaa henkildtietojen tietoturvaloukkauksessa,

Taloudeliiset riskit

Kunnan kokonaistaloudellinen tilanne on edelleen kired, vaikka vuoden 2017 tilinpaatokselld pystyttiin kattamaan
kunnan taseessa oliut alijaddma ja taseeseen jéi ylijdamaa. Vuoden 2018 tilinpaatoksesta arvioidaan tulevan
heikompi, kuin mitd muutetussa talousarviossa ennakoitiin. Vuoden 2019 talousarvic on laadittu 0,4 milj. euroa
ylijadmaiseksi. Tama edellyttas tiukkaa menokuria ja vuonna 2018 aloitettujen talouden sopeuttamistoimien
jatkamista. Taloussuunnitelmat vuosille 2020 — 2021 ovat ylijdédmaisia.

Vuoden 2018 investointiosaan on hyvaksytty muutoksia ja néin ollen investointien maara on 4,7 milj. euroa, kun
alkuperdinen investointiosa oli 2,0 milj. euroa. Suunnitteluvuosina 2020 - 2022 kunnalla on edessa erittdin suuret
investoinnit Matin ja Liisan koulukeskuksessa. N&in ollen on erittdin tirked, ettd kuluvan ja ensi vuoden investoinnit
ovat maltilliset, jotta lainamaaraa pystytaan painamaan alaspain.

Lapinlahden Kaskihovi Oy:n talouden tilasta tehtiin selvitys syksylla 2018. Siina arvioitiin myos yhtion tulevaisuuden
kehitystd. Tulopohja on hyva, johtuen korkeasta vuokrausasteesta, mutta menoja on toimintaan suhteutettuna liian
paljon. Asuntojen korjaustarpeiden maara aiheuttaa taloudellisen riskin.

Lapiniahden Vesi Oy:n toiminta on ollut hyvaksytyn talousarvion mukaista. Passasntbisesti talousarviossa on pysytty
ja tavoitteet ovat saavutetut.

Viitostien Ykkostilat Oy:n toiminta on tappiollista, joskin tappion suuruus on pienentynyt merkittavasti vuoteen 2016
ja mybs vuoteen 2017 nahden. Valtuusto teki 19.6.2018 kokouksessaan péatoksen yhtion pddoman vahvistamisesta
3,0 M€:lla. Tilojen vuokrausaste on noin 67 %.
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Vahinkoriskit

Kunnan lakisadteiset ja muut vakuutukset ovat kunnossa. Vakuutukset on otettu Protector Oy:Ita. Tybntekijbiden
ryhmahenkivakuutus on otettu Kunnalliselta Eldkevakuutukselta. Tytaryhtididen vakuutukset ovat kunnossa.
Lapinlahden Kaskihovi Oy:n vakuutukset on otettu Op Pohjolasta. Lapinlahden Vesi Oy:n ja Viitotostien Ykkdstilojen
vakuutukset on otettu Pohjola Vakuutus Oy:std. Viitostien Ykkostilojen vakuutuksia on otettu myos Lahi-Tapiolasta.

Omaisuuden hankinnan, luovuluksen ja hoidon valvonta

Hankinnoissa on noudatettu hankintalakia ja kunnan talousohjetta ja sdantdja. Kalusto- ja vélinehankinnat
toteutetaan talousarviomaararahojen puitteissa. Terveyskeskuksella on keskusvarasto, jonka kautta tehdaan
pienhankintoja. Hinnan suuruudesta riippuen ne joko kilpailutetaan tai hankinta tehdaan ilman kilpailutusta. Kunta on
osakkaana Sansia Oy:ssé (entinen |1S-Hankinta Oy} ja ndin ollen kilpailusta on tehty Sansia Oy:n kautta.
Tytaryhtidissa yhtion hallitus paattda hankinnoista ja luovutuksista osakeyhtidlain puitteissa.

Sopimustoiminta

Suuremmista hankinnoista tehdaan kirjalliset sopimukset ja ne hyvéksytaan, hallintokeskuksen osalta
kunnanhaltituksessa ja lautakunnat hyvaksyvat oman toimialansa sopimukset. Sopimusrekisterig yllapidetaan
sahkadisesti Dynasty-asianhallintajérjestelmassa. Ohjelman seurantajarjestelma [Ahettdd muistutuksen
sopimusasiakirjan vanhentumisesta vastuuhenkildlle. Alkuperdiset sopimukset ovat kunkin hallintokunnan omassa
arkistossaan. Tytaryhtidissa suuremmat hankinnat kilpailutetaan hankintalain mukaisesti ja hankinnoista tehdaan
kirjalliset sopimukset.

1.6 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan
rahoituksen riittdvyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan.

Toimintatuottojen (ulkoiset) toteutuma oli 7,3 milj. €, joka on noin -586.890 euroa vahemmén kuin vuonna 2017.
Merkittavin muutos aiheutui siita, ettd vuoden 2017 tuottoihin sisaltyi huomattava yksittdinen myyntiveitto, joka
vahensi muita toimintatuottoja 362.040 eurolla. Toiminnan muutokset terveysosastolla vahensivat asiakas- ja
hoitopaivamaksujen kertymaa siten, ettd maksutuotot vahenivéat -202.300 eurolla. MyGs tuet ja avustukset vahenivét
-52.000 eurolla. Myyntituotoissa oli kasvua 29.530 eurca. Toimintatuottojen toteutuma ylittyi hieman alle sen, mita
muutetussa talousarviossa ennakoitiin. Toimintatuottojen toteutuma oli 7,3 milj. euroa. Toimintatuotot ovat 759,62
€/asukas, kun ne edellisen vuonna olivat 814,36 €/asukas.

Verotulojen osuus kunnan tuloslaskelman mukaisista tuloista on 42,9 %, valtionosuuden 44,5 % ja maksutuottojen
5,9 %.
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Vuoden 2018 tuotot (tuloslaskelman ulkoiset tuotot)

myyntituotot 1,9

maksutuotot 5,9

% rahoitustuotot % tuet ja

| 1,9 ——_ _avustukset 1,1
% muut %
toimintatuotot
18%
valtionosuudet
44,5 %
verotulot 42,9 %

Toimintakulujen (ulkoisten) toteutuma oli 64,4 milj. euroa. Toimintakulut véhenivat edellisvuoteen verrattuna -1,6 %
eli 1,0 milj. euroa. Suurimmat euromadraiset vihennykset olivat henkildstdkuluissa 0,7 milj. € ja paivelujen ostoissa
0,3 milj. €. Henkiléstdkuluista palkat ja palkkiot vahenivat 1,8 % mm. vakinaisten, sijaisten ja opettajien palkoissa ofi
vahennysté. Henkilésivukulut vahenivat -4,4 % eli 0,3 milj. € ja siihen vaikutti Kiky-sopimuksessa sovittujen
tydnantajamaksujen siirtyminen palkansaajien maksettavaksi seka sairausvakuutusmaksun aleneminen. Vahennysta
oli myds palvelujen ostoissa sekd aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ja avustuksissa. Muissa toimintakuluissa oli
kasvua 67.300 €,

Alkuperéisessa talousarviossa toimintakulut olivat 63,9 milj. euroa ja talousarviomuutosten jélkeen 64,4 milj. euroa.
Toimintakulut toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti (99,98 %). Kuluista merkittdvimman osan muodostavat
henkildstikulut, jotka ovat 30,7 milj. euroa eli toimintakuluista 47,4 %. Henkiléstokulut ylittyivat noin 141.000 eurolla
muutettuun talousarvioon verrattuna. Palvelujen ostot olivat 25,0 milj. euroa (38,7 % toimintakuluista). Palvelujen
ostot alittuivat 39.000 eurolla, aineet, tarvikkeet ja tavarat alittuivat 52.000 eurolla seka avustukset 69.300 eurolla
muutettuun talousarvion nahden. Muut toimintakulut ylittyivat 5.440 eurolla muutettuun talousarvioon verrattuna.
Toimintakulut ovat 6697,93 €/as, kun ne edellisend vuonna olivat 6754,77 €/asukas.

Vuoden 2018 kulut (tuloslaskelman ulkoiset kulut)

muut rahoituskulut
avustukset 5,5 toimintakulut 0,4 %

aine’é‘t,tav. ja
tarv. 6,5 %

henkilostokulut
47,4 %

palvelujen ostot
38,7%
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Toimintakate vuoden 2018 tilinpaatéksessa on -57,1 milj. euroa, kun se edellisend vuonna oli -67,6 milj. euroa.
Muutosta edelliseen vuoteen 0,4 milj. euroa eli -0,8 %. Toimintatuotot kattoivat 11,3 % toimintamenoista, kun vuotta
aiemmin vastaava tunnusluku oli 12,1 %.

Verotulojen toteutuma on 29,2 milj. eurca, mikd on -0,2 milj. euroa véhemman kuin edellisena vuonna (-0,71 %).
Verotulot alittuivat 507.621 eurolla talousarvicon nahden (toteutuma 98,3 %).

Valtionosuuksia kirjautui vuonna 2018 yhteensa 30,3 miljoonaa euroa eli muutos edelliseen vuoteen -928.153 euroa
{-3,0 %). Valtionosuudet ylittyivat muutetusia talousarviosta 27.970 euroa (toteutuma 100,1 %).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Kunnan tulorahoituksen katsotaan olevan riittéava, mikali
vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot.

Vuoden 2018 tilinpaatdksessa vuosikate on 3,3 milj. euroa, edellisend vuonna 4,1 milj. Vuosikate pieneni edellisestd
vuodesta 0,76 milj. euroa eli 18,7 %. Alkuperaisessa talousarviossa vuosikatteen arvioitiin olevan 3,7 milj. euroa ja
muutetussa talousarviossa se oli 3,8 milj. euroa. Vuosikate toteutui siten 0,5 milj. eurca muutettua talousarviota
heikompana.

Vuosikate on 344 €/asukas, edellisena vuonna se oli 420 €/asukas.

Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot olivat 2,8 milj. euroa, mika on 22.000 € pienemman kuin vuonna 2017.
Vuosikate kattaa suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 117 %.

Tilikauden tulos on ennen poistoeron vahennysta 0,5 milj. eurca, kun se edelliseni vuonna oli 1,3 mil}. euroa. Tulos
on siten 0,7 milj. euroa heikompi kuin edellisen tilinpaatdksen tulos. Poistoeron vahennys on 58.679 euroa.

Tilikauden ylijdama on §84.970 euroa, kun se edellisend vuonna oli 1.322.709 euroa.
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TULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT {ulkoiset)
2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 308 7 8484
Toimintakulut -64 434 -65 481
Toimintakate -57 126 -57 586
Verotulot 29189 29 398
Valtionosuudet 30 251 31179
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 350 484
Muut rahoitustuotot 893 844
Korkokulut -243 -246
Muut rahoituskulut -4 -2
Vuosikate 3310 4 070
Poistot ja arvonalentumiset -2 784 -2 806
Tilikauden tulos 526 1264
Poistoeron vahennys 59 59
Tilikauden ylijaama/alijadma 585 1323
TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,3 12,1
= 100 * Toimintatuotot /
{Toimintakulut - Valmistus omaan
kéytttion)
Vuosikate/Poistot, % 119 145
= 100* Vuosikate/Poistot ja
arvonalentumiset
| Vuosikate €/asukas 344 420
| Asukasmaiiri 9620 9694




1.6.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT
5 2018 2017
; 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 3325 3577
Vuosikate 3311 4070
Tulorahoituksen korjauserét 14 -493
Investointien rahavirta -4 580 -926
Investointimenot -4 613 -1 330
Rahoitusosuudet investointeihin 33 18
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 386
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 255 2 651
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennykset 454 20
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2000 1300
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 788 -2 578
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 1412 | -1242
Rahoituksen rahavirta 1078 -2 500
Rahavarojen muutos 177 150
Rahavarat 31.12. 169 346
Rahavarat 1.1. 346 196
l RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -6 946 -9 538
Investointien tulorahoitus, % 71,8 310,2
=100 * Vuosikate / Investointien
omahankintameno
Lainanhoitokate 1,2 1,5
= (Vuosikate + Korkekulut) / (Korkokulut +
Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 1 2
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella
Asukasmaara 9620 9 694




1.6.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
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TASE JA SEN
TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2018 2017 | VASTATTAVAA 2018 2017
1000 | 1000 1000 | 1000
€ € € €
PYSYVAT VASTAAVAT 70910 | 69 582 | OMA PAAOMA 36 951 | 36 366
Aineettomat hyddykkeet Peruspadoma 34193 | 34193
Aineettomat oikeudet 20 49 | Muut omat rahastot 1159 1159
Muut pitk&vaikutteiset menot 1946 1883 | Edellisten tilikausien yli/alijidadma 1015 -308
Tilikauden ylifalijgama 585 | 1323
Aineelliset hyddykkeet 42 494 | 44 090
POISTOERO JA VAPAA-
Maa- ja vesialueet 6071 | 6066 | EHTOISET VARAUKSET 193 252
Rakennukset 31 304 | 33 002 | Poistoero 193 252
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4498 | 3697
Koneet ja kalusto 418 540 | PAKOLLISET VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 67 67 | Muut pakolliset varaukset
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 136 718
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 828 855
Sijoitukset 26 449 | 23 560 | Valtion toimeksiannot 437 450
Osakkeet ja osuudet 15618 | 12 279 | Lahjoitusrahastojen p&daomat 193 171
Muut lainasaamiset 10805 | 11259 | Muut toimeksiantojen padomat 198 234
Muut saamiset 26 26
VIERAS PAAOMA 36275 | 35924
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 575 555 | Pitkdaikainen 25782 | 26 452
Valtion toimeksiannot 334 376 | Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 23 426 | 24 000
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 240 179 | Lainat julkisyhteisoilta 2347 | 2444
- Saadut ennakot 9 9
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2707 | 2915
Vaihto-omaisuus 89 94 | Lyhytaikainen 10493 | 9472
Aineet ja tarvikkeet Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 2574 | 2 692
! Lainat julkisyhteisilta 96 96
Saamiset Saadut ennakot 7 9
Pitkaaikaiset saamiset 10 | Ostovelat 1778 | 1849
Lainasaamiset 10 | Muut velat 978 531
Muut saamiset Siirtovelat 5060 | 4296
Lyhytaikaiset saamiset 2 505 281
Myyntisaamiset 098 876 | VASTATTAVAA YHTEENSA 72247 | 73 397
Lainasaamiset 102 126
Muut saamiset 377 475 | TASEEN TUNNUSLUVUT:
Siirfosaamiset 1029 | 1 334 | Omavaraisuusaste, % 50 499
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,3 52,5
| Rahat ja pankkisaamiset 169 346 | Velat ja vastuut % kayttotuloista 55,2 53,2
' Kertynyt ylifalijddama, 1000 € 1600 1015
| VASTAAVAA YHTEENSA 74 247 | 73 397 | Kertynyt yli/alijaama, €/asukas 166 105
Lainakanta 31.12., 1000 € 28443 | 29231
Lainakanta 31.12., €/asukas 2957 | 3015
L Lainasaamiset, 1000 € 10805 | 11 259
Asukasmaira 9620 | 9694
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden
hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sité alempi
omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Niissa kuntayhtymissa, joissa on
paljon vélitettdvia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun
osoittajaan merkitéén tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vdhennettyna saaduilla
ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden
valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kaytidkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa,
koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden
tilinpadtéksen koko vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitdan
litetieto-ohjeen mukaisesti litetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet,
jotka eivat néy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijddma) + Tilikauden ylijdama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijidmaa tulevien vuosien liikkkuma-varana, taikka paljonko on
kertynytta alijadamasa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijdama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagma) + Tilikauden ylijaama (alijGama)] / Asukasmaira

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen vlijagédméan tai katettavan kertyneen alijddman maaran. Asukasmaarana
kaytetdan tilinpadtdsvuoden paattymispaividn mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pd&omaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras padoma
véhennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia
lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamééra lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispéivan
mukaisella kunnan asukasmaéralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamadraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset fa muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen

investointien rahoittamiseen.

1.6.4 Kokonaistulot ja menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA
MENOT

1000 € 1000 €
TULOT MENOT
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 7 308 | Toimintakulut 64 434
Verotulot 29189 | Korkokulut 243
Valtionosuudet 30 251 | Muut rahoituskulut 4
Korkotuotot 350 | Satunnaiset kulut
Muut rahoitustuotot 893 | Tulgrahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Osakkeen arvonalennus
Pakollisten varausten muutos Pakollisten varausten vah. (-)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutusvoitot -1 luovutustappiot -25
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimengihin Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 33 | Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset 454 | Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2788
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2000 | Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Kokonaistulot yhteensa 70 467 | Kokonaismenot yhteensa 72 057

Tasmayltys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot

70 467- 72 057 = 1 590

Muut maksuvalmiuden muutokset-

rahavarojen muutos

177 — 1 413 = 1 5690
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1.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Lapinlahden kuntakonserniin kuuluvat seuraavat tytaryhteisot:

Lapinlahden Kaskihovi Qy {100 % kunnan omistusosuus)
Lapinlahden Vesi Oy (100 %)

Viitostien Ykkéstilat Oy (100 %)

As. Oy Lapinlahden Koivukuja (61,60 %)

Kiinteistd Oy Lapinlahden Virastokeskus (61,38 %)
Kiinteistd Oy Varpakulma (55,8 %)

Kuntayhtymat

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Savon koulutuskuntayhtyma

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Vaalijalan kuntayhtyma

Pohjois-Savan liitto

Osakkuusyhteistt

Lapintahden Yritystalo (46,3 %)

YI&3-Savon Vesi Oy {osakkeet Lapinlahden Vesi Oy:lla)
As Oy. Oksatie (26,9 %)

Kiinteisto Oy Varpaisjarven Liiketalo (35,58 %)

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain (14 §)} mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista sekd omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri
yhteisdissd edustavia henkildita seké tytaryhteisdja. Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan
tytéryhteistn toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Viitostien Ykkéostilat Oy:n, Lapinlahden Kaskihovi Oy:n ja Lapinlahden Vesi Oy:n toimitusjohtajat kuuluvat kunnan
johtoryhméan.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lapinlahden Kaskihovi Oy

Yhtién toimintaa johtaa yhtidkokous ja hallitus, joiden paatésten mukaisesti toimitusjohtaja huolehtii yhtion
toiminnasta. Yhti6lla on oma taloudenhoito ja tilintarkastustoiminta.

Kunnanvaltuusto asettamien tavoitteiden toteutuminen:

1. Yhtié on huolehtinut riittdvasta vuokra-asuntotarpeesta Lapinlahdella. Kaikille paikkakunnalle tdihin
tuleville ja asuntoa hakeneille on jarjestetty asunto. Asuntoja ei pideta tyhjillaan reservind, vaan niitd
markkinoidaan aktiivisesti hakijoille. Perheasuntojen (3/4 h + k) tilanne on tasaantunut vuoden aikana.

2. Lapinlahden kunnan alueella on vuokrataso edullisempi kuin naapurikunnissa Siilinjarvelld ja lisalmessa.
Asuntokannan sailyttamiseksi hyvassa kunnossa on kevaalla toteutettu rakennusten kuntokartoitus. Sen
avulla tehddan PTS-suunnitelmat peruskorjauksista. Pidetdan vuokrataso edullisempana kuin
lisalmi/Siilinjarvi, jotta saadaan vetovoimaa Lapinlahdelle. Alkuperdiskuntoisia asuntoja tarvittaessa
remontoidaan niiden tyhjentyessa.

3. Asuntojen laskennallinen kayttdaste vuonna 2018 oli 98,1 % (edellisend vuonna 99,3 %). Mikali otetaan
huomioon asuinkaytdsta poistetut asunnot sisdilmaongelmien ja rakenteiden vuoksi (Koivuniementie 7 as
1-7 ja Koulukuja 9 as 14) kadyttdaste on 97 %.
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Viitostien Ykkdstilat Oy

Yhtit on Lapinlahden kunnan elinkeinoyhtid. Tilikauden aikana kunta osti Saastopankki Optian omistuksessa olleet
20 osaketta. Kaupan myéta kunnan omistuosuus nousi 100 %:iin.Yhtién varsinaista toimintaa johtaa yhtiékokous ja
hallitus, joiden paatdsten mukaan yhtion toimitusjohtaja huclehtii yhtién toiminnasta. Kunnanjohtaja toimii yhtién
toimitusjohtajana.

Yhtié omistaa merkittdvan osan paikkakunnilla toimivien yritysten tuotanto- ja toimitiloista. Yhti6lld on oma
taloudenhoito ja tilintarkastustoiminta.

Kunnanvaltuusto asettamien tavoitteiden toteutuminen:

1. Yhtié vuokraa toimitiloja elinkeinotoiminnan tarpeisiin ja jérjestda yritysneuvontaa. Toiminta on edennyt
suunnitellusti. Vuoden 2018 aikana Lapinlahdelle perustettiin 36 uutta yritysta.

2. Yleinen kiinnostus Ykkdstilojen kiinteistdja kohtaan nousi selkeésti edelliseen vuoteen verrattuna.
Kiinteistdjen vuokrausaste nousikin vuoden 2018 aikana noin 67 prosenttiin. Tyhjaa tilaa oli vuoden 2018
lopussa eniten Tallisentielld, Asematie 77:ssd ja Teknologiatalolla. Vuoden 2019 alussa myts Asematie 77
tiloista tehtiin vuokrasopimus, jolloin vuokrausaste nousee noin 78 %:in. Tiloja on markkinoitu mm.
valtakunnallisessa Toimitilat-lehdess3 ja suorilla yhteydenotoilla eri yrityksiin.

Lapinlahden Vesi Oy

Lapinlahden Vesi Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2012 alkaen. Yhtién toimitusjohtajana on toiminut Lapinlahden
kunnan tekninen johtaja oman virkatoimensa ohella. Yhtiélld on omat henkilét vastaamassa verkoston ylldpidosta ja
vesihuollon kehittdmisestd seka taloushallinnosta kirjanpitoineen.

Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen:

1. Talousveden laatu on ollut hyva koko vuoden naytteiden perusteella. Mydskaan valituksia veden laadusta ei ole
tullut. Jatevesipuhdistamot ovat toimineet lupaehtojen mukaisesti. Varpaisjarven puhdistamolla suoritettiin
toukokuussa maaraaikaistarkastus. Valiolta on tullut yksittdisia paastoja, joista on selvitty hyvin varoaltaiden
avulla. Valion kuorma on iso, mutta puhdistamo on selvinnyt siita hyvin.

2. Peltoniementie ja sen vesihuolion saneeraus rakennettiin padosin v. 2017, lopputarkastus pidettiin 12.10.2018.
Kunnanrannan vesihuoltotyd alkoi kesdkuussa urakoitsijan toimesta. Omana tydna tehty Artunkujan
vesihuoltosaneeraus on valmistunut heindkuussa. Varpaisjarvelld, Berliinin alueen vesihuoltosaneeraus
valmistui lokakuussa 2018.

3. Selvitettiin yhteistyén syventdmisetd ja mahdollisia yhdistymisia kunnan alueella toimivien vesiosuuskuntien
kanssa. Vuoden 2017 puolella tehtiin alustava kysely kirjeitse. Yhteistapaamisen ajankohta on tarkoitus pit&s
alkutalvella 2019.

4, Neuvottelut huleveden kasittelysta on aloitettu kunnan kanssa, On tutkittu erilaisia sopimusmalleja ja
sopimusehdotus laadittu.

5. Vesitornien alustava saneeraussuunnittelu tehtiin 2015 tehtyjen tarkastusten perusteella. Varpaisjarven
vesitornille ei toimenpiteita. Lapinlahden vesitornin puinen virtausseiné vaatii toimenpiteitd. Samalla tehdéan
séhko- ja automaatiotarkastus. Saneeraussuunnittelua jatketaan 2019.

1.7.4  Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Lapinlahden Kaskihovi Oy:n ldhivuosien toiminnassa on keskityttava talouden tasapainottamiseen ja yhtién
kiinteistkannan korjauksiin pitkalla tdhtdimelld. Tuloja ja menoja on tarkasteltava niin, ettd tulos mahdollistaa
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lainojen lyhentamisen ja etta yhtion maksuvalmius on hyvd. Kun yhtion tulopohja on hyva, johtuen korkeasta
vuokrausasteesta, paAdhuomion tulee kohdistua menorakenteen selvittdmiseen ja tervehdyttédmisen kannalta
tarpeellisten toimenpiteiden tekemiseen.

Rakennusten kuntokartoituksen tuloksia tulee viela tarkastella yksityiskohtaisemmin ja tehda niihin tarpeelliset
muutokset, jotta pystytdén ennustamaan tulevaisuuden investointitarpeet paremmin. Rakennusten hallitun
peruskorjausohjelman laatiminen ja sen noudattaminen on tirkeaa talouden pitemmaé&n ajan tasapainottamisen
kannalta. Uudiskohteiden kdynnistdmiseen ja vanhojen kayttdikdnsa lopussa olevien rakennusten purkamiseen
varaudutaan ja tilannetta seurataan.

Yhteistyotd kunnan kiinteistokeskuksen kanssa rakennusten kiinteisténhoidossa on tarkasteltava ja tehtdva asiasta
nopeasti paatokset, mikali tuloksena on molempia osapuolia hyGdyttéva yhteistyo.

Yhtién hallinto on jarjestettiva tulevaisuudessa niin, ettd henkilostélld on mahdollisuus toimia yhtién toiminnan ja
tavoitteiden kannalta jarkevasti. Toimitusjohtajan tehtavien hoitaminen on ratkaistava heti vuoden 2019 alussa.

Todennékoisesti yhtion tilanne asuntomarkkineilla sailyy ldhivuosina nykyiselld tasolla, tydvoima lilkkuu
ympaéristokunnista ja vuokra-asuntoja ndin ollen tarvitaan. Lapinlahden sijainti 5-tien ja rautatien varrella on moniin
muihin alueen kuntiin ndhden etulydntiasemassa.

Lapinlahden Vesi Oy:n talous tulee pysymadén ja kehittym&an tulevien vuosien aikana positiiviseen suuntaan.
Néakopiirissa ei ole sellaisia uhkakuvia, mitkd horjuttaisivat sellaista kasitysta. Liikevaihto pysyy entisen tasoisena ja
saattaa kasvaakin, riippuen teollisuuden veden kulutuksesta.

Yhtion henkildstossa tapahtuu vuoden 2019 aikana muutoksia. Vesihuoltoinsindéri jai elakkeelle helmikuussa ja
toimitusjohtaja jaa lokakuussa 2019. Yhtion muu henkiléstd on kuitenkin ollut palveluksessa jo jonkin aikaa, joten
muutos ei tapahdu yhtékkia. Tietojen siirtymiseen vanhaoilta tydntekijoiltd uusilte on ollut riittdvasti aikaa.

Tekninen johtaja on toiminut yhtién toimitusjohtajana oman virkansa ohella ja sama kaytanto jatkuu uuden teknisen
johtajan virassa.

Varautumissuunnitelman ja riskien arvioinnin paivittdmien tuo edelleen varmuutta yhtidn operatiiviseen toimintaan.
ltse suunnitelma ei sité pelkastaan tuo, tarvitaan myds harjoittelua ja jatkuvaa valmiuden yllépitoa.

Viitostien Ykkostilat Oy:n tilojen vuokrausaste tulee edelleen vahvistumaan vuoden 2019 aikana. Yhtién tules tulee
kuitenkin todennakdisesti hieman heikkenemain vuoteen 2018 ndhden. Tdma johtuu kunnan maksaman
elinkeinotoimen palvelumaksun merkittavasta pienenemisesta ja Sahkatiella sijaitsevan noin 1000 m2 teollisuushallin
vuokrasopimuksen muuttamisesta lunastussopimukseksi. Naiden yhteisvaikutus yhtién tulokseen on noin -130.000
€.

1.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaan, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen
ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa,
ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pastésten perusteena oleva tieto on riittavai ja
luotettavaa seka lain séanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paétoksia noudatetaan seka omaisuus ja
voimavarat turvataan,

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta
ja siihen liittyvdsta omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta.

Toirnivallan ja — vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanhallitus
vastaa omistajapolitikasta, omistajachjauksen periaatteista ja konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta
valtuustolle yms. hallintos&anndn 19 §:n mukaisista tehtévista. Kunnanjohtajan tehtdvana on toimia konsernin
johtajana ja aktiivisella omistajachjauksella myétévaikuttaa ohjattavakseen maaréttyjen yhtididen hallintoon ja
toimintaan. Kunnan konsernijohto jérjestda vuosittain tapaamisen kunnan tytéryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen ja
muiden yhteisdjen edustajille.
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Yhtién toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhteiséissa

Kuntaa osakkeenomistaja edustaa yhtibkokouksessa kunnanhallituksen maaraama edustaja, jolle konsernijohto
antaa omistajaohjauksen edellyttdmat toimintachjeet. Konserniyhtididen hallitusten kokoonpanossa otetaan
huomioon kunkin yhtién toimialan edellyttdma riittéva liiketoiminnan ja talouden asiantuntemus.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskevat arviot

Tytaryhteisbistéd Lapinlahden Kaskihovi Oy, Lapinlahden Vesi Oy ja Viitostien Ykkdstilat Oy raportoivat valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta 31.5. ja 31.12. kunnan ohjeiden mukaisesti.

Valtuuston asettamat tavoitteet tytiryhteisdille ovat tarkoituksenmukaiset ja riittavat. Tavoitteiden toteutumisesta on
raportoitu konserniohjeen mukaisesti.

Tytaryhteisjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi fa raportointi

Tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi ovat olleet
riittavat,

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestdminen seké toteuttamisesta koskeva raportointi

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on vastuu yhtion talous sekéd toiminnan luonne ja laajuus huomioiden ottaen riittavén
ja toimivan riskienhallinnan ja sisdisen valvennan jarjestdmisesta. Konserniyhteis6t ovat tietoisia niiden toimintaan
liittyvista riskeistd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan vuoden aikana kaksi
kertaa, Tytéaryhteisot antavat kunnanhallitukselle talldin tiedoksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportin.
Lisdksi tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa tulee antaa selvitys konsernivalvonnasta ja merkittavimmista
riskeistd ja epavarmuustekijdista.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palvelujen kdytté

Tytaryhteisot hoitavat itsendisesti taloushallinnon, maksuliikenteen, tietohallinnon, hankinnat, riskienhallinnan,
vakuuttamisen seké rahoitus- ja sijoitustoiminnan. Lapinlahden Vesi Oy ostaa palkkahallinnon kunnalta, muut
tytaryhteisét hoitavat sen itsendisesti. Lapinlahden Kaskihovin ja Lapinlahden Vesi Oy:n toimitilat ovat
kunnanvirastossa. Tukipalveluja ostetaan tarpeen mukaan kunnalta (tietojarjestelmat, puhelimet, kopiointi jne).
Kuntakonsernin yhteisojen hankintamenettelyiss& noudatetaan julkisia hankintoja koskevien normien liséksi
Lapinlahden kunnan hallintosaannon hankintachjeita.

Tiedonkulku fa sen toimivuus

Lahtékohtana kuntakonsernin yhtidissé on aktiivinen ja tehokas viestintad. Kunnan on sopivin tavoin tiedotettava
asukkailleen yhteisdn toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallisia tehtdvia. Yhteistja koskevasta tiedotuksesta
vastaa yhteisdn puolesta hallitus ja toimitusjohtaja seka kunnan puclelta kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Lapinlahden Kaskihovi Qy:n, Lapinlahden Vesi Oy:n ja Viitostien Ykkéstilat Oy:n toimitusjohtajat kuuluvat kunnan
johtoryhméan. Tiedonkulku ja sen toimivuus on ollut riittivaa.

Tytdryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimittéminen

Lapinlahden Vesi Oy:n ja Lapinlahden Kaskihovi Oy:n hallituksen koko on nelja jasenta. Viitostien Ykkostilat Oy:n
hallituksessa on neljd luottamushenkildjasenta sekd kunnanjohtaja. Konsernichjeen mukaisesti yhtididen hallituksen
jasenista vahintdan puolet tulee olla kunnanhallituksen jasenid, kuulua valtuuston puheenjohtajistoon tai keskeisia
viranhattijoita. Yhtitkokous nimittaa hallituksen.
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1.7.6 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA
SEN TUNNUSLUVUT
2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 35029 35 963
Toimintakulut -91 782 -91 828
Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta 130 115
Toimintakate -56 622 -55 750
Verotulot 29 062 29 275
Valtionosuudet 32843 33354
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15 26
Muut rahoitustuotot 899 849
Korkokulut -552 -593
Muut rahoituskulut -57 -51
Vuosikate 5 587 7 109
Poistof ja arvonalentumiset
SuunnitelIman mukaiset poistot -6 039 -5 984
Omistuksen eliminointierot 10 19
Arvonalentumiset 0 3
Satunnaiset erét -116 -3
Tilikauden tulos -558 1144
Tilinp&atossiirrot 10 1
Tilikauden verot -27 -24
Laskennalliset verot 27 -3
Vahemmistbosuudet 65 66
Tilikauden alijaima -483 1185

KONSERNITULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 38,2 39,2 _

= 100 * Toimintatuotot /
(Toimintakulut - Valmistus omaan
kéyttoon)

Vuosikate/Poistot, % 92,7 119,2

= 100* Vugsikate/Poistot ja _
arvonalentumiset i

Vuosikate €/asukas 581 733

Asukasmairi 9 620 9 694




K}

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

~ 2018 2017
1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta 5389 6 589
Vuosikate 5 587 7109
Satunnaiset erat -116 -3
Tilikauden verot -27 -24
Tulorahoituksen korjauseréat -65 -494
Investointien rahavirta -4 586 5171
Investointimenot -5 003 -6 168
Rahoitusosuudet investointimenoihin 90 453
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 328 544
Toiminnan ja investointien rahavirta 804 1418
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 27 -13
Antolainasaamisten vahennykset 455 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3890 2419
Pitkdaikaisten lainocjen vahennys -7 316 -4 506
Lyhytaikaisten lainojen muutos 882 38
Oman padaoman muutokset 261 18
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien -48 -99
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 42 -15
Saamisten muutos 777 1146
Korottomien velkojen muutos 1591 -255
Rahoituksen rahavirta 506 -1 266
Rahavarojen muutos 1310 152
Rahavarat 31.12. 4717 3 592
PSSHP:n yritysjarj. siirtyneet rahavarat 185 10
Rahavarat 1.1. -3 592 -3 449
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Teoiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta, € =13 993 -19170
Investointien tulorahoitus, % 113,7 124,2
=100 * Vuosikate / Investointien
omahankintameno
Lainanhoitokate 0,8 1,5
= (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkokulut +
Lainanlyhennykset)
Kassan riittévyys, pv 16 13

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut
tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN
TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2018 2017 | VASTATTAVAA 2018 2017
1000 € 1000 € 1000€| 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 96 998 99 135 | OMA PAAOMA 36 985 37 551
Aineettomat hyddykkeet 2747 2 475 | Peruspdidoma 34 193 34193
Yhdistysten ja saétididen
peruspiddomat 2 1
Aineettomat cikeudet 751 404 | Arvonkoarotusrahasto 59 174
Muut pitkavaikutteiset menot Muut omat rahastot
1981 2 051 3007 3057
Ennakkomaksut Edellisten tilikausien
15 20 { ylifalijagama 207 -1 058
Aineelliset hybdykkeet 88734 90 913 | Tilikauden alijgdma -483 1185
Maa- ja vesialueet 7187 7 351
Rakennukset 64 830 66 957 | VAHEMMISTOOSUUET 600 511
Kiintedt rakenteet ja laitteet
5020 4273
POISTOERO JA VAP.EHT
Koneet ja kalusto 3348 3680 | VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet Poistoero
7 497 7239
Ennakkomaksut ja Vapaaehtoiset varaukset
keskenerdiset hankinnat 853 1413
Sijoitukset 5517 5748
Osakkuusyhteisbosuudet 3112 3100 | PAKOLLISET VARAUKSET 869 764
Osakkeet ja osuudet 1819 1634 | Muut pakolliset varaukset 869 764
Joukkovelkakirjalainasaamiset 10 0
TOIMEKSIANTOJEN
Muut lainasaamiset 454 907 | PAAOMAT 1175 1193
Muut saamiset 123 107 | VIERAS PAAOMA 68 799 70 209
Pitkaaikainen korollinen
vieras 48 552 49773
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 900 870 | paddoma
Pitkaaikainen koroton
VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 530 10 223 | vieras pddoma 962 613
Lyhytaikainen korollinen
Vaihto-omaisuus 373 414 | vieras pédoma 6230 7 881
Lyhytaikainen koroton vieras
padoma 13055 11 842
Saamiset 5441 6 217
Pitkdaikaiset saamiset 1072 1392 | VASTATTAVAA YHTEENSA 108 428 | 110 228
Lyhytaikaiset saamiset 4 369 4 825
KONSERNITASEEN
Rahoitusarvopaperit 1 23 | TUNNUSLUVUT:
Rahat ja pankkisaamiset 4715 3 569 | Omavaraisuusaste, % 34,8 34,6
Suhteellinen velkaant.% 70,7 70,9
Velat ja vastuut % kayttotul, 72,6 72,3
VASTAAVAA YHTEENSA 108 428 | 110 228 | Kertynyt yli/alijgéma, 1000 € -276 126
Kertynyt yli/alijddma, €/asukas -29 13
Konsernin lainat, €/asukas 5 695 5958
Konsernin lainakanta 31.12.,
1000 € 54 782 57 754
Konsernin lainasaamiset
31.12.,1000 € 454 907
Konsernin henkilostomaara 729 655
Kunnan asukasmaara 8620 9694
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtédva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijagama3, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteuttamisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainottamiseksi {(Kuntal 115 §).

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista kunnan
ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay iimi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakodisesta tulevasta kehityksesta
seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestadmisesta ja keskeisista johtopaatoksista (Kuntal 115 §).

1.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2018 tilinpaatoksestd muodostui ylijgdmainen. Tilikauden ylijgddma on 584.969,71 euroa. Kunnanhallitus
esittas, ettd tilikauden ylijadma 584.969,71 eurca kirjataan yli/alijaamatilille.

1.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijiamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekad voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi {Kuntalaki 115 §).

Lapintahden kunnan taseessa on ylijiamaa (31.12.2017) 1,015 milj. eurca ja vuoden 2018 tilinp&atdksen jalkeen
taseeseen jad ylijaBmaa 1,6 milj. euroa. Siten kuntalain mukaista kattamatonta alijd@dmaa ei ole kunnan taseessa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Seurantaa koskeva saddntely

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seuratiavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Talousarviossa on
kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Talousarvion kayttotalousosan toteutuminen on raportoitu kunnanvaltuuston hyvaksymalla sitovuustasolla.
Kayltotalousosa on kunnanvaltuuston nahden sitova tulosaluetasolla.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavané on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja

talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

2.2 Kayttotalouden toteutuminen

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sd3nnéksissa. Valtuusto ylimpéna toimielimena
paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, maérérahan ja tuloarvion on
lityttava tavoitteeseen. Kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta.

2.3 Keskusvaalilautakunta

2.3.1 Vaalit (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu viisi (5) jasenta ja viisi (5) varajdsenta, jotka valtuusto asettaa siihen jarjestykseen,
jossa he tulevat jisenten sijaan.

Sote- ja maakuntauudistuksessa on tarkoitus muodostaa itsehallinnolliset maakunnat, joihin valittaisiin vaaleilla
maakuntavaltuustot.

Toiminta-ajatus

Keskusvaalitautakunta huolehtii kuntavaalien, eduskuntavaalien, presidentinvaalin, europarlamenttivaalien,
maakuntavaalien seka mahdollisten kansanianestysten toteuttamisesta kuntatasolla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

| TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN
Jéarjestetan presidentinvaali Ennakkodanestys jarjestetaan Presidentinvaalin
28.1.2018 ja mahdoflinen toinen 17.1.-23.1. kunnanvirastolla ja ennakkoaanestys ja vaalipaivan
. Varpaisjarven 1dhikirjastossa. danestys toteutettiin
vaali 11.2.2018. AP e ; i o
Vaalipdivan 28.1. adnestys suunnitellusti. Toista vaalia ei
jarjestetaan kuudella tarvittu toteuttaa.

aanestysalueella.

Mahdollisen toisen vaalin
ennakkoadanestys jarjestetdan
31.1.-6.2. kunnanvirastolla ja
Varpaisjérven |ahikirjastossa.
Vaalipdivan 11.2. d8nestys
jérjestetdan kuudella
Adnestysalueella.
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Jéarjestetddn maakuntavaalit
tokakuussa 2018

Valmistaudutaan jarjestamaan
maakuntavaalit lokakuussa.

Ei toimenpiteitd. Maakuntavaalien
jarjestaminen siirtyi vuodelie
2019.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous

Alkuper.ta

Ta-muut.

Ta+muut.

Toteutuma

Poikkeama

Tuloarviot ja maariarahat

| Toimintatulot
Toimintamenot

=33

33

17

-16

-61

-61

=21

40

Toimintakate

-27

-27

-4

23

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset tulot

Sisaiset menot

Tehtdvin
kokonaiskustannukset

-29

24

= valtuustoon nidhden sitovat erét

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Lapinlahden kunnan danestysaktiivisuus presidentinvaalissa 2006-2018 (sis. kaikki aanioikeutetut)

Vaalit Vuosi Adnioikeutetut | Adnestysaktiivisuus
Presidentinvaali | 2006 6.015 64,9 %

1l 2006 67,5 %
Presidentinvaali | 2012 8.523 63,3 %

] 2012 56,1 %
Presidentinvaali | 2018 8.063 62,5 %

2.4 Tarkastuslautakunta

2.4.1 Tarkastustoimi (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi (5) jasenta ja viisi {5) henkildkohtaista varajdsentd. TAdman valtuustokauden

alusta lukien tarkastuslautakunnan jasenten tulee kaikkien olla valtuutettuja.

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja kuntakensernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestamisesté ja
yhteensovittamisesta. Lautakunnan on arvicitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet

kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla,

Lautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaadmaa.
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Tarkastuslautakunnan uutena tehtdvané on valvoa kuntalain 84 §:ss3 sdidetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Tarkastuslautakunta toteuttaa
vuoden 2017 tarkastustoiminnan
loppuun suunnitelman
mukaisesti ja antaa
arviointikertomuksen valtuustolle
madraajassa.

Toteutetaan vuoden 2017
tarkastustoiminnan loppuun
suunnitelman mukaisesti ja antaa
arviointikertomuksen valtuustolle
maaraajassa.

Tarkastuslautakunta on
suorittanut vuoden 2017
tarkastuksen loppuun ja hyvéksyi
arviointikertomuksensa 1.6.2018
kokouksessaan. Valtuusto
kasitteli arviointikertomuksen
19.6.2018.

Tilintarkastaja toteuttaa vuoden
2017 tilintarkastuksen loppuun
madaraajassa.

BDO Audiator Oy toteuttaa
vuoden 2017 tilintarkastuksen
loppuun méaraajassa.

Tilintarkastuskertomus kasiteltiin
tarkastuslautakunnassa 1.6.2018
ja valtuustossa 19.6.2018.

Lautakunta arvioi talouden
tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman
riittAvyytta, kun kunnan taseessa
on kattamatonta alijaamaa.

Lautakunta tekee
tasapainotuksesta arvioinnin
arviointikertomukseen.,

Kunnan tilinpaatoksesta
muodostui ylijdadmainen ja silla
pystyttiin kattamaan taseen
alijagdma. Lautakunnan huomiot
siséityvat arviointikertomukseen.

Tilintarkastaja aloittaa vuoden
2018 tilintarkastuksen
tarkastussuunnitelman
mukaisesti.

Toteutetaan tilintarkastus BDO
Audiator Qy:n toimesta vuoden
2018 tarkastussuunnitelman
mukaisesti.

Vuoden 2018 tilintarkastus
aloitettiin elokuussa.

Lautakunta valvoo kuntalain 84
§:ssd saddetyn
sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa
iimoitukset valtuustolle tiedoksi.

Seurataan ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista ja saatetaan
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

Uudet sidonnaisuusiimoitukset
kasiteltiin tarkastuslautakunnassa
28.8.2018. Kaikki
sidonnaisuusilmoitukset saatettiin
valtuustolle tiedoksi 6.11.2018.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous

Alkuper.ta

Ta-muut.

Ta+muut.

Toteutuma Poikkeama

Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatulot

Toimintamenot

-24

-24

-24 0

Toimintakate

-24

24

-24 0

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset tulot

24

24 14

Sisdiset menot

| Tehtavan
kokonaiskustannukset
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2.5 Kunnanhallitus

2.5.1 Hallintokeskus

Kunnanhallituksessa on 9 jadsentd. Kunnanhallituksen kokouksessa on ldsnéolo- ja puheoikeus kunnanvaltuuston
puheenjohtajalla seka | ja |l varapuheenjohtajatla. Kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston asioiden valmistelusta ja
padtosten téytantddnpanosta. Kunnanhallitus ohjaa, johtaa ja kehittdd kunnan hallintoa ja palvelutoimintoja.

Kunnanhallituksen tehtaviin kuuiuu myds kuntakonserniohjaus ja —valvonta. Kunnanhallituksen apuna ovat
valtuuston erikseen valitsemat lautakunnat ja muut toimielimet seké kunnan palkattu henkilostd.

Kunnanhallitus vastaa yleishallinnon, kehittdmispalveluiden, tydllistdmisen, projektien ja likuntapalveluiden

tulosalueista.

2.5.2 Yleishallinto (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Antti Jokikokko

Tulosalueen toiminta-ajatus

Kunnan hallintoa hoidetaan tehokkaasti valtuuston hyvaksyman strategian mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Talouden tasapainottaminen ja
alijagaman kattaminen

Valtuusto on hyvaksynyt
kuntastrategian joulukuussa -17.
Talouden tasapainottamista
toteutetaan kuntastrategian
mukaisin toimenpitein.

Henkilostomaaran vahentdminen.
Tuetaan sote-osastoa
henkiléstovahennysten
toteuttamisessa.

Kunnanhallitus seuraa talouden
toteumaa joka toisessa
kokouksessaan sekd antaa
tarvittaessa ohjausta lautakunnille
talouden hallintaan.

Kunnanhallitus on saanut joka
toisessa kokouksessa tiedokseen
sen hetkisen talousennusteen.
Talousarvion toteutumisesta on
raportoitu jaksoilla 31.5.2018 ja
30.9.2018.

Kuntastrategia on jalkautettu
oftamalla kayttddn mittarit ja
strategian toteumasta
raportoidaan osana muuta
raportointia.

Maakuntauudistuksen valmistelu
ja kunnan roolin muuttuminen

Kunnan
viranhaltijat/luottamushenkil&t
osallistuvat maakuntauvudistuksen
valmisteluun maakunnallisissa
tydryhmissa sekd osallistuvat info-
tilaisuuksiin.

Tarvittaessa kunnanhallitus ohjaa
ja antaa lausuntoja
maakuntauudistuksen
valmisteluun.

Kunta on ollut mukana ns.
POSOTE-tydssa. Kunnan
viranhaltijoita on ollut mukana
useissa tyoryhmissa.

Lausuntoja maakunta-
uudistukseen liittyen ei annettu
vuenna 2018
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Henkilostda tiedotetaan tulevista
muutoksista.

MUUTA TOIMINTAAN LITTYVAA

Palkka- ja henkilostdhallinnossa tyénantajan paatdsvaltaa kaytti henkilostdjaosto.

Vuonna 2018 avustuksia jaettiin {yleis- ja toiminta-, lilkunta-, kulttuuri- ja nuorisoavustukset) seuraavasti;
- Yleis- ja toiminta-avustuksia 74.019 € (edellisend vuonna 73.080 €)
- Urheilijastipendeja 6.085 € (300 €)
- Liikunta-avustuksia 52.300 € {(52.050 €)
- Kulttuuriavustuksia 9.100 € (11.400 €)
- Nuorisoavustuksia 14.850 € (14.900 €)

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintafulot 179 179 188 9
Toimintamenot -2813 175 -2 638 -2 500 138
Toimintakate -2 635 175 -2 459 -2 312 148
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -67 -67 -81 -14
Sisdiset tulot 1 700 1700 1462 -238
Sisaiset menot -352 -352 -343 90
Tehtdvan

kokonaiskustannukset -1 354 175 -1178 -1 274 -96

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ssé@ 39 talousarviomuutoksen. Koneiden ja laitteiden
vuokrauskulujen arvioitiin alittuvan yhteensa 150.000 eurolla.

Myyntituottojen ja muiden toimintatuottojen ylitykset olivat yhteensa 9.410 euroa. Henkiléstékuluissa menot alittuivat
54.678 euroa. Samoin alitusta syntyi ICT-kuluista, Aineissa ja tarvikkeissa, Avustuksissa seka Muissa menoissa

yhteensa 103.901 euroa.

TUNNUSLUVUT JAMITTARIT
2016 2017 2018
Kunnanvaltuusto:
Kokouksia 6 7 5
Kasiteltyja asioita 42 78 41
| Kunnanhallitus
Kokouksia 16 17 16
Kéasiteltyja asioita 192 250 193
Henkildstdjaosto
Kokouksia 8 7 10
Kasiteltyja asioita 81 76 98
Vuokra-asuntoja
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- Lapinlahden Kaskihovi Oy 436 432 426
Valmistuneita uusia vuokra-asuntoja {kunta) 0 0 0
Kunnan vuokra-asuntoja 166 166 166

| Rakennusvalmiit asuntotontit

- rivitalo 0 0 0

- Lapinlahden taajama 26 28 26
- Varpaisjarven taajama 25 25 25
- Alapitkd 29 30 26
- Nerkoo 1 1 1

- haja-asutusalueet 13 12 12
Yhteensa 94 96 90
Asukasluvun muutos % ed. vuodesta -1,0 -1,9 -0,75

Ty6ttdmyys Lapinlahdella (TE-keskus)

- tydttdmyysaste (keskim./kk) 14,0 12,2 11,5
Kunnan ty6llistamia

- henkiléa 70 62 47
- kesatydllistettyja nuoria 101 80 95

2.5.3 Kehittamispalvelut (tulosalue)

Tulosalueen vastaava; kunnanjohtaja Janne Airaksinen. Joukkoliikennevastaavana koulutussuunnittelija
Kati Sammallahti

Asumispalvelut

Asumispalvelut Lapinlahdella tuottaa kuntakonserniin kuuluva Lapinlahden Kaskihovi Oy. Yhtiolla on kaikkiaan 426
vuokra-asuntoa {Alapitkalla 8, Varpaisjarvella 103 ja 315 vuokra-asuntoa Lapinlahdella). Liséksi yhtid hoitaa
taloushallintopalveluita (vuokralaskutusta yms.) Lapinlahden kunnan omistuksessa clevista asunnoista, joita on noin
100 (palveluasunnot yms.). Naiden lisdksi asuntotoimi seuraa yleisid asuntomarkkinoita, tekee yhteisty6ta niin
rakennusliikkeiden ja muiden rakennuttajien kuin myds muiden laheisten sidosryhmien

kanssa, mukaan lukien |dhikuntien asuntotoimijat.

Yhtion toimitusjohtaja, isdnnditsija, toimistonhoitaja seka toimistotybntekija ovat sivutoimisia kunnan
asuntoviranomaisia. Vuosittain yhtiolle jatetdan keskimaarin 300 vuokra-asuntohakemusta. Asuntojen vuokrausaste
on ollut viime vuosina lahes 100 % (pois lukien remontin tai korjauksen vuoksi tyhjilldan olevat asunnot). Osa
vanhasta vuokra-asuntokannasta poistuu kaytdsta ja uuden rakentamista ei nyt ole suunnitteilla, valmiudet
kaynnistda suunnittelu ja rakentaminen nopeasti ovat olemassa. Yhtion toimitusjohtaja on Eero Mykkénen.
Elinkeinotoimi

Lapinlahden kunta toteuttaa elinkeinopolitiikkaa kunnanjohtajan johdolla Viitostien Ykkéstilat Oy:n kautta ja
noudattaa kuntastrategien elinkeinopoliittisia tavoitteita.

Joukkoliikenne

Kunnan tukeman joukkoliikenteen tarkoituksena on tarjota kuntalaisille mahdollisuus edulliseen asiointilikenteeseen
kunnan sisalla ja tyomatkaliikenteeseen Pohjois-Savon alueella.

TOIMINNALLISET TAVOITEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

Asuntotoimi

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN

Tarjota asiakkaan tarvetta Yllapidetdan riittavaa vuokra- Asuntoja ei pideta tyhjillaan
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vastaava asunto Lapiniahdella
asuville tai Lapinlahdelle téihin
tuleville.

Sailyttaa asumisen hinta
kohtuullisena. Vuokralaisten
asumisviihtyisyyteen
panostaminen, jolioin saadaan
pitk&aikaisia vuokralaisia.

asuntokantaa ja tarpeen
vaatiessa rakennetaan uutta.

Tehdaan pitkén aikavalin
suunnitelma korjaustarpeista ja
investoinneista.

reservind vaan niita
markkinoidaan akfiivisesti
hakijoille. Tilanne on l&hes
tasapainossa, hieman jonoa on
syntynyt alkuvuonna mutta asunto
jarjestyy kohtuullisen jonotusajan
puitteissa. Uutta rakentamista ei
ole nyt suunnitteifla.

Vuokria korotettiin vuoden 2018
alusta. Asuntojen systemaattista
kunnossapitoa on tehostettu,
yllépitokorjauksia tehdaan
muuttojen yhteydessa.
Rakennusten osalta
kuntokartoitukset tehty, jonka
perusteella voidaan tehd3 pitkan
tahtaimen suunniteimia
korjauksiin.

Elinkeinotoimi

| TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

| Elinkeinotoimi
Kuntastrategian toteuttaminen
elinkeinopolitikan osalta

Kuntastrategiassa mainittujen
toimenpiteiden toteuttaminen
elinkeinopolitikassa.

Viitostien Ykkastilat Oy:n
vuokrausasteen parantaminen.

Lapinlahdelle perustettiin
vuonna 2018 36 uutta yritysta,
lopettaneita yrityksia oli 29.
Yritysten nettomuutos oli +7.
Tyottdmien maadra on tasaisesti
laskenut viimeisen kahden
vuoden aikana (-21%), mutta
uudet avoimet tydpaikat
lisdantyivat vuoden 2018 aikana
11,5 % edellisestd vuodesta.
Kuluneena vuonna kunnan
yritystonteille rakennettiin
yksityinen hoivakoti ja
katsastusasema.

Viitostien Ykkéstilat Oy:n tilojen
vuokrausaste on kehittynyt
oikeaan suuntaan {(myds
lunastussopimukset) ja se on
talla hetkelld noin 78 %.
Vuokrausasteen
kasvattamiseksi tehdaan
edelleen aktiivisesti ty6ta.

Joukkoliikenne

| TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Kuntalaisia palveleva kunnan
sisdinen joukkoliikenne

Jokaiselta kylalté on vahintdan
kerran viikossa yhteys kunnan
keskustaajamaan.

Kaikilta kyliltd on jarjestetty
asiointi- ja palveluliikennetta
kunnan keskustaajamiin
hyddyntdmalla
koululaiskuljetuksia seka
kutsutaksia.

Asiointi- ja palveluliikenteen
tarjonta on monipuolistunut, silla
Lapinlahden keskustaajamaan
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tulee koululaisliikennettd myds klo
9.45.
Alueellisen joukkoliikenteen Kunta on mukana kaikissa Lapinlahden kunta on mukana
edistaminen alueellisissa alueellisissa
seutulippujarjestelmissa. seutulippujarjestelmissa seka
Waltti-jarjestelmassa.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat

| Toimintatulot i W | A s 5
Toimintamenot =241 -241 -238 4
Toimintakate -241 =241 -238 4
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -78 -78 -70 8
Sisaiset tulot
Sisdiset menot -83 -83 -80 3
Tehtavan
kokonaiskustannukset -402 -402 -387 15

2.5.4 Tyollistaminen (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen

Tukitydllistamiseen kaytettiin 400.235 euroa (vuonna 2017 kaytettiin 424.036 euroa), joka on 83 % varatusta
maararahasta. Tyollistdmisen tulot olivat 148.412 euroa, joten nettomenoksi muodostui noin 251.041euroa.
Tyollistaminen toteutui padosin kunnan omassa organisaatiossa.

Lapinlahden kunta maksoi Kelalle korvausta pitk3aikaistydttémien tydmarkkinatuesta 725.326 euroa (edellisend
vuonna 842.183 €). Korvausta maksettiin keskiméaarin 153 (edellisend vuonna 179) tydttdmasta kuukausittain. Yhta
pitkdaikaistydténtéd kohden kunnan maksuosuus oli noin 4.741 euroa vuodessa (edellisend vuonna 4.692 €/v).

Kuntouttavaan tyétoimintaa kaytettiin 169.199 euroa. (vuonna 2017 kaytettiin 163.021 euroa), joka on 100,2 %
varatusta maararahasta. Valtion korvaukset kuntouttavasta tydtoiminnasta clivat 54.263 euroa, joten nettomenoksi

muodostui noin 110.458 euroa. Kuntouttavassa tybtoiminnassa on ollut palkattuna méaéraaikainen tydnohjaaja
1.1.2017 alkaen.

Nuorten kesatydllistiminen toteutettiin yhteistydssd 4h-yhdistysten kanssa. Nuorten kesatydllistimiseen kaytettiin
52.440 euroa.

TOIMINNALLISET TAVOITEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE | TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN
Tydllistamisen avulla Kunnan tydllistdmistoimet Vuoden aikana tydllistettyna on
pienennetddn kunnan maksamaa | kohdistetaan ensisijaisesti ollut 47 henkildd. Heista 10 on
ns. passiivista tydmarkkinatukea pitkaaikaisty6ttomien (yli 300 pv) | ollut velvoitetydllistettavaa ja 1
ja nuorten tydllistamiseen. nuorisotakuun piirissa oleva.
Kunta maksaa yrityksille ja Tydllistdmisen kuntalisda
yhteisdille tukea myonnettiin 8 yritykselle.
pitkaaikaistyottomien
tydllistimiseen. Seurataan tdméan
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tuen tehokkuutta.

Kéyttdtalousosan maararahojen
lisdksi pitkdaikaistyottémien
tydllistamista tehddan
testamenttirahoilla.

Testamenttivaroin tydllistettiin
Limaniemi-projektin ohjaajan seka
7 hoiva-avustajaa 31.5.2018
saakka

Maaraaikaisen tydnohjaajan
palkkaaminen.

Tydnohjaaja on aloittanut
1.1.2017 ja hdnen vastuullaan on
kuntouttava tydtoiminta ja
yhdistysyhteistyd. Kuntouttavaa
tyotoimintaa on pystytty
tarjoamaan kaikille halukkaille,
vaikka vililla on ajoittaista jonoa.

Nuorille tarjotaan kesatyipaikka
maararahojen puitteissa.

Nuorten kesétyéllistdminen
hoidetaan yhteistytssa 4H-
yhdistysten kanssa.

Kesatyota haki 204 nuorta.

Lapinlahdella tyollistyi 62 ja
Varpaisjérvelld 28 nuorta.
Yhteensa 90 nuorta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut, | Ta+muut,. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja méérarahat

Toimintatulot 165 165 207 42
Toimintamenot -1 519 77 -1 442 -1.349 93
Toimintakate -1 354 77 -1 277 -1142 135
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Sisdiset tulot 211 211
Sisdiset menot -30 -30 -21 8
Tehtédvén

kokonaiskustannukset -1 384 77 -1 307 953 354

TALOUSARVION MAAARARAHOJEN JA TULOARVICIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ss& 39 talousarviomuutoksen,

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Kuntouttavassa tyétoiminnassa olleiden henkildiden maara

toteuma toteuma toteutuma toteutuma toteuma

12/2015 12/2016 52017 9/2017 12/2017

95 75 56 69 79
Passiivisen tydmarkkinatuen saajien maara

toteuma toteuma toteutuma toteutuma toteuma

12/2015 12/2016 4/2017 8/2017 12/2017

171 189 189 177 163




43

2.5.5 Projektit (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: hallintojohtaja Ulla Nikulainen

Kertomusvuonna kaytettiin seudulliseen kehittdmiseen {entinen seuturaha) 48.470 euroa. YI&-Savon Veturin
maksuosuus oli 20.352 euroa. Tulosalue sisaltdd myds maadrarahat muiden hallintokuntien hankkeisiin (57.677 €).
Tillaisia hankkeita olivat YTYA! Yla-Savossa on tydti-hanke, Taitoa ja laatua restaurointiinhanke, Kuopion alueen
markkinaintiohjelma ja DigiSote-hanke, Terveysosasto toimii DigiSote-hankkeessa Lapinlahden kunnan osalta
toteuttajana. Hankkeen tavoitteiden toteutuma on raportointi perusterveydenhuollon tavoitteiden toteutumissa.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut, Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja médrdrahat

Toimintatulot 33 33 25 -8
Toimintamenot -163 -163 -126 37
Toimintakate -130 -130 -101 29

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Sisaiset tulot

Sisdiset menoct -5 -5 -4 1
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -135 -135 -105 30

TALOUSARVION MAAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

DigiSote-hankkeen tulot olivat 25.549 € ja menot 34.952 €. Tuloissa on myds avustus, joka saatiin Lapinlahden
kunnan palvelutietovarannon kayttdonottoprojektiin (5.000 €). Tuloalueen tulot alittuivat noin 8.000 eurolla,
Toimintamenojen osalta osuudet muihin hankkeisiin alittuivat noin 37.000 eurolla.
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2.6 PALVELULAUTAKUNTA

2.6.1 Sosiaali- ja terveysosasto

Sosiaali- ja terveysosasto jarjestad sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain seki
terveydenhuoltolain ja vanhuspalvelulain velvoitteiden mukaisesti kuntalaisten yksilé- ja ympéristéterveydenhuollon
lakisaateiset palvelut sekd kunnan ruokapalvelut.

Vastuualueeseen kuuluvat sosiaalityd, vammais- ja kehitysvammapaivelut, perusterveydenhuolto,
erikoissairaanhoito, vanhuspalvelut, ruokapalvelut ja ymparistdterveydenhuolto. Toiminnan [dhtékohtina ovat
asiakaslahtoisyys, suunnitelmallisuus ja taloudellisuus.

Sosiaali- ja terveysosaston johtavien viranhaltijoiden tehtévéna on johtaa, kehittda ja arvioida sosiaali- ja

terveysosaston toimintaa yhdessa tulosalueiden ja tulosyksikkdjen vastaavien viranhaltijoiden kanssa seké huolehtia
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta yhdessa eri sidosryhmien kanssa.

2.6.2 Sosiaalityd (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: johtava sosiaalityontekija Sirpa Halmemies

Tulosalueen toiminta-ajatus

Sosiaalitydlld edistetdédn yksilbiden ja perheiden hyvinvointia ja tuetaan kokonaisvaltaisesti heita erilaisissa vaikeissa
elamantiianteissa. Sosiaalitydn ehkaisevien ja korjaavien palveluiden avulla pyritddn vahvistamaan kuntalaisten
toimintakykya ja tukemaan heiddn omatoimista selviytymistaan. Sosiaalityossé tehddén tiivistd moniammatillista
yhteistyotd organisaation sisélla olevien viranomaisten ja muiden toimijoiden seké yhteistybkumppaneiden kanssa.

2.6.3 Vammais- ja kehitysvammapalvelut (tulosalue)

Vammaispalvelujen vastaava: sosiaalitydntekija Raija Ruotsalainen
Kehitysvammapalvelujen vastaava: avohuollonohjaaja Tiina Husso-Moilanen

Tulosalueen toiminta-ajatus:

Vammais- ja kehitysvammapalvelujen tulosalueella jérjestetddn palveluja sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja
kehitysvammaisten erityishuoltolain perusteella. Lisaksi tulosalue siséltida omaishoidontuen alle 65-vuotiaille.
Palveluiden tarkoituksena on edistda vammaisen henkilén suoriutumista paivittdisista toiminnoista mahdollisimman
itsenaisesti. Kehitysvammaiselle annettavien palveluiden tarkoituksena on luoda kehitysvammaiselle henkilgille
mahdollisuudet kehittyd omien edellytysten puitteissa mahdollisimman omatoimiseksi ja tasavertaiseksi toimijaksi
yhteiskunnassa.

2.6.4 Perusterveydenhuolto (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: vastaava ldakéri Aino Huovinen

Tulosalueen toiminta-ajatus:

Avohoidon yksikdissa (ldédkérien paivystys-, akuutti- ja ajanvarausvastaanotot sekd sairaanhoitajien vastaanotot,
aitiys-, perhesuunnittelu- ja lastenneuvolat, koulu- ja opiskelifaterveydenhuoito, réntgen, fysioterapia) tuotetaan
terveydenhuoltolain mukaisia terveyden- ja sairaanhoidon avopalveluja asiakaslahtdisesti, terveytti edistéivas ja
ennaltaehkaisevaa tydotetta kdyttden, suunnitelmallisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti kuntastrategiassa
médriteltyjen tavoitteiden mukaisesti ja perusterveydenhuoltoon varatuin resurssein, paAdmaérana hyvinvoivat
kuntalaiset.
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Avohoidon yksikdiden kaikkia palveluja tarjotaan mahdollisuuksien mukaan molemmissa perusterveydenhuollon
yksikoissa (Lapinlahden terveyskeskus, Varpaisjarven terveysasema) tai niiden vaikutusalueella, lukuun ottamatta
rontgenpalveluja seka |1&akarin akuuttivastaanottoa, jotka tuotetaan keskitetysti Lapinlahden terveyskeskuksessa.

Tydterveyshuollon tehtévéna on tuottaa yrityksille, yrittijille ja tyonantaijille tydterveyshuoltopalvelut tyd- ja
tydyhteisolédhtéisesti, ajantasaisesti, luotettavasti, taloudellisesti sekd ammattitaitoisesti. Tyéterveyshuolto noudattaa
toiminnassaan tydterveyshuoltolakia, hyvaa tybterveyshuoltokdytantda ja eettisia periaatteita.

Tydterveysyhteistydta ohjaa Vna 708/2013.

Perhe- ja mielenterveysneuvola tuottaa lapinlahtelaisten lasten, nuorten ja perheiden perheneuvolapalvelut seka
lapinlahtelaisten aikuisten perustason mielenterveyspalvelut.

Kuntalaisten avun tarpeeseen vastataan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja kokonaisvaltaisesti koko
tyoryhmén osaamista hyddyntden yhteistydssa kunnan muiden toimijoiden kanssa. Lapinlahtelaisten pitk&aikaisten
mielenterveyskuntoutujien kuntoutuskoti ja kuntoutustukiasunto seka paivatoimintapalvelut ostetaan yksityiselta
palveluntuottajalta. Psykiatripalvelut ja neuropsykologiset tutkimukset hankitaan ostopalveluna.

Laboratoriopalvelut tuottaa Ita-Suomen laboratoricliikelaitoskuntayhtyma (ISLAB).

Ensihoitopalveluiden jarjestdmisvastuu on Pohjois-Savon sairaanhoitopiirilla.

Ladkekeskuksen tehtavana on huolehtia kokonaisvaltaisesti 1dakehuollosta. Ladkekeskus huolehtii siita, etta kaikkien
laskkeita kayttavien yksikdiden la&kkeiden kdsittely- ja sailytystavat edistavat ladketurvallisuutta ja 1a8kehuollon
asianmukaisuutta. Ladkekeskuksen farmaseutti vastaa ladkehankinnoista sairaanhoitopiirin yhteisen
lddkevalikoiman ja kilpailutushinnan mukaisesti

Puheterapiaa (kommunikaatiohdirididen diagnosoiminen ja kuntoutus) toteutetaan ostopalveluna.

Ravitsemusterapiassa suunnitellaan asiakkaalle terveytta edistava ja sairauksia ehkaiseva tai sairauden hoitoon
sopiva ruokavalio seké tuetaan hanta sen toteutuksessa. Vastaanottotydn ja konsultoinnin lisaksi
ravitsemusterapeutti osallistuu terveytta edistavien toimintojen suunnitteluun ja toteutukseen yhteistydssa sosiaali- ja
terveydenhuollon sekéd muiden hallintokuntien ja potilas-, terveys- ja kansalaisjarjestjen kanssa. Ravitsemushoidon
ja joukkoruokailun kehittdminen moniammatillisena yhteistydna, ravitsemukseen liittyvan terveydenedistamistydn
koordinointi, potilaschjeiden seka ravitsemuschjausmateriaalin tekeminen kunnan toimijoiden kayttéén,
tiedottaminen seka muiden tyéntekijdiden kouluttaminen kuuluvat oleellisena osana ravitsemusterapian toimintaan.

Tukipalvelut tukevat ja mahdollistavat sosiaali- ja terveysosaston palvelutciminiojen seké perustehtavén
toteutumista. Hallinto toteuttaa asiakaspalveluun, henkildstéhallintoon ja talouteen liittyvia tehtavia, varmistaa ja
huolehtii tietohallinnon toteutumisesta seké koordinoi ja osallistuu kehittamishankkeisiin. Keskusvarasto toimii
kokonaistaloudellisena materiaalihankkijana ja tukipalveluna sosiaali- ja terveystoimen yksikdihin sekad muihin
kunnan yksikéihin. Keskitetty vélinehuolto huolehtii kattavasti valineiden puhtaudesta, kunnosta, desinfioinnista ja
steriloinnista ja ehkéisee toiminnallaan tartuntojen leviamistd. Huolto/laitosmiehet huolehtivat kiinteistoon liittyvista
toistuvista huoltotoimenpiteistd, seuraavat sdanndllisin tarkastuksin eri laitteiden toimivuutta ohjeiden mukaisesti ja
huolehtivat apuvélineiden kuljetuksista seka korjauksista. Avosiivous/aitosapulaiset huolehtivat terveyskeskuksen
yleisten tilojen ja tyGtilojen siisteydestd sovittujen kaytantéjen mukaisesti yksikkojen tarpeet huomioiden.

Terveyskeskuksen laitoshoidossa vuodeosastolla hoidetaan lyhytaikaishoitoa (akillisesti sairastunut, jatkohoito- tai
jatkekuntoutuspotilas) ja pitkaaikaishoitoa (asumispalvelujonossa) tarvitsevia potilaita seka saattohoitopotilaita.
Potilaiden hoitoa toteutetaan potilasladhtdisesti, potilasturvallisuus ja potilaan voimavarat huomioiden yhdessa
omaisten ja sidosryhmien kanssa.

Hammashuollon toiminta-ajatuksena on suun terveyden ja hammashoidon toteuttaminen kattavasti, laadukkaasti,
taloudellisesti ja tasapuolisesti. Ensiapu- ja sarkypaivystys jarjestetdan ma-pe klo 8 -16.00 Lapinlahdella ja klo 8 —
14.00 Varpaisjarvelld. Klo 16 — 21.00 hammasladkaripaivystys seka arkipyha- ja vilkonloppupdivystys jarjestetaan
yhteistydssa muiden Pohjois-Savon kuntien kanssa keskitetysti Kuopiossa. Klo 21.00- 8.00 hammaslaékaripaivystys
jérjestetddn Kuopion yliopistollisessa sairaalassa (KYS).

Kunnan hyvinvointityd; Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseen liittyva tyd on osa kuntastrategiaa seka
talouden ja toiminnan suunnittelua. Kuntalaisten hyvinvoinnin varmistamiseksi tarvitaan kaikkien toimialojen
osaamista. Kunnan johtoryhma toimii terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen johtoryhmana. Kunnan osa-aikaisen
hyvinvointikoordinaattorin tySpiste on sosiaali- ja terveysosastolla. Hyvinvointikoordinaattori ja eri kokoonpanolla
toimivat hyvinvointiryhmat kehittavat hyvinvointitydta kaytannon tasolla ja ovat johtoryhman tukena hyvinvointiin
littyvien asiciden valmistelussa.
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Toimenpiteet talousarviovuodella sopeutettiin pienentyneisiin maararahoihin.

Toiminnoissa tapahtuvien muutosten ja saastékohteiden toteutumista kuvataan tarkemmin kohdissa "Talousarvion

méaarirahojen ja tuloarvioiden poikkeamien keskeiset syyt".

Talous- ja toimintasuunnitelman laadinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota kustannusten hallintaan ja toisaalta

realistiseen maararahojen varaukseen. Toimintasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon sosiaalihuolto-,

vammaispalvelun- ja kehitysvammaisten erityishuoltolain seka terveydenhuoltolain ja vanhuspalvelulain velvoitteet

seka paivystysasetuksen ja potilastietojen arkistointia koskevan lain velvoitteet.

SOSIAALITYO / VAMMAIS- JA KEHITYSVAMMAPALVELUT / PERUSTERVEYDENHUOLTO /
ERIKOISSAIRAANHOITO / VANHUSPALVELUT / RUOKAPALVELUT

Tavoitteiden taustalla on valtuustokausittainen laaja hyvinvointikertomus vuosille 2017 — 2020 {SHVK).
Tavoitteiden toteuttamisessa huomioidaan olemassa olevat erilliset suunnitelmat, joita ovat muun muassa
Terveyspalveluiden jarjestamissuunnitelma, Mielenterveys- ja paihdetydnsuunnitelma, Ikdihmisten
hyvinvointisuunnitelma, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, Lastensuojelulaki 417/2007,12 §).

SHVK 1. painopistealue ja kehittimiskohteet:

Kuntalaisten osallisuutta lis&t&3n ja syrjd

mista ehkaistdan - edistamalld vaikuttamista,

osallistumista, kouluttautumista, tydllistymista seka kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistydssa

eri toimijoiden kanssa.

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

SHVK 1, kohdat 1 -6

1. Kuntalaisten osallisuus ja
vaikuttamismahdollisuudet
terveytta ja hyvinvointia
edistaviin toimiin lisdantyvat
seka monipuolistuvat.

Hallituksen kérkihankkeet:
- Edistetdan terveyttd ja
hyvinvointia, vahennelaén
eriarvoisuutia.

- Kehitetdén ikdihmisten
kotihoitoa ja vahvistetaan
kaikenikdisten omaishoifoa.
- Palvelunohjaus

eAmmattilaiset tulevaisuuden
tybeldmadssd - Pohjois-Savon
DigiSote -hanke; digitaalisuuden
edistdminen - ottamalla kdyttéén
uusia tyétapoja ja vélineitd
voidaan mm. mahdollistaa
asiakkaiden osallisuus ja
vaikuttaminen.

-> hanke paattyi 31.12.2018

1) Kehitetaan jatkuvaa
asiakaspalautejérjestelmaa
(esim. asiakasraati,
kokemusasiantuntijat,
avainryhmien kuuleminen,
jatkautuminen).

2) Lisatdan ja monipuolistetaan
eri-ikdisten osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia
kehittamalla erilaisia
vaikuttamiskanavia.

3) Toteutetaan lkdihmisten
hyvinvointisuunnitelmaa mm.
vahvistamailla vanhusneuvoston
asemaa kunnallisena
vaikuttajana; vanhusneuvoston
kuuleminen, kannanotot ja
esitykset.

4) Tuetaan asiakkaan/potilaan
vksilbllistd kuntoutumista

1-3, Hyte: kuvataan vuoden 2018
hyvinvointiraportissa.

2. Perhe- ja mielenterveys-
neuvolassa kokeiltiin kevaan aikana
Chat-palvelua, mutta sitd kautta
asiakkailta ei tullut yhteydenottoja,
joten toistaiseksi ko. palvelua ei
jatketa. Liséksi otettiin kayttdon
sdhkdinen yhteydenottolomake ja
sitd on kéytetty yhteydenottoon.
Neuvolan, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon
terveydenhoitajien tavoitettavuutta
liséttiin alypuhelimien WhatsApp -
viestien kaytiédnotolla.

Digisote hankkeen avustuksella
avattiin Facebook sivut
ravitsemusterapiaan, fysioterapiaan
ja neuvolaan,

3. Toteutettiin Ik&dihmisten
hyvinvointisuunnitelmaa.
Vanhusneuvosto kokoontui vuoden
aikana kahdeksan kertaa.

4, Yksildllisen kuntoutumisen
tukeminen fysioterapeuttisin keinoin
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fysioterapeuttisin keinoin
vuodeosasto -, avo-, ja
kotikdynnein toimintakyvyn
heikentyessa tai ollessa
vaarassa heikentya.

5) Kehitetdan henkiloston ja
asiakkaiden/potilaiden
digiosaamista huomioiden
tulevaisuuden
asiakasvaatimukset ja
henkildstdn muuttuvat
osaamisiarpeet.

6) Tiedotetaan olemassa
olevista palveluista ja ohjataan
vastaanotoilla ko. palvelujen
kayttoon (mm. kansalaisopiston
palvelutarjonta, jarjestdjen,
seurojen, yhdistysten
jarjestamat liikuntaryhmat,
tapahtumat).

7) Hyte: huomioidaan
hyvinvointitydssa erityisesti
lapsiperheet, yksinhuoltajat,
keski-ikaiset miehet seka vahan
liikkuvat tytot.

8) 1&0 karkihanke; kotihoidon ja
omaishoidon kehittaminen

9) Palvelunohjauksen
kehittdminen (osittain osana
Posote-kehittamista)

Resurssit:
tyoyksikot! henkilostd

toteutui suunnitellusti.

5. Digisote -hankkeen digitydpajoissa
vahvistettiin henkildstén
digiosaamista.

Fysioterapiaosastolla ja poliklinikalla
pilotoitiin etdvastaanottoa ->
kehittamistyd jatkuu.

Vuodeosaston potilaiden kayttéon
hankittiin tietokone.

Vuodeosasto teki yhteistyota digisote
hankkeen kanssa; mm. etédldhetykset
Kuopion konservatoriosta, kokeilussa
oli toimintakykya yllapitava Taimi-peli
-> molemmat kokeilut koettiin hyviksi
ja etdldhetykset jatkuvat myds v.
2019.

Ravitsemusterapiassa kaytettiin
alypuhelin-sovelluksia asiakkaiden
ruokailun itsehavainnoinnissa ja
muutosten tekemisen tukena —
asiakkaita ohjattiin sovellusten
kayttdon,

Yksittaisissa tilanteissa kaytettiin
myds etayhteytta
ravitsemusohjauksessa.

&.Tiedottaminen ja ohjaus toteutui eri
ammattilaisten/ vastaanottojen
kautta.

Fysioterapiasta osallistuttiin
vapaaehtoisjarjestdjen tapaamisiin
seka muihin tapahtumiin
terveysliikunta/ toimintakyky -
teemalla mm. hengitysyhdistys,
elakeliitto.

7. Hyte: kuvataan vuoden 2018
hyvinveintiraportissa.

8. Koti- ja omaishoitoa kehitettiin 1&0
-hankkeen tuella osallistumalla
tydpajoihin.

Vuodeosasto osallistui 1&0-
karkihankkeeseen kaatumisten
seurannalla, kaatumisriskien
yksildllisina arviointeina ja
yksildllisind toimenpiteina niiden
ehkaisemiseksi.

9. Palveluohjauksessa siirryttiin
aluejakoon, palveluchjaaja vastaa
oman alueensa kaikista
palvelutarpeen arviointiin liittyvista
asioista. Lapinlahti on jaettu lantiseen
ja itdiseen alueeseen ja Varpaisjarvi
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Lapinlahden kunnan ikdihmisten
hyvinvointi-suunnitelmassa
kuvattu resurssit eri
toimenpiteille

Pohjois-Savon DigiSote —hanke
2016-2018
Hyvinvointikoordinaattori

10) Tuetaan nuorta eteenpéin
eldméssa Tulottomien nuorten
tydryhman toiminnan avulla.

Resurssit: Sosiaalipalvelut/
Nuorisotyo;
sosiaalipalveluohjaagjat,
sosiaalitydntekijd, etsiva
nuorisotydntekija

on omana alueena,
Palveluohjauksessa otettiin kayttéon
RAI -kuntoisuus-arviointi -ohjelma,
jonka avulla voidaan tarkemmin
maaritella asiakkaan kuntoisuus ja
avuntarve.

10. Tulottomien nuorten tydryhma
toteutui saanndilisesti kerran
kuukaudessa. Nuorten
viranomaisverkostot olivat aktiivisesti
mukana tydskentelyssa ja nuoria
saatiin ohjatuksi eteenpain.

2. Nuorten ammatillinen
kouluttautuminen lisadntyy

1) Kuntouttavan tyétoiminnan ja
nuorten yhteiskuntatakuun
organisointi {yleishallinto)
yhteistydssad muiden
hallintokuntien kanssa (mm.
sote)

Resurssit: Tulottomien nuorten
tydryhma (sosiaali-
palveluchjaaja/sosiaali-
tyontekija, etsiva
nuorisotydntekija),
tydllisyyskoordinaattori

1. Tehtiin yhteisty6ta kuntouttavan
tydtoiminnan jarjestdmiseksi nuorille -
tutustuminen tyéelamaan.

3. Tyodttdmyyden pitkittyminen
vahenee ja nuorten tydllisyys
lisaantyy.

1) Kuntouttavan tydtoiminnan ja
nuorten yhteiskuntatakuun
arganisointi (yleishallinto) /
yhteistyd

2) Sosiaalitydn kautta tarjotaan
tyollistavia ja aktivoivia
toimenpiteita
pitkaaikaistyottomille
mahdollisuuksien mukaan seka
edistetddn nuorisotakuun
toteutumista Lapintahdella.

3) Tuetaan kuntouttavassa
tyétoiminnassa olevia henkil6ita
jatkopotkujen loytymisessa.

4) Osallistutaan nuorisotakuun
toteuttamiseen ottamalla
tydttémia nuoria kuntouttavaan
ty6toimintaan ja opastetaan
ty6tehtévien toteuttamisessa.

5) TYP (monialainen
yhteispalvelu -toiminta}.

1-4. Tehtiin yhteisty(ta kuntouttavan
tydtoiminnan jarjestamiseksi nuorille,

2. Pitkaaikaistyottomille tarjottujen
palvelujen ensisijaisena kohteena
olivat nucret. Kelan yhteydenottojen
pohjalta tehtiin palvelutarpeen
arviointeja. Lisaksi tehtiin
aktivointisuunnitelmia.

5. TYP-toiminta toteutui Lapinlahdella
sdanndllisesti (2 pvivk) ja
Varpaisjérvelld tarpeen mukaan.
Tydterveyshuollon osuutta liséttiin.
Kela konsultaatiopaiva toteutui
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4. Mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairididen vuoksi
tyOkyvyttomyys-eldkettd saavien
16-24 -vuotiaiden nuorten osuus
v. 2020 mennessé on enintdan
1,4% (v.2017 1,7%).

6) Jarjestetaan ryhmatoimintana
jaltai digitaalisia mahdollisuuksia
hyddyntaen ohjausta terveytta ja
hyvinvointia

edistavasta ravitsemuksesta

7) Hyte: Nuorten aktiivisuuden
yllapitaminen erilaisten
yhteistydmuotojen ja niissa
syntyvien toimintojen kautta
(vhteisdllinen
oppilaanhuclto/koulut, jarjestot,
seurat, tekninen toimi,
likuntatoimi, yritykset).

Resurssit:
Tydllisyyskoordinaattori,
sosiaalityd/palveluchjaajat,
tydttémien terveystarkastukset/
tyoterveyshuolto,
ravitsemusterapia,
tyoyksikot/henkildstd,
hyvinvointikoordinaattori.

saanndllisesti. Toimintaa
kohdennettiin erityisesti nuoriin. Suuri
osa asiakkaista saatiin ohjatuksi
prosesseihin.

6. Ravitsemusterapia tiedotti
tybttdmien terveystarkastuksia
tekeville mahdollisuudesta jarjestaa
ryhméaohjausta asiakkaille. Ryhma ei
toteutunut, koska osallistujia ei ollut.

7.Hyte: kuvataan vuoden 2018
hyvinvointiraportissa,

1) Toteutetaan Lapinlahden
kunnan mielenterveys- ja
paihdetydnsuunnitelmaa ja
seurataan saanndllisesti sen
toteutumista.

2) Paihdetyon palvelut ostetaan
ostopalveluina.

3) Jatketaan mielenterveys-
neuvola-asiakkaiden
hoitopolkujen laatimista ja niiden
kayttddnottamista.

4) Vahvistetaan yhteistydta eri
toimijoiden kesken.

5) Mielenterveys-neuvolassa
nuorten tydryhman toimintaa
jatketaan. Nuoriin kohdistuvan
ennalta-ehkaisevan tybn
lisddminen.

Resurssit on kuvattu
Lapinlahden kunnan
mielenterveys- ja
paihdetydnsuunnitelmassa.

1. Mielenterveys- ja
paihdetydnsuunnitelma paivitettiin
kesalla.

2. Paihdetydn avopalvelut hankittiin
ostopalveluina Toky ry:Ita. Lisdksi
laitoskuntoutusjaksoja hankittiin
tarpeen mukaan.

3. Kaytettiin kunnassa laadittuja
heoitopolkuja. Muiden hoitopolkujen
osalta toimittiin Kaypa Hoito -
suositusten ja KYS:n hoitopolkujen
mukaan.

4. Yhteistyo eri toimijoiden kesken
toimi hyvin. Verkostotyota tehtiin
erityisesti perheneuvolassa.

5. Nuorten tydéryhman toiminta jatkui
edelleen. Resurssien vahaisyyden
vuoksi jalkautuminen vaheni. Nuorten
ryhmatoiminta toteutui kevaan
aikana. Mielenterveysneuvolan
ryhméatoiminta toteutui.
Mielenterveysneuvolan ja koulun
yhteistydna pidettiin erilaisia ryhmia
ala- ja ylakouluikaisille {toiminnallisia
ja vertaisryhmid, jotka painottuvat
erityisesti mielen hyvinvoinnin
vahvistamiseen).
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| 5. Tydikaisten tydhyvinvointi

| lisaéntyy ja tyckyky paranee.
Tydterveyshuolto-palvelujen
painotus ennaltaehkaisevain
tydhon (ki1) toteutuu.
Tyoterveysyhteistyd toteutuu.

['6. Yhteisdllisyys lisaantyy

Tydterveysyhteistyd Vna
708/2013 mukaisesti;

1) Lisataan yhteistyota palvelun
ostajan kanssa.

2) Lis&tadn yhteistyita
perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja
kuntoutuksen kanssa.

3)Tehdaan tydta tiimityona,
moniammatillisuutta painottaen.
Hybdynnetaan tybterveyshuaollon
asiantuntijoiden osaamista
asiakas- / tydyhteisttyissa.

4) Toteutetaan
tydkuntoisuustarkastukset ja
tyokykyneuvottelut
lakisaateisena toimintana.

Resurssit:
Perusterveydenhuolto/
tydterveyshuolto.
Yhteistytta tehdaan uuden
HTTHK:n mukaisesti.

1-3. Tyéta tehtiin moniammatillisesti
ja yhteistyd asiantuntijoiden kanssa
toteutui suunnitellusti.

Kunnan hyvinvointityo;

1) Yksiloon vaikuttaminen;
osallistutaan kunnan eri
tapahtumiin hyvinvointi-teemalla
Kahdensuuntaisen viestinnan
lisddminen eri tavoin.

Olemassa olevan ja kehitettavan
toiminnan yhteisen suunnittelun
ja toteutuksen lisa&minen.

2) Ympéristoon vaikuttaminen:
yhteistyd kylayhdistysten,
jérjestdjen, yhdistysten,
seurakunnan, yritysten,
teknisen-, liikunta- ja
sivistystoimen kanssa
ympariston muuttamiseksi
yhteisollisyytta tukevaksi.
Yhteistydta tehdadn myds
hankkeiden kanssa.

Resurssit:
Hyvinvointikoordinaattori, eri
hallintokunnat! henkildsto.

1-2: Hyte: kuvataan vuoden 2018
hyvinvointiraportissa.

SHVK 2. painopistealue ja kehittimiskohteet:
Vaestdryhmien terveyseroja kavennetaan ja kuntalaisten palvelujen yhdenvertaista saatavuutta
edistetdan - kehittdmalla palveluja yhteistyfssa eri toimijoiden kanssa ja ottaen huomioon erilaiset
vaihtoehdot palvelujen tuottamiselle seka huomioiden muuttuva toimintaympéristd.
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TAVOITE

TOIMENEPIDE

TOTEUTUMINEN

SHVK 2, kohdat 1 -10

1. Omaehtoinen terveyden ja
hyvinvoinnin edistdminen
lisadntyy (hyvinvoinnin
osatekijoita ovat mm.
ruokailutottumukset, suun
terveys, henkinen hyvinvointi,
riittava lepo, hyva yduni,
péihteettdmyys,
tupakoimattomuus,
harrastukset, yhteisdllisyys,
toiminnallinen arki.

[Hallituksen kérkihanke:
Edistetaén terveytid ja
hyvinvointia, vihennetdén
eriarvoisuutta.]

[Muutosta litkkeelld!
Valtakunnalliset yhteiset
linjaukset ferveyttd ja
hyvinvointia edistdavéén
litkuntaan 2020.}

Luodaan edellytyksid
kuntalaisten omaehtoiseen
terveyden ja hyvinvoinnin
edistamiseen kehittamalla
palveluja ja niiden saatavuutta,

1) Ohjataan omahoitoon
poliklinikan hoitajien ja lagkarien
vastaanotoilla sekd
puhelinneuvonnassa ja
tydterveyshuollossa.

2) Fysioterapiakaynneilla
(vksilo/ryhma) ohjataan ja
tuetaan asiakkaita
omaehtoiseen toimintaan
kuntoutumisessa.

3) Kannustetaan kuntalaisia
osallistumaan erityis-
liikuntaryhmiin ja ryhmissa
annetaan terveys/
liikuntaneuvontaa.

4) Kehitetdan fysioterapeutin
akuuttivastaanotto -toimintaa.

5) Ravitsemusterapiassa
ohjataan ja tuetaan terveytta
seka toimintakykya edistavaan
ravitsemukseen yksilokaynneilld
ja ryhmaohjauksissa sekd mm.
luennoilla, tapahtumissa ja
tiedostusvalineiden kautta ja
facebookissa. Tiedotetaan
kuntalaisia netistd 16ytyvistd
luotettavista ravitsemustesteista,
joilla voi arvioida omasta
ruokavaliosta esim. sokerin,
kuidun tai kalsiumin saantia

6) Hyddynnetaan Neuvokas
perhe -menetelmai
lapsiperheiden lilkunta- ja
ravitsemuschjaukseen erityisesti
neuvola- ja alakouluikaisten
perheiden kanssa, mukaan
myods suun terveys ravinnon
kautta.

7) Toteutetaan Lapinlahden
kunnan lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa.

8) Toteutetaan toimintachjelmaa
neuvolatoiminnalle, koulu- ja
opiskeluterveyden-huollolle seka
ehkaiseville lasten ja nuorten
suun terveydenhuoliolle.

1. Ohjausta omahoitoon annettiin
vastaanotoilla ja puhelinneuvonnassa.

2-3. Fysioterapian yksilo- ja
erityisryhmatoiminta toteutui
suunnitellusti.

4, Aloitettiin fysioterapeutin
suoravastaanotto ja asiakkaita ohjautui
hyvin vastaanotolle.

5. Toteutui suunnitellusti.
Omaishoitajille tarjottiin
ryhmaohjauksena ohjattua
kauppakierrossa mutta osallistujia ei
saatu Kirjekutsulla. Yhdistysten
kokoontumisissa pidettiin
yleisdluentoja ravitsemuksesta:
uniapnea, kilpirauhassairaudet,

6. Neuvokas perhe —-menetelma on
kaytossa neuvoloissa,
kouluterveydenhuollossa ja
ravitsemusterapiassa.

7. Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa toteutettu.

8. Suunnitelma paivitettiin ja sita
toteutetaan.
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9) Toteutetaan Vahvuutta
vanhemmuuteen —perheryhmaét.
Uusi ryhma suunnitteilia
alkuvuoteen 2018.

10) Hy6dynnetédén
Verkkopuntari —ohjausmallia
{verkkopohjainen
painonhallintakurssi).

11) Ravitsemusterapiassa
jarjestetddn eri kohderyhmille
suunnattua ryhméohjausta
terveyttd seka toimintakykya
edistévasta ruokailusta mm.
lapset ja nuoret (kouluilla
toteutettavat teemapaivit yms.),
ikédantyneiden ravitsemus,
painonhallinta, jo toimiviin
ryhmiin ravitsemuksen
yhdistdminen {mm. fysioterapian
ryhmét),

12) Hammashuollon
vastaanotoilla ja kouluilla
annetaan ohjausta suun
terveydestd huolehtimiseen,

13) Julkaistaan
paikallislehdessa terveyden
edistdmisaiheisia artikkeleita
moniammatillisena yhteistydna.

14) Osastohoitojaksolla kaikille
potilaille tehdaan
ravitsemuskartoitus, Opastetaan
huolehtimaan hyvasti
raviisemuksesta. Tarvittaessa
ravitsemusterapeutti kdy
osastolle ohjaamassa potilaita.

15) Vuodeosastolle jarjestetdan
potilaille viriketoimintaa (pelit,
musiikki, kirjat, eldinvierailut)
yhteistyossa erilaisten
jarjestdjen, seurakunnan ym.
tahojen kanssa.

16) Mielenterveys-neuvolassa
toteutetaan erilaisia ryhmia
(nuorten tydryhman
liikuntapainotteiset ryhmat,
vertaistukiryhmat
mielenterveyskuntoutuijille).
Liikkunnan lisddmisen kautta
myds psyykkinen hyvinvointi
lisaantyy.

9. Alkuvuoteen ei ollut riittavasti
ensisynnyttdjid, joten perheryhma
aloitettiin 11/2018.

10. Verkkopuntari -ohjausmallia ei
oteitu kayttéon, koska siihen ei ollut
osallistujia.

11. Lukiolla pidettiin Sydanmerkki-
naytiely ja sen esittely oppilasryhmille,
Alapitkén koululla
ravitsemusteemainen tunti "Hyvan
elaméan evaat® ja

Lukion ELA1-kurssilla
ruoanvalmistusta oppilaiden kanssa.
Kodin ja koulun péivassa Paloisten
koululla toteutettiin tehtavarasti
kasvisteemalla.

12. Hammashuollon vastaanotoilla
annettiin ohjausta suun terveydesta
huolehtimiseen.

13. Fysioterapian etédvastaanoton
digihanke pilotoinnista, ulkoiluystéva -
koulutuksesta sekd Voimaa
vanhuuteen

-hankkeen asioista julkaistiin
paikallistehdessa juttuja.

14. Kaikille potilaille tehtiin
vuodeosaston hoitojaksolla
ravitsemuskartoitus.
Ravitsemusterapeultti

kavi pyydettiessa
vuodeosastolla ohjaamassa
potilaita ja osallistui
ravitsemushoidon
suunnitteluun.

15. Vuodeosastolla jarjestettiin
sadnnollisesti viriketoimintaa.
Seurakunnasta toteutettiin etélahetys
sunnuntaisin ja

Kuopion konservatoriolta kerran
viikossa. Potilaiden kayttoén hankittiin
Taimi-peli, virtuaalilasit ja tietokone.

16. Mielenterveys- neuvolassa toteutui
mm. ala- ja yldkouluikéisten lasten
likunnalliset ryhmét Varpaisjarvelld ja
aikuisten mielenterveyskuntoutujien
kuntosaliryhma Lapinlahdella.

Matin ja Liisan koululla toimii nuorten
vertaistukiryhma (vetajina
psykoterapeutti ja koulukuraattori).
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17) Toteutetaan Lapinlahden
kunnan ikdihmisten
hyvinvointisuunnitelmaa.

18) osallistutaan VOIMAA
VANHUUTEEN -hankkeeseen;
terveys-iilkunnan kehittdminen

19) Luodaan edellytyksié
kuntalaisten omaehtoiseen
terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmiseen (mm. eri
hallintokuntien, yhdistysten,
jarjestdjen, seurakunnan,
kansalaisopiston ja yritysten
kanssa tehtava yhteistyd).

20) Tiedotus/ohjaus/koulutus,
viestinnan lisdaminen eri tavoin -
tavoitteena yhteinen "kieli”,
vhteiset tavoitteet ja lisaantynyt
yksikkd/hallintorajoja ylittava
yhteistyd, resurssien
yhdistaminen.

21) Erilaisten digitalisaation
tuomien mahdollisuuksien
kartoitus seka
kokeilu/kytkeminen nykyiseen
palvelujen tuotantoon (esim.
chat, pelillistdminen, testit
netissad, omahoitopolku-yhteys
vastaanottoihin, etévastaanotto,
verkkovertaisyhteisot, mobiili).

Resurssit: Tybyksikdt/henkilosto,
ravitsemusterapeutti, Digi-Sote
ja Lihavuus laskuun -hanke,
kunnan hyvinvointityd/
hyvinvointikoordinaattori.

17. Toteutettiin Ikdihmisten
hyvinvointisuunnitelmaa.

18. Osallistuttiin lkainstituutin Voimaa
vanhuuteen karkihankkeeseen.
Kevaalla toteutettiin
ulkoiluystadvakoulutusta Lapinlahdella
ja aloitettiin kokeilu ikdihmisten
keskiviikkokavelysta vuoroviikoin
Lapinlahdella ja Varpaisjarvella.
Tavoitteena oli ulkoiluystdvatoiminnan
tukeminen. Varpaisjarvelta
keskiviikkokavelyihin oli hyvin
osallistujia, Lapinlahdella vdhemman.

19. Moniammatillinen toimijaryhma
Lihavuus laskuun -hankkeessa=
jatkossa Hyvan mielen Lapinlahti -
ryhma.

19-20. Hyte:
kuvataan vuoden 2018
hyvinvointiraportissa.

21. Ravitsemusterapiassa otettiin
etdvastaanotto kayttdéon.
Mobiilisovelluksia kaytettiin
ravitsemusterapian toteutuksessa,
asiakkaiden itsehavainnoinnissa,
eldmantapojen muuttamisen tukena.
Perhe- ja mielenterveysneuvolassa oli
kaytossa Chat-kokeilu kevaan aikana
ja nettisivuille lisattiin asiakkaiden
kayttéon sdhkoinen
yhteydenottolomake.

2. Paihteiden kaytté ja
tupakointi vahenevat eri
ikdryhmissa.

Lapintahden kunta on
savuton kunta.

1} Paihteisiin ja tupakointiin
liittyvaa valistustyota tehdaan
eri-ikdisten kuntalaisten parissa
ja eri tilanteissa (mm.
vastaanotoilla, kouluilla,
laitoksissa, kodeissa ja
tapahtumissa).

2) Toteutetaan Lapinlahden
kunnan mielenterveys- ja

1. Paihdevalistusty6ta toteutettiin
vastaanotoilla.

2. Mielenterveys- ja pdihdetytn
suunnitelmaa toteutettiin.
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paihdetydnsuunnitelmaa; mm.
paihteettomyyden edistdminen
kaikissa ikaryhmissa.

3) Vastaanotoilla on kaytossa
AUDIT -lomakkeet
(padihdekysely).

4) Kouluterveydenhuollon 8. Ik.
ja lukion 2. vuoden
opiskelijoiden
terveystarkastusten yhteydessa
taytetddn ADSUME -lomake
(péihdekysely).

5) Hammashuollon
vastaanotoilla tiedotetaan
tupakan vaaroista ja itsetunnon
vahvistamisesta houkutusten
vahentamiseksi.

8) Osallistutaan
moniammatillisesti kunnan
paihdeviikon tapahtumaan
(peruskoulu), johon on koottu
enemman ja monipuolisesti
asiaa péihteista seka
tupakoinnin vaaroista.

7) Paihteiden kéyttt otetaan
puheeksi eri yksikdissa ja
ohjataan tarvittaessa
paihdetydntekijén vastaanotolle
tai mielenterveysneuvolaan.

8} Vuodeosastojakson aikana
tuetaan potilaita
tupakoimattomuuteen ja
paihteettémyyteen. Ohjataan
kayttdmaan avohoidon
palveluja.

9) Laaja tiedonvalitys, yhteisen
toiminnan
kehittdminen/koordinointi.

Resurssit: tydyksikdt/henkilosto
Resurssit on kuvattu myos
Lapinlahden kunnan
mielenterveys- ja paihdetyon
suunnitelmassa. Yhteistyd eri
hallintokuntien ja kalmannen
sektorin kanssa.

3-5. Toteutuu.

6. Tapahtuma ei toteutunut.

7. Paihteiden kaytosta keskustellaan
hyvin usein eri-ikdisten asiakkaiden
kanssa. Tarvittagssa ohjataan
eteenpdin esim. paihdetyontekijalle.

8. Toteutui.

Hyte 1-9: Maakunnan mielenterveys-
}a paihdekoordinaattorin tyota
linkitetdan kunnan toimintoihin
(n@yttoon perustuvat menetelmét,
koordinaattorivierailut ja yhteistytn
kaynnistyminen).

3. Lihavuus vahenee eri
ikaryhmissa

Lasten lihavuus — kansallinen
lihavuus —ohjelma 2016 —
2019

Osallistuminen Seindjoen

1) Ryhmatoiminnan tarjoaminen
ja kehittdminen eri
kohderyhmille.

2} Hyddynnetdan digitalisaatiota
enenevasti lihavuuden ehkaisyn
ja hoidon tukena. Hy&dynnetaan
Verkkopuntari -ohjaus-mallia

1. Verkkopuntari -painonhallintakurssi
ei toteutunut, koska halukkaita
osallistujia ei ilmoittautunut mukaan.

2. Etévastaanotto-mahdollisuus
ravitsemusterapiassa. Kaytetddn myos
mobiilisovelluksia, internetista 1oytyvia
tydkaluja ravitsemus-terapian
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kaupungin Lihavuus laskuun
ohjelman
mallinnushankkeeseen
pilottikuntana 2017-2018 ->
hanke paattyi 31.12.2018

(verkkopohjainen
painonhallintakurssi).

3) Lastenneuvolassa ja
ravitsemusterapiassa kaytetaan
Neuvokas perhe -toimintamallia.

4) Hyte: yhteistyd
varhaiskasvatuksen ja
koulun/kodin kanssa-
toiminnallisuus arjessa lisdantyy.

5) Osallistutaan Seindjoen
kaupungin Lihavuus laskuun
ohjelman mallinnushankkeeseen
vahvistamalla henkildston
osaamista (hankkeen
toteuttamat taydennys-
koulutukset) ja idecimalla seka
tuottamalla uusia toimintatapoja
lihavuuden ennalta
ehkdisemiseen ja
vahentamiseen (tyépajat).
Ennaltaehkaisevassd tyéssa
painopistealueena ovat
erityisesti lapset ja nuoret.

Resurssit; tydyksikot/henkildstd,
ravitsemusterapeutti,
ruokapalvelut,
hyvinvointikoordinaattori,
Lihavuus laskuun —hanke,
huoltajat, perheet, muut
sidosryhmat (mm.
varhaiskasvatuksen henkilostd,
likuntalaitos, koulut).

toteutuksessa, asiakkaiden
itsehavainnoinnissa, elamantapojen
muuttamisen tukena.

3. Neuvokas perhe -menetelma on
kdytdssa neuvolassa,
ravitsemusterapiassa ja
kouluterveydenhuoilossa (alakoulujen
puolella).

Lapinlahden ravitsemusterapian ja
neuvolan Facebook-sivujen kautta
levitetdan tietoa netistd Ioytyvista
Neuvokas perhe -julkaisuista ja
terveytta edistavasta ravitsemuksesta.

4. Hyte: kuvataan vuoden 2018
hyvinvointiraportissa.

5. Ravitsemusterapiassa toteutettiin
terveyden edistamistydta, joka sisaltyy
myds Lihavuus laskuun -
hanketoimintaan.

Kokoontumiset toteutuivat
monialaisesti. Kdypahoitosuosituksia
kaytiin 1api ja lahdettiin jalkauttamaan
omille toimialoille.

4, Tuetaan ikdihmisten
toimintakykya ja kotona
pérjaamista ehkaisemalla
vajaaravitsemusta

1) Tehd&én suositusten ja
vajaaravitsemuksen ehkaisyn ja
hoitopolun mukaisesti vajaa-
ravitsemuksen seulonnat mm.
kotihoidossa, vuodeosastolla +
suunnitellaan ja toteutetaan
tarvittavat toimenpiteet,
yhteistyd ravitsemus-terapeutin
kanssa.

2) Kiinnitetdan ajoissa huomio
tahattomaan painonlaskuun.

3) Tilastoidaan
vajaaravitsemusriski-seulontojen
tulokset.

4) Paivitetdan
vajaaravitsemuksen ehkaisyn ja
hoidon hoitopolku

1. Vajaaravitsemus-seulonnat
toteutuivat vuodeosastohoitojaksolla ja
kotihoidossa.

2. Vuodeosastohoito-jaksolla
saanndllinen painonseuranta.

3.Toteutui suunnitellusti.

4. Paivitys siirrettiin toteutettavaksi
myShemmin.
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5) Ravitsemusterapeutti
kouluttaa henkiléstoa
ikaihmisten ravitsemuksesta,
vajaaravitsemuksen ehkaisysta
ja hoidosta seka haavapotilaan
ravitsemushoidosta.

Resurssit: ravitsemusterapia,
kotihoito, ikdihmisten neuvola,
vastaanotto-toiminnot,
vuodeosasto, rupkapalvelut,
ikdihmisten paivatoiminta.

5. Henkilostélle oli vajaaravitsemuksen
hoidosta koulutusta.

Tehtiin havainnolliset listat uudesta
tdydennysravinto-valmistevalikoimasta
ja aloitettiin henkildston kouluttaminen
kaytossa olevista tuotteista.

5. Tuetaan lasten terveytta
edistdvien
ruokailutottumusten
kehitysta.

1) Otetaan SAPERE-
ruokakasvatusmenetelma
kayttodn varhaiskasvatuksessa
ja sen jalkeen pilottina jossakin
koulussa.

2) Vuonna 2018 julkaistaan
varhaiskasvatuksen
ruokasuositukset.
Ravitsemusterapeutti huolehtii
niiden tunnetuksi tekemisesta,
kouluttamisesta ja koordinoi
kayttddnottoa.

Resurssit: ravitsemusterapeutti
yhteisty(ssa
varhaiskasvatuksen henkiloston
ja opettajien kanssa.

1. Varhaiskasvatuksen henkiltsto,
neuvola- ja kouluterveydenhoitajat
seka ravitsemusterapeutti osallistuivat
SAPERE -koulutukseen ja menetelma
on kaytossa.

2. Ravitsemusterapeutti tiedotti
varhaiskasvatuksen
ruokailusuosituksista.
Koulutustilaisuuksien sijaan
suosituksia jalkautettiin kaytantéon
muiden toimintojen kautta mm.
varhaiskasvatuksen
ravitsemustydryhman, SAPEREN
kaytdn ja ruckapalvelun kanssa
tehtavan yhteistyon kautta,
Perustettiin varhaiskasvatuksen
ravitsemustydryhma.

6. Yhteydensaanti ja hoitoon
paasy
perusterveydenhuoltoon
toteutuu terveydenhuoltolain
mukaisesti.

Turvataan sosiaali- ja
terveydenhuollon palvetujen
saatavuus muutostilanteissa
{Vi. terveysaseman kesan
sulku).

1) Seurataan, ettd
yhteydensaanti ja hoitoon paasy
perusterveyden-huoltoon
toteutuu (THL).

2) Hoitoon paasy/jonotusajat
ovat kuntalaisten nahtavilla
kunnan kotisivulla ja
terveysasemien virallisilla
iimoitustauluilia.

3) Seurataan
takaisinsoittojarjestelman
toimivuutta (asiakaspalaute,
henkiléstén antama palaute).

4) Varpaisjdrven terveysaseman
sulku toteutetaan ajalla 4.6.2018
—26.8.2018 (12 vko), jonka
aikana terveydenhuollon
palvelut ovat saatavilla
Lapinlahden
terveyskeskuksessa.

1-2 Toteutui terveydenhuoltolain
mukaisesti.

3. Toiminut moitteettomasti, palaute
asiakkailta on ollut positiivista, samoin
henkilokunta pitad jarjestelmai
toimivana.

4. Toteutui suunnitellusti.

7. lkadntyneen vaeston
palvelutarpeen arviointiin
paasy seka palveluiden
suunnittelu ja toteutus

1) Arvioidaan palveluntarve ja
suunnitellaan palvelut uutena
palveluna kehitettdvan

keskitetyn palvelunohjauksen,

1. Palveluohjaus kdynnistyi vuoden
alussa ja sita toteuttaa kolme
palveluohjaajaa, jotka tekevit
palvelutarpeen arvioinnin uusille
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tapahtuu suositusten ja
lakien mukaisesti.

kotihocidon ja ikadihmisten
neuvolan yhteistoiminnan
kautta. Yhteydenotto
palveluntarpeen arviointiin voi
tapahtua mm. asiakkaan
itsensa, hdnen omaisensa tai
laheisensa, hoitohenkiléston tai
muiden henkildiden/toimijoiden
taholta.

2) Tieto sosiaalipalvelujen
saamisen odotusajoista on
nahtavilld kunnan kotisivuilla
seka virastotalon
iimoitustaululla. joka paivitetaan
puolivuosittain

asiakkaille). Lis&na veteraanien kotiin
annettavat palvelut, omaishoitajille
alustava terveydentilan kartoitus ja
SAS-hoitajan tehtavat.

2. Palvelutarpeen arviointiin 1-7 vrk,
omaishoidontuki alle 3 kk,
asumispalveluihin 108 vrk.

B- 9 lk&adntyvien
palvelurakenne ja
asumisolosuhteet ovat
tarkoituksenmukaiset

- Hallituksen kérkihanke:
Kehitetéddn ikdihmisten
kotihoitoa ja vahvistetaan
kaikenikaisten omaishoitoa.]

1)Tuetaan ikdantyneen vaeston
hyvinvointia, terveytta,
toimintakykya ja itsendista
suoriutumista
ennaltaehkaisevien palveluiden
(mm. paivateiminta, ikdihmisten
neuvolatoiminta, fysioterapia,
ravitsemusterapia, ateriapalvelu)
seka yhteistytssd mm. muiden
hallintokuntien, kolmannen
sektorin toimijoiden ja yritysten
seké hankkeiden kanssa.

Jussinpihan vanhusten
paivatoiminnan sulku 3 kk (kesa-
elokuu) ja joulun jalkeen 1 kk.

2) Kehitetaan kotihoidon ja
asumispalveluiden toimintaa ja
toiminnan arvicintia
(omavalvonta, sosiaalihuollon
kirjaaminen; Kansa-hanke,
Rafaela ja RAI)

3) Kehitetaan ikdihmisten
kotihoitoa ja vahvistetaan
kaikenikaisten omaishoitoa; 1&0,
hallituksen karkihanke

4) STM:n palvelujen
laatusuosituksen mukaan:

yli 90 % 75 -vuotta téytténeista
ikdihmisista asuu kotona ja yht.
7-9% asuu tehostetussa asumis-
palvelussa ja pitkd-aikaisessa
laitoshoidossa; lopetetaan

1. Ravitsemusterapiassa ohjattiin
ikdantyneitd terveytta ja toimintakykya
edistavaan ruokailuun.

Facebookin kautta tiedotettiin
ikdihmisten ravitsemuksesta heille
itselleen ja laheisille.
Fysioterapiassa toteutui ikdantyneen
vaeston toimintakyvyn tukeminen
oikea-aikaisesti, keinoina
ohjauskaynnit, apuvélinearviot seka
apuvélinelainaukset,

Jussinpihan pdivatoimintakeskus oli
suljettuna tammikuun ajan.
Viriketoiminnan tyéntekijat jalkautuivat
em. ajaksi asumispalveluyksikihin ja
se lisasi virikkeellisyyttd em.
yksikdissa,

2. Aloitettiin kotihoitoon ja
palveluohjaukseen tulevan RAI -
kuntoisuusarviointi-jarjestelman
kayttoonotto-koulutukset. Koulutus
jatkuu kevaalla 2019, osa
koulutuksesta toteutettiin netin kautta
videoiden seka Skypen valityksella.
RAVA-poikkileikkaustutkimukset tehtiin
suunnitellusti.

Palveluchjaaja tuli mukaan SAS-
tydryhmaan

3. Kotihoitoon palkattiin tyntekija
*sijaisbooliin”.

Maijalan ja Laurilan palvelutalot
muuttuivat ryhmakodeiksi, palveluista
vastaa kotihoito.

Hoivaosaston laitoshoitopaikat
vahentyivat ja vuoden vaihteessa
hoivalla oli 11 asukasta.

4. Maijalan ja Laurilan asumisyksikdt
siirtyivat kotihoidon puolelle toimiviksi
ryhmakodeiksi.
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10. Sosiaalityd / oman
toiminnan tehostaminen ja
verkostojen hyddyntaminen
aiempaa monipuolisemmin

pitkdaikaisen laitoshoidon paikat
ja muutetaan Maijalan ja
Laurilan asumisyksikot
kotihoidon palvelujen avulla.

Perustetaan 10-paikkainen
arviointi- ja kuntoutus-yksikko
tukemaan kotona asumista ja
kotihoidon toimintaa.

5) Perustettu tyoryhma
arvioimaan ja suunnittelemaan
kotona asuvien henkildiden
ikadantymisen huomioon ottavia
asuinolosuhteita

Resurssit:
Vanhuspalvelut/henkilosto,
perusterveydenhuolto/fysioterapi
a, ravitsemusterapia,
arviointimittarit

Kuntoutusyksikkd muutettiin
kotikuntoutustiimiksi, jonka toiminta
alkaa kevaalla 2019.

5.Tyoryhma ei aloittanut vield
toimintaansa. Palveluohjauksella on
suuri rooli tassa.

1) Perhetydn ja verkoston
yhteistydmalleja tydstetazn
edelleen

2) Aikuissosiaalitydssa
kehitetd&n eri tahojen kanssa
tehtavad moniammatillista
yhteistyétad tavoitteena saada
asiakkaat ohjautumaan oikein
kohdentuviin palveluihin.
Vahvistetaan asiakkaan
motivointia ja osallistumista.

3) Tukihenkildtoimintaa
organisoidaan omana palveluna.

1. Yhteistydta eri tahojen kanssa
tehtiin paivittain ja se mybs lisdantyi
mutta erityisia malleja ei kehitetty.

2. Yhteistydta tehtiin tydllisyysosaston,
Kelan ja Kaskynkan kanssa.

Lisatty yhteistoimintaa tybttdmien
terveydenhoidon osalta. Kaskynkka-
konsultaatiopaivia toteutettu.
Aikuissosiaalitydssa kokeiltiin kerran
viikossa toteutuvaa Chat-palvelua.
Chat-palvelua ei jatkettu, koska
kysyntaa ei oliut.

3. Toteutui. Yksi perhetytntekijdista
toimii lasten ja nuorten tukihenkildna
oman toimensa ohella.

Tukihenkildtyd on jatkunut omana
toimintana.
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11. Vammais- ja
kehitysvammapalvelut /
Kustannusten menokehitys
hidastuu ja kayttéon otetaan
uusia
kustannustehokkaampia
toimintatapoja.

1) Kohdennetaan erityishuollon
palvelut tarkoituksenmukaisesti.

2) Kehitetddn tyd- ja
paivatoiminnan sisaltoa
vastaamaan muuttuvaa tarvetta.

3) Jussinpihan toimintakeskus
on kiinni kaksi kuukautta keséalla
2018 ja toiminta seka tydntekijat
siirtyvat em. ajaksi Paavon ja
Liisan kodin puolelle.

4) Kuljetuspalvelupaatosten
lapikaynti vammaispalvelulain ja
sosiaalihuoltolain mukaisiin
kuljetuksiin.

1. Erityishuollon kohdentaminen
kaksoisdiagnoosilla oleville asiakkaille
on haastavaa ja vaikeasti
ennustettavissa.

Vaalijalassa em. syista olleille saatiin
jarjestymain jatkopaikat.

2. Kehittamistyd jatkuu ja on tuottanut
tulosta. Esimerkiksi Helmen
toimintakeskus teki tilaustyona
seurakunnan hautausmaan aitalaudat.
Toisaalta on tarve mielekkdéseen,
tuloja tuovaan toimintaan ja toisaalta
viriketoimintaan.

3. Jussinpihan toimintakeskus oli
suljettuna kesaajan. Omaisille
tiedotettiin asiasta. Kaytantoa
jatketaan tulevana kesana, koska siitd
tuli mydnteista palautetta.

4) Kuljetuspalvelupaatokset kaytiin 1api
ja kustannussaastda tavoitellaan ajan
myota.

SHVK 3. painopistealue ja kehittimiskohteet:
Kuntalaisten turvallisuutta ja elaméanlaatua sekd kunnan elinvoimaisuutta edistetdan —
ennaliaehkaisemailla kuntalaisten turvallisuutta heikentavia tekijoita ja kehittamalla
likenneturvallisuutta seka investointien, ympdariston kunnostustdiden ja rakennushankkeiden avulla.

liilkenneturvallisuuden
edistamiseen/ vastaanotoilla
tapahtuva valistustyd.

2) Osallistutaan Lapinlahden
kunnan liikenneturvallisuus -
tyoryhman palavereihin 2x/v ja
pidetdan kunnan
liikenneturvallisuussuunnitelma
sosiaali- ja terveysosaston
osalta ajan tasalla.

Vastuutaho ja resurssit:

Em. toimenpiteiden osalta
sosiaali- ja terveysosasto/
tydyksikdt/henkildsto.
Toimenpiteita, vastuutahoja ja

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN ety
SHVK 3, kohdat 1 -
1. Kuntalaisten turvallisuus Liikenneturvallisuuden
lisdantyy. edistdminen:
1) Osallistutaan 1-2. Toteutui.
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resursseja on kuvattu myds Yla-
Savon liikkenneturvallisuus-
suunnitelmassa.

Lahisuhde- ja perhevikivallan
ehkaisy:

1) Toteutetaan Lahisuhde- ja
perhevakivallan ehkaisyn
toimintaohjelmaa.

2) Lahisuhdevakivalta-
kyselyiden toteuttaminen
raskauden aikana
ditiysneuvolassa ja
lastenneuvolassa lapsen ollessa
kuuden (6) kuukauden ikdinen.

Vastuutaho: Sosiaali- ja
terveysosasto/sosiaalityo ja
perhe- ja mielenterveysneuvola.
Toimenpiteitd ja vastuutahoja on
kuvattu Lahisuhde- ja
perhevakivallan ehkaisyn
toimintachjelmassa (v. 2016 -
2019).

Resurssit:

Lahisuhde- ja vakivallan
ehkdisytydn koordinaattori,
ldhisuhde- ja vakivallan
ehkaisyn tybryhma,

eri hallintokunnat ja
tydyksikét/henkitdstd

Koordinaattori on jasenena Yla-
Savon SOTE kuntayhtyméan
MARAK-tyéryhmassa (vakavan
parisuhdevakivallan uhrien
auttamiseksi koottu ryhma).

1) Toimintaohjelmaa toteutettiin.
Osallistuttiin MARAK-kokouksiin YI&-
Savon SOTE kuntayhtymassa.
Kunnan perhe- ja lahisuhdevékivallan
ehkaisyn tydryhma kokoontui.

2. Toteutuu aitiysneuvolassa (rv 15) ja
lastenneuvolassa (6 kk).

Ympariston (mm.
likuntapaikkojen) ja kiinteistdjen
uudistaminen
turvallisuusnakdkohdat
huomioiden.

Vastuutaho: Tekninen
osasto/liikennevaylt ja yleiset
alueet, kiinteisttkeskus.

1) Osallistutaan em.
kehittdmistydhon/ Hytetyd,
hyvinvointikoordinaattori.

1. Hyte: kuvataan vuoden 2018
hyvinvointiraportissa.
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TAVOITE

-SHVK 1-3 painopistealueet ja
kehittamiskohteet

SOSIAALITYON TULOSALUE

TOIMENPIDE

- Yhdyshenkilénd hyvinvointikoordinaattori
- Hyvinvointitydta toteutetaan yhteistydssa eri tahojen kanssa (eri
hallintokunnat, kuntalaiset, yhdistykset, jarjestot, seurakunta, yritykset)

Toteutuneita toimenpiteitd kuvataan vuosittaisessa hyvinvointiraportissa,
hallintokuntien osavuosikatsauksissa seka kunnan vuosittaisessa
toimintakertomuksessa.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatulot PAR] = 71 51 -19
Toimintamenot -2 110 96 | -2 013 -2 035 -22
Taimintakate -2 039 96 -1943 -1 984 -41
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -3 -3 -3 0
Sisdiset tulot

Sisadiset menot -100 -100 93 7
Tehtavan

kokonaiskustannukset -2 142 96 -2 046 -2 080 -34

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ssd 39 talousarviomuutoksen.

Sosiaalitydlld on ollut vuonna 2017 kaytettdvissa oma osa-aikainen tukihenkild. Tukihenkilén tydsuhdetta ei jatkettu

sadstosyistd vuonna 2018. Maararahan tarve lastensuojeluun sijoituksiin alittui.

Maararahan lisdys / vdhennys Lisdys / € Vahennys/ -€ Toteumnalalkuperdinen
talousarvio

Madérarahan lisays ostopalveluihin 200 000 Alittui 100 000€

Tukihenkilén maaraaikaista vakanssia -17 000 | Toteutui

ei jatketa, tehtava siirretadn

perhetyontekijalle

Toimeentulotuen maararahaa -60 000 Toteutui

pienennetdan

Yhteensa 200 000 -77 000 alittui 56 000€

VAMMAIS- JA KEHTIYSVAMMAPALVELUIDEN TULOSALUE

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja médrirahat

Toimintatulot 97 97 109 11
Toimintamenot -4 175 -421 -4 596 -4 711 -114
Teimintakate -4 077 -421 -4 499 -4 602 -103
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -58 -58 -60 -2
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Sisdiset tulot

Sisaiset menot -237 -237 -216 21
Tehtavén

kokonaiskustannukset -4 373 -421 -4 795 -4 879 83

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIQIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ssa 39 talousarviomuutoksen. Maardrahaylityksia tuli
asumispalvelujen, laitoshoidon seka avustusten osalta.

Madararahan lisdys / vahennys Lisays/€ Vahennys/ -€ | Toteuma/alkuperidinen
talousarvio

Vaalialan ostot (ostopalvelu) 150 000 ylittyi 60 000€
Henkilokohtaisen avustajan palkkakustannus | 200 Q00 ylittyi 180 000€
Mé&ararahan pienennys VPL —kuljetuksista -80 000 ylittyi 180 Q00€
Méaararahan lisdys VPL —palveluasumiseen 25 000 ylittyi 29 000€
Méadrarahan lisdys VPL —péivatoimintaan 9 000 vlittyi 32 000€
Jussinpihan toimintakeskuksen sulku kesalla -15 000 Palkkakustannukset
2 kk, tyontekijat siirtyvat em. ajaksi ylittyivat 50 000€
tyéskentelemdan Paavon ja Liisan kotiin

vuosilomansijaisuudet)

Paivatoiminnasta vahennetdin yhden -35 000
tydntekijan resurssi
Yhteensé 384 000 -130 000 ylittyi 600 000€

PERUSTERVEYDENHUOLLON TULOSALUE

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

[ Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma Poikkeama
Tuloarviot ja méararahat

| Toimintatulot | 1502 -100 1402 1 391 -1
Toimintamenot -8 284 -197 -8 481 -8 571 -90
Toimintakate -6 781 -297 -7079 -7 180 -101
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -412 -412 -436 -24
Sisdiset tulot 600 600 590 -10
Sisaiset menot -850 -850 -738 112
Tehtavan
kokonaiskustannukset --7 443 -297 -7 741 -7 764 -23

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksy kokouksessaan 11.12.2018 §:ssé 39 talousarviomuutoksen. Keskimaérin kahden laékérin vajaus
vahensi vastaanottokdynteja. Lisattiin sairaanhoitajien ja aloitettiin fysioterapeuttien akuuttivastaanottoa. Maéréraha
ylittyi paivystyspalvelujen oston osalta. Varpaisjdrven taajaman perhe- ja mielenterveysneuvolan palvelut siirrettiin
Varpaisjarven terveysasemalle.

Tyéterveyshuollossa syksylld 2018 jatettiin tayttdmatta tyterveyshoitajan toimi; varauduttiin tydterveyshuollon
sairaanhoitopalvelujen myynnin loppumiseen vuoden 2019 alusta alkaen. Réntgen osalta henkiléstovahennys
toteutui syyskuun 2018 alusta alkaen. Hammashuollossa hoitotakuuraja ei ylittynyt.

Madararahan lisdys / vahennys Lisdys/€ Vahennys/ -€ | Toteuma/alkuperiinen
talousarvio

Lapinlahden terveyskeskuksen ladkéarin -38 000 Toteutui

akuuttivastaanotto/paivystys avoinna arkisin Paivystyspalvelujen osto

klo 18 asti ja viikonloppuisin klo 16 asti. ylittyi 35 000€

Viikonloppuisin 1 sairaanhoitaja vastaanotolla. -10 000 Toteutui
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l

Laakariresurssista 1 htv vahennys (toteutus: | -80 000 noin kahden 133kéarin
sijaisuuksia ei tayteta). | vaje vuositasolla
Poliklinikalta vahennetaan 3 htv (vakanssit -120 000 Toteutui
lakkautetaan):
- 2 avoinna olevaa vakanssia ei tayteta
- 1 tyéntekijan siirtyminen muihin
tehtaviinfirtisanominen
Neuvoloista ja kouluterveydenhuollosta -40 000 Toteutui
vahennetdan yhteensa 1 htv {toteutus:
sijaisuuksia ei tiyteta).
Mielenterveysneuvolasta vahennetaan 1 hty -40 000 Toteutui
(toteutus: osa tydntekijdista tekee lyhennettya
tydaikaa, sijaisuuksia ei tayteta).
Puheterapiassa ei jérjestetd 4annevirheisten -20 000 Toteutui.
puheterapiaa. Muuten ostopalvelu jatkuu. Ostopalvelu ylittyi
16 000€
Rontgenistd vahennetaan 1 htv -40 000 Toteutui 5 kk osalta
Rontgenladkarin loman aikana ei osteta -5 000 Toteutui
rontgenldakarin palvelua.
Fysioterapiassa jatetdan 0.5 htv/vakanssi -20 000 Toteutui
tayttamatta (toteutettu jo syksylla -17).
Apuvalineméararaha pienennetaan. -50 000 Toteutui
TK hallinnosta vahennetaan 1 htv -35000 Toteutui
(jarjestelmaasiantuntija /Effica
varapadkayttajan avoin toimifvakanssi
lakkautetaan).
Avosiivouksesta vihennetaan 1 htv {(vakanssi 30000 Toteutui
lakkautetaan):
- tydntekijan siirtyminen muihin tehtéviin/
irtisanominen
Siivoustydn mitoitus toteutettiin syksylla -17.
Vuodeosaston hoitopaikat vahennetéan 30 -360 000 € Palkkakulut ylittyi
paikkaan. Tybntekijdiden vahennystarve on 7,5 146 000 €
htv. .
I
Saastoa tulee lisaksi sijaismaararahojen
vahentdmisesta ja erilliskorvausten
vihenemisesta.
Asiakasmaksutulot pienenevat. Tulot alittuivat 36 000€
+80 000
Hammashuollosta vahennetdén 2 htv; 1 -140 000 Toteutui
hammaslaakarin ja 1 hammasheitajan resurssi
{toteutus: hml elake-jarjestelyt, Palvelujen ja
hammashoitajan avointa vakanssia ei taytetd). tarvikkeiden osto alittui n
30 000€
Vastaanottomaaran vahentyminen johtaa Tulot alittuivat 30 000€
asiakasmaksujen alentumiseen (n. 40 000 €). +40000




Koululaisten kuljetuksia hammaslaakariin ei ) -2 000 Toteutui

kustanneta

Ravitsemusterapiaa myydaan edelleen yksi = Toteutui, tuloa kertyi n
paiva viikossa Siilinjarvelle. 4 000 € enemman
Perusterveydenhuollon saastot yhteensa -910 000 Ylittyi 369 000€

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT esitetddn kohdassa Sosiaali- ja terveysosaston tilasto-osuus.

2.6.5 Erikoissairaanhoito (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: vastaava ladkari Aino Huovinen
Toiminta-ajatus:

Lapinlahden kunnan erikoissairaanhoito jérjestetdan palvelulautakunnan alaisuudessa ja terveysosaston
koordinoimana. Kunta kuuluu Pohjois-Savon sairaanhoitopiiriin. Palveluja ostetaan sopimuksen perustuen myés Yia-
Savon SOTE kuntayhtymalta. Lisaksi erikoissairaanhoidon palveluja ostetaan yksityisiltd palveluntuottajilta.

Erikoissairaanhoidon kustannuksia pyritdan hillitsemaan seuraamalla hoitopolkujen toteutumista hoidonporrastuksen
mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

Katso kohdasta 2.6.4 Perusterveydenhuolto.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma Poikkeama

Tuloarviot ja mairarahat
Toimintatulot =X
Toimintamenot -13 821 660 -13 161 -13 219 -58
Toimintakate -13 821 660 -13 161 -13 219 -58

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset tulot

Sisdiset menot -27 27 -31 -4
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -13 848 660 -13 188 -13 250 -62

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ssad 39 talousarviomuutoksen. Erikoissairaanhoidon kulut eivét
lisdantyneet. Kotiutuksen tehostamisen myota paine kotihoidon palveluihin kasvoi.

TUNNUSLUVUT JA MITTTARIT
Sairaanhoitopiirin kéyttotilastoja TP2016 |TP2017 ([TA 2018 |TP 2018
Hoitojaksot 1404 1416 1450 1258
Holtopaivét 5384 4990 5200 5089
Pkl-kaynnit 14166 14337 14500 14028

Perusterveydenhuolion
paivystysvastaanottojen kdynnit
Leikkaukset 576 644 600 687
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Lahetteet 3.236 3276 3000 3139
Jonossa 100 90
Yla-Savon SOTE ky TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
kéyttotilastoja
Hoitojaksot/Asiakkaat 730/224 |289 740/220 | 145

(hoitojaksoja)
Hoitopaivat 1656 11772 1700 1078

{lomapaivat

| vahennetty)

Pkl-k&ynnit 2648 {3130 2900 3328
Perusterveydenhuollon 467 (kaikki
paivystysvastaanottojen kaynnit 347 400 PTH:n

pdivystyskaynnit)
Leikkaukset 189 176 159
Lahetteet kaikki 504 553, 400 605/206
lapiniahtelaiset/Lapinlahden tk:sta joista
tulleet 265 LTI

tk tulleita _

Muut TP2016 |TP 2017 |[TA 2018 |TP 2018
Neurologin kaynnit 138 108 140 110
Geriatrin kdynnit (oma) 171 196 170 143
Psykiatrin kaynnit 317 334 317 327
Gynekologin kaynnit 0 0 0 73

2.6.6 Vanhuspalvelut (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: vs. vanhustyonjohtaja Liisa Losdnen

Vanhuspalveluiden tavoitteena on tukea ikdantyneen vaeston hyvinvointia, terveytta, toimintakykya ja itsenaista
suoriutumista yksildllisesti ja oikea-aikaisesti. Vanhuspalveluiden tehtavana on jarjestaa lakisaateiset kotihoito- ja
tukipalvelut, asumispalvelut seka ennaltachkaisevat palvelut niité tarvitseville kuntalaisille. Ik&antyneen palveluntarve
arvioidaan ja hanelle suunnitellaan palvelut uutena palveluna kehitettdvan keskitetyn palvelunohjauksen, kotihoidon
ja ikdihmisten neuvolan yhteistoiminnan kautta.

Kotihoidon tavoitteena on edistas asiakkaidensa kotona asumista ja hyvinvointia tuottamalla hoito- ja
palvelusuunnitelmaan ja saanndlliseen arviointiin perustuvat hoito- ja huolenpitopalvelut yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa. Kotihoito koostuu kotipalvelusta, kotisairaanhoidosta seka tukipalveluista.

Ennaltaehkaiseviin toimintoihin kuuluvan péivétoiminnan tavoitteena on arkipdivisin paivakeskuksissa tapahtuvan
ryhmé- ja viriketoiminnan avulla tukea asiakkaidensa kotona asumista ja toimintakykya tuoden virkistysta ja vaihtelua
heidan eldamaansa seka lievittden yksindisyylta. lkdihmisten neuvolan tavoitteena on tukea asiakkaidensa kotona
asumista ja itsendisté selviytymista tarjoamalla terveystarkastuksia, voimavaralahtdista palveluohjausta,
terveysneuvontaa ja muistihoitajapalvelua. Yli 65-vuotiaille tarkoitetun Omaishoidontuen tavoitteena on tukea
ikdantyvien kotona asumista seki kotona tapahtuvan hoidon ja huclenpidon jarjestamistd omaisen tai muun
hoidettavalle laheisen henkildn toimesta. Omaishoidontuki muodostuu hoidettavalle annettavista omaishoitoa
tukevista palveluista sekd omaishoitajalle annettavasta hoitopalkkiosta ja vapaasta.

Palveluohjauksen tavoitteena on ikaantyvan henkilon hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, yksildllisten
palvelutarpeiden ja riskitekijéiden tunnistaminen seka oikea-aikaisten ja riittavien palveluiden suunnittelu ja
jarjestaminen yhdess3 ikdihmisen ja tarvittaessa hénen omaisten tai [&heisten kanssa. Palveluohjaus toteutetaan
tarvittaessa moniammatillisessa yhteistyOssa. Yhteytté palveluohjaukseen voi ottaa itse asiakas, omainen tai muu
joka kokee huolta idkkaan ihmisen hyvinvoinnista. Palveluohjauksen kautta tapahtuvat ikaantyvan henkilén
neuvonta, ohjaus ja palvelutarpeen selvittdminen. Palveluchjauksen tehtavakentassa hoidetaan tilapaiseen
kotihoitoon, kotihoidon tukipalveluihin, yli 65 -vuotiaiden omaishoitoon, rintamaveteraanien kotona asumista tukevien
palvelujen koordingintiin, ikd&ntyvien hyvinvoinnin edistdmiseen seké SAS-tydryhman toimintaan liittyvia tehtavia.

Asumispalvelut ovat vuokrasuhteeseen perustuva asumisen vaihtoehto palvelutalossa silloin, kun asiakas ei enda
pysty asumaan omassa kodissaan kotihoito- ja tukipalvelujen turvin. Asumispalveluiden tavoitteena on asukkaidensa
hoito- ja palvelusuunnitelmaan ja saannéiliseen arviointiin perustuva hoiva, hoito ja huolenpito kodinomaisessa
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ympaéristdssa, asiakasta kunnioittaen ja toimintakykya tukien. Tavallisessa palveluasumisessa on henkildsté paiva- ja
ilta-aikaan. Yéaikaan on saanndlliset ja tarpeen mukaan tapahtuvat ydpartiokaynnit.

Tehostetussa palveluasumisessa tarjotaan ympérivuorokautista palveluasumista, hoitohenkilokunnan ollessa
paikalla jatkuvasti. Tehostetun palveluasumisen yksikdissa tarjotaan myds lyhytaikaista hoitoa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

Katso kohdasta 2.6.4 Perusterveydenhuolto.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama

Tuloarviot ja masdrdrahat

Toimintatulot 2430 2430 2414 -15
Toimintamenot -8 512 -872 -9 384 -9 574 -191
Toimintakate -6 082 -872 -6 954 -7 160 -206
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -499 -499 -508 -9
Sisdiset tulot

Sisdiset menot -1748 -1748 -1 632 217
Tehtavin

kokonaiskustannukset -8 329 -872 -9 201 -9199 2

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ssé@ 39 talousarviomuutoksen. Hoivaosaston sulkeminen siirtyi
vuodelle 2019. Henkildoston sairaslomat lisdantyivat huomattavasti.

Madararahan lisdys f vdhennys Lisays/€ Vahennys/ -€ Toteuma/alkuperainen
talousarvio

Lapinlahden hoivaosasto (34 paikkaa) ylittyi 170 D00€

lakkautetaan sita mukaan, kun asukkaat

viahenevat. Tilalle perustetaan kuntoutus- ja -330 000

arviointiyksikkd (10 paikkaa). Henkildstovahennys
arviolta 15 henkilotyovuotta.

Hoivaosastolla 31.12.2018 11 asukasta.

Asumispalveluissa Maijalan ja Laurilan yksikét kotihoidon ylitys
muutetaan kotihoidon yksikgiksi 410 000€

kotisairaala 156 000€
Asumispalveluyksikdiden muuttuminen kotihoidon
yksikdiksi ei aluksi tuo sadstoé, koska ko.
yksikdiden asukkaita hoitamaan tarvitaan asumispalvelujen
asumispalveluiden mitoituksen mukainen ylitys 380 000€
henkilostomaara, Jatkossa, jos asukkaiden
kuntoisuus parantuu, henkilésté voi mahdollisesti
osallistua mybs muuhun kenttatyéhén. -380 000
Maijalasta vdhennetdan yhden ybdhoitajan
vakanssi (= 2 tydntekijan vahennys). Liséksi
vahennetaan 1 hoitaja/tehostettu
asumispalveluyksikkd.

Asumispalvelujen esimies siirtyy Orvokkiin ja
jakaa Kotipihan ja Kielon esimiestehtévat
vastaavien sairaanhoitajien kanssa.

Toteutui, siirtyi vs
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Henkilostovahennys asumispalveluissa [ ~ [ vanhustydnjohtajaksi
kokonaisuudessaan arviolta 9 henkil6tydvuotta 4/2018

Ostopalvelua véhennetdan -30 000 ylittyi 95 000€
Asiakkaiden tuloja tarkistetaan ' -80 000 alittui 79 000€
Jussinpihan vanhusten paivatoiminnan sulku -40 000 Toteutui

kesalld 3 kk ja joulun jalkeen 1 kk tauko

Siivoussetelipalvelu loppuu -5 000 Toteutui
Omaishoidon tuen maararaha pienenee -30 000 Toteutui
Vanhuspalveluiden s&istét yhteensa -895 000 ylittyi 1 122 000€

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT esitetddn kohdassa Terveysosaston tilasto-osuus.

2.6.7 Ruokapalvelu (tulosalue)

Tulosalueen vastaava; vs. ruokapalvelupaillikko Seija Jantti

Ravintokeskus valmistaa suositusten mukaiset ateriat paivakoteihin, kouluille seka terveyden- ja sosiaalihuollon
yksikdihin. Ateriapalveluja kotiin tarjotaan kaikille palvelujen piirissa oleville kuntalaisille seitsemana paivana
viikossa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

Katso kohdasta 2.6.4 Perusterveydenhuolto.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat

Toimintatulot 55 55 48 -7
Toimintamenot -1 891 G4 -1 827 -1 814 13
Toimintakate -1 836 64 -1 772 -1 766 6
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -70 -70 -71 -1
Sisaiset tulot 2 069 2 069 1974 -95
Sisdiset menot -163 -163 -136 26
Tehtdvin ,

kokonaiskustannukset 0 64 64 1 -63

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ssa 39 talousarviomuutoksen. Palvelukeskus Orvokkiin palkattiin
osa-aikainen (4h) viikonlopputyontekija joulukuusta lahtien mm. lisdéntyneen ateriapalvelun takia. Ravintokeskuksen
keittion yotydn vahentamista ei pystytty toteuttamaan.

Madrérahan lisdys / vahennys Lisdys/€ Vahennys/ -€ |
Selvitetaan Varpaisjarven palvelukeskuksen - 50 000 |
keittion muuttamista kylmakypsennyskeittidksi.
Tama vahentdisi tyontekijamaaraa. Lisaksi
vilkonloppuna on tyGvuorossa yksi tydntekija.
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Vapautuva tydaika siirretddn Varpaisjarven koulun

keittioon.
Ruokapalveluiden saastot yhteensa -50 000 alittui 69 000€
TUNNUSLUVUT JA MITTARI
Ruokapalvelussa tydskentelee yhteensa 21 tydntekijaa.
o Ateriat Ateriat 3 Ateriat ]
v. 2016 v. 2017 v. 2018
Ravintokeskus 334 380 292 051 | 326 285
Monarin keittié 162 941 172 632 171 032
Varpaisjirven palvelukeskuksen keittié 105 258 92 588 88 615
Varpaisjarven koulun keittid 55 624 70 241 73943
Yhteensd 658 203 . :
2.6.8 Ympadristoterveydenhuolto (tulosalue)
Ympdéristéterveydenhuolto hankitaan ostopalveluna Siilinjarven kunnalta.
TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)
Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja méararahat
Toimintatulot
Toimintamenot -276 =276 -283 -7
Toimintakate 276 -276 -283 -7
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Sisdiset tulot
Sisdiset menot -16 -16 -14 2
Tehtévan
kokonaiskustannukset -293 -293 -297 5
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2.6.9 Terveysosaston tilasto-osuus 1.1. - 31.12.2018

Sosiaalityo

Perhety0 ja lapsiperheiden kotipalvelu

TP 2016 TP2017 TP 2018
Asiakasperheiden maara 53 71 80
kotipalvelu 28 32
perhetyd 43 48
Kayntien maara 623 846 1006
kotipalvelu 303 189
perhetyd 543 817
Vammais- ja kehitysvammapalvelut

TP 2016 TP 2017 TP 2018
Avotyodssa olevat 21 18 18
Omaishoidon tukea saavat alle
65-vuotiaat 26 25 27

Perusterveydenhuolto

Poliklinikka

Vuosi

TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018

Kaynnit yhteensa

22035 21012 21800 20214

Laskarin vo: Paivystys

4731 4284 3800 2789

La&karin vo: Normaali

10717 9494 10000 8498

Hoitajien vastaanotot

6597 7234 8000 8927

Puhelinneuvonta (hoitaja)

- hoidon tarpeen arviointi

- muut (koetulokset, sh ja dmhoitajan
vastaanotot)

20050 23000 18204
7900 8200 7164

Muut Kunnat

TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018

Kéynnit yhteensd 648 594 580 545
La&kareiden vo: Paivystys 240 192 197 106
Ladkéreiden vo: Normaali 245 250 232 200
Hoitajien vastaanotot 163 162 161 239

Neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto

Syntyneet

TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 TP 2018

70 70 70 64

Aitiysneuvola

Vuosi TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kaynnit yhteensad 1285 1184 1280 1155
Laakari 261 211 260 156
Hoitajat 1024 973 1020 939
Ryhmat/kaynnit 8/66 9/87 11/150 |17

[ Muut kunnat

TP 2016 [TP 2017 [TA 2018 [TP 2018 |




Kaynnit yhteensa 14 15 12 9
Laakari 4 5 5 0
Hoitajat 10 10 7 9
Lastenneuvola
Vuosi TP 2016 |TP 2017 {TA 2018 |TP 2018
Kéynnit yhteensa 2027 1862 1664 1663
Ladkari 536 473 444 409
Hoitajat 1491 1389 1220 1254
Ryhmat/kaynnit 28/147 | 85177  128/147 |23/48
Muut kunnat TP 2016 |TP 2017 [TA 2018 |TP 2018
Kaynnit yhteensé 7 17 18 17
Lagkari 3 2 2 5
Hoitajat 4 15 16 12
Perhesuunnittelu- /ehkdisyneuvola
Vuosi TP 2016 | TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kaynnit yhteensé 801 750 702 579
Laakari 442 413 414 20
Hoitajat 359 337 288 288
Ryhmat/kaynnit 3/60 472 4/75 3/32
Muut kunnat TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kéynnit yhteensa 13 40 30 21
La&kari 7 22 18 12
Hoitajat 8 18 12 9
Seulonnat ja muut joukkotarkastukset
Vuosi TP 2016 |[TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kaynnit yhteensé 210 217 210 207
Laakari - - - -
Hoitajat 210 217 210 207
Muut kunnat TA 2016 |[TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kaynnit yhteensa - - - -
Laakari - - - -
Hoitajat - - - -
Kouluterveydenhuolto
| Vuosi TP 2016 |TP 2017 [TA 2018 TP 2018
Kaynnit yhteensa 2939 3N37 2617 3372
La&kari 497 513 463 501
Hoitajat 2442 2624 2154 2871
Ryhmat/kaynnit 20/306 | 92/740 |29/306 [64/449
Muut kunnat TP 2016 |TP 2017 [TA 2018 (TP 2018
Ké&ynnit yhieensa 90 92 6 124
La&kari 17 19 17 28
Hoitajat 73 73 50 96
Opiskelijaterveydenhuolto
Vuosi TP 2016 |TP 2017 |[TA 2018 [TP 2018
Kéynnit yhteensa 39 403 323 403
Ladkari 81 107 96 98
Hoitajat 310 206 227 305
Ryhmét/kaynnit 20/277  |17/510 | 20/277 | 4/39
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Muu terveydenhoito: erikseen toteutettu rokotustoiminta esim.

Muut kunnat TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kaynnit yhteensd 225 233 195 229
Laakari 22 35 34 27
Hoitajat 203 198 161 202

influenssarokotukset,

kutsuntatarkastukset
Vuosi TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 | TP 2018
Kaynnit yhteensa 2132 2293 2400 2303
Laakari 32 36 40 5
Hoitajat 2100 2257 2360 2298
Muut kunnat TP 2016 |TP 2017 [TA 2018 [TP 2018
Kaynnit yhteensa 66 73 50 63
Laakari 1 0 5 1
Hoitajat 65 73 45 62
Tyottomien terveystarkastukset
Vuosi TP 2016 |TP 2017 [TA 2018 |TP 2018
Kaynnit yhteensa 49 94 70 114
Laakari 14 44 28 42
Hoitajat 45 50 42 72
Tyoterveyshuolto
Vuosi TP 2016 (TP 2017 [TA 2018 [TP 2018
Yritykset 176 177 176 185
Maatilat 153 153 153 154
Kaynnit yhteensa 2458 2548 2173 2666
Laakari 1111 1032 946 982
Hoitajat 1347 1516 1228 1684
Ryhmat/kaynnit 91/472 [81/280 [98/274 [33/52
Tyopaikkakaynnit 71 74 70 25
Tyd&fysioterapia
- yksilokaynnit 341 433 462 372
- ryhmakaynnit 26/523  [31/433 | 25/450 15177
- tytipaikkakaynnit 25 32 33 24
Tyoravitsemusterapia 33 37 41 35
Tydpsykologi 163 138 174 144
Muut kunnat TP 2016 [TP 2017 |TA 2018 [TP 2018
Kaynnit yhteensa 640 589 478 618
Ladkari 284 242 210 227
Hoitajat 356 347 268 391
Perhe- ja mielenterveysneuvola
Vuosi TP 2016 |[TP 2017 |TA 2018 TP 2018
Perheneuvolan asiakas- {143)" 92 150 64uusia perheita
perheiden maara (yksil6t) (137) (320) (166)
Kaynnit yhteensd 662 677 1000 847
Psykologi 63 68 41 94
{ostopalvelu) | (ostopalvelu)

“JTP 2016 Perheiden lukumaarista ei ole pidetty kirjaa. Perheneuvola ostaa psykologin palvelut.




Mielenterveysneuvola
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Vuosi |TP 2016 [TP 2017 [TA 2018 [TP 2018
Kéynnit yhteensa 3599 3444 3870 3037
Laakari 296 257 370 273
Hoitajat min 3303 3187 3000 2764
Ryhméat/kéynnit 149/999 [108/854 |100/700 |41/336
Psykologi 0 345 300 158%)
Virkku 12299 12251 12200 12308
Muut kunnat TP 2016 |TP 2017 |[TA 2018 |TP 2018
Kéynnit yhteensi 114 169 150 143
L&akari 9 13 20 9
Hoitajat mtn 105 156 130 134
Virkku 679 882 530 790

“IMielenterveystoimistossa ei ole psykologia enéé. Alkuvuodesta oli Ville Kortelainen.

Erityistoiminnot

Laboratorio
Vuosi TP 2016 |TP 2017 TA 2018 TA 2019
Ostetut tutkimukset yhteensa 116768 | 115663 115251 103764

Rontgen

Vuosi TP 2016 |TP 2017 [TA 2018 | TP 2018
Tutkimukset yhteens3, josta 3895 4058 3458 3341

- UA-tutkimukset 694 703 700 586

Magneettitutkimukset 50 34 50 15
Radiologiset toimenpiteet 18 13 18 11
Tietokonetomografiatutkimukset 90 70 90 27

Omat tutkimukset 3043 3238 3300 2696
Myydyt - - - -

Ostetut 852 820 614 645
Fysioterapia

Vuosi TP 2016 |TP 2017 |[TA 2018 (TP 2018
Yksilé avokaynnit 3368 2882 2626 3005

- siitéd apuvalinekéynnit 943 794 811 849

- kotikaynnit 220 237 220 546
Vuodeosastokdynnit 1577 1434 1405 1479
Ryhmat/kaynnit 212/1860 | 278/2301 | 240/1700 | 347/3105
Tybfysioterapia

- yksilékaynnit 341 433 300 372

- ryhmat/kaynnit 26/523 131/433 25/450 347/3105
- tydpaikkakaynnit 25 32 25 24
Puheterapia
Ostopalvelua ei dle tilastoitu.

Vuosi TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Kaynnit 333 + 358 + ostopalvelu | ostoplvelu
ostopalvelu ostopalivelu




Ravitsemusterapia
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Vuosi TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kéynnit 132 210 186 221
Ryhmat/kaynnit 11/346 31/896 30/600 23/1263
Tybterveyshuolto 33 37 41 35
Ensihoito ja sairaankuljetus
Palvelut jarjestaa Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri.
Terveyskeskuksen laitoshoito (vuodeosasto 1)
15.1.2018 alkaen vuodepaikkaluku vaheni 30 paikkaan
Vuosi TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kuormitus % 98,4 89.2 100,0 93,3
Potilasvaihto 11 13 11 10
Hoitopéivéat yhteensé 14133 12288 11582 10152
Fysioterapia, vuodeosastokaynnit 1577 1434 1405 1479
Hammashuolto
Vuosi TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kéynnit yhteensa 8754 9769 7891 9834
Hammaslaakarit 7905 8517 7295 8087
Suuhygienistit 849 998 547 1747
Hammashoitajat 0 145 48 0
Asiakkaat 3612 4186 3100 4580
Ryhmat/kaynnit 71191 4/66 9207 3/58
DMF — 12 v. 0.92 1.33 1.38 1.57
DMF - 18 v. 3.43 412 4.1 2.60
Muut kunnat TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Kaynnit 161 193 140 233
Asiakkaat 94 89 92 113
Vanhuspalvelut
Kotihoito
Mittari TP 2016 |TP 2017 !|TA 2018 |TP 2018
Kotihoidon kaynnit Kaynnit/vuosi 116547 (135611 |125000 |138859")
Kotihoidon tilapaiset kdynnit | Kaynnit/vuosi 7500 4528%)
Turvapuhelinasiakkaita 244 289 250 271
Kotiin kuljetetut ateriat 33193 41634 33400 41154
*) Maijalan ja Laurilan kéynteja ei ole tihan tilastoitu kuin vasta loppuvuodesta.
Ennaltaehkiisevit palvelut ja yhteiset toiminnot
Piivitoiminta
Mittari TP 2016 |[TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Paivatoiminta sis kokpaiva ha | Kaynnit/vuosi 2977 2263 3000 1992
osapaiva kaynnit
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Ikdihmisten neuvola/Palveluohjaus

**Ipalveluohjaus alkoi vasta 2019 ja tilastointia muutettu 2018, ei vertailukelpoista tilastoa vuodelta 2017. Vuoden
2018 luvut osittain arvicitu, koska kirjauksissa virheita. Kotihoidon palvelutarpeen arviointikéynnit eivat mydskaan
nay tassa.

Mittari TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
- Terveystarkastuskéynnit | kaynnit/vuosi ) 100 36
(75 v, omaishoito, muut)
- 80 v kadynnit 60 70
- oht-k&ynnit 70 60
- muistiasiakkaat 400 275
- rintaraveteraanit 35 38
- palvelutarpeen arviointi 400 64
- palveluohjaus
- puhelin 450 404
- kaynti 250 289
Omaishoito
Mittari TP 2016 |TP 2017 |[TA 2018 |TP 2018
Hoidettavan vapaan Omaishoidontuen 922 1692 700 870
jarjestaminen lakisaateiset
vapaapaivat
Omaishoidontuki-asiakkaat Asiakas/vuosi 59 57 70 80

Asumispalvelut

Tehostetun palveluasuminen

Mittari TP2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
75 v taytténeiden asukasmaéra 85 116
Lyhytaikaishoito, muut kuin oht 1325 1302 1400 1679
lakisdéteiset

Vanhusten laitoshoito

Lapinlahden hoivaosasto ( lopetettava yksikkd)

Vuosi TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Paikkaluku 34 24 - 11
Potilaat 34 24 - 11
Kuormitus % 991 94.4 - 100
Hoitopaivat 12331 11075 - 6670
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2.6.10 Perusopetus (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: rehtori Rainer Leskinen

TOIMINTA-AJATUS

Perusopetus on osa koulutuksen perusturvaa. Silla on kasvatus- ja opetustehtava. Tehtdvana on tarjota oppilaalle
mahdollisuus hankkia yleissivistystd ja sucrittaa oppivelvollisuus. Yhteiskunnalle perusopetus tarjoaa vilineen

kehittdd kansakunnan sivistyksellistd pddomaa ja vahvistaa yhteisdllisyytta ja tasa-arvoa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Perusopetuksen uudistaminen
uuden opetussuunnitelman
mukaisesti

Opetussuunnitelman
kayttdonotto 8. vuosiluckilla.

Arvioidaan vuosiluokkien 1-7
opetussuunnitelman toimivuutta
seka tehtyja
kehittadmistoimenpiteita ja niiden
vaikutuksia.

Oppilasarvioinnin toimivuuden
arviointi.

Tyotapojen toiminnallistaminen

Koulupéivien siséltdjen ja
rakenteiden kehittdminen.

Opetussuunnitelma on otettu
kayttéon 8. vuosiluokilla
molemmissa yhtendiskouluissa.

Opetussuunnitelman toimivuutta
on korjattu erityisesti
arvioinnissa. Arviointimenetelmia
on yhdenmukaistettu.

Oppilasarvioinnin toimivuutta on
kehitetty muokkaamalla
tavoitteiden asettamisen
lomakkeita seka
oppimiskeskustelulomakkeita.

Tyotapoja on toiminnallistettu

seuraavin keinoin:

s  Huomioitu tydsuunnitelmien
laadinnassa

s Liikkuva koulu hankkeen
mukaiset toiminnot otettu
tehostetusti kayttoon
ylakouluissa.

¢ Toiminnallistaminen nakynyt
erityisesti moniammatillisilla
viikoilla sekd kodin ja koulun
paivassa.

¢ Pedanet kahviloissa on
kehitetty toiminnallisten
tyétapoja

+ Tutor-opettajat ovat
kehittdneet tydtapojen
toiminnallistamista.

» Opettajat ovat osallistuneet
koulutuksiin

Koulupdivan sisaltdja ja
rakenteita on kehitetty seuraavin
keinoin:

s Huomioitu tydsuunnitelmien
laadinnassa

» Sisdltdja on kehittetty
Liikkuva Koulu- hankkeen
menetelmin.

e Pedanet kahviloissa on
kehitetty siséltdja ja
rakenteita

s Tutor-opettajat ovat
kehittaneet koulupaivien
sisdltja ja rakenteita.
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¢ Qpettajat ovat osallistuneet
koulutuksiin

| Digitalisaation
i mahdollisuuksien
i hyddyntdminen opetuksessa

Laajennetaan oppimistapoja
esimerkiksi ottamalla kayttoon
digitaalisia oppimisympéaristgja
(Pedanet) seka sdhkoisia
oppikirjoja.

Vélinehankintoja jatketaan
suunnitelman mukaisesti.

Tutor-opettaja toiminnan
hyédyntaminen digitalisaation
edistamisessa.

Digitaaliset oppimisymparistot

¢ Kaikkien koulujen oppilailla
kaytossa 0365-ohjelmisto

e Yldkoulun oppilailla ja osalla
alakoulun oppilaista
kaytossa Wilma-tunnukset

o Sahkaisia oppikirjoja otettu
kayttoon erityisesti Matin ja
Liisan koulussa

Valinehankintoja tehty

seuraaviin kouluihin:

¢ Martikkala IPadeja

e Matin ja Liisan koulu
alakoulun kannettavat
koneet sek3 tablethankinnat

Tutortoiminnan koulutuksen ja
ohjauksen kautta on nostettu
opettajien digitaalista osaamista
ja yhtendistetty koulujen
toimintatapoja. Tutortoiminta on
myds lisénnyt koulujen ja
opettajien yhteistyota ja
uudistanut pedagogiikka.

Koulupaivan
liikunnallistaminen

Toteutetaan 2016 aloitettua
Liikkuva Koulu- hanketta

Liikkuva-koulu toimintoja on
jatketta alakouluissa.
Ylakouluissa toiminnot otettu
kayttodn entistd laajemmin.

s Vilinehankinnat
Varpaisjarven ja Paloisten
koululle

s Vilinelainaamotoiminnan
laajentuminen

s Toiminnasta vastaavia
opettajia osallistunut Ita-
Suomen Liikkuva Koulu-
seminaariin

s Pitkien valituntien
haastekilpailut Varpaisjarven
ylakoululla.

Hankkeiden hydyntaminen
perusopetuksen
kehittamisessa

Haetaan aktiivisesti rahoitusta
perusopetuksen
kehittamishankkeille.

Hankerahoitusta saatu

seuraaville hankkeilie:

» Valtion erityisavustus esi- ja
Perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin

» Koulun kerhotoiminnan
tukeminen
Tutortoiminta
Lukuklaani-hanke Nerkoon
koululla

Terveellinen ja toimiva
oppimisymparistd Matin ja
Liisan koulussa

Koulutoimi osallistuu aktiivisesti
Matin ja Liisan koulun remontin
suunnitteluun. Suunnittelussa
huomioidaan uudet
oppimisymparistot.

Kitpailutukset tehty.

Opettajakunnan kanssa kayty
keskustelua uudesta koulusta
varsinkin alakoulun puolella.
Opettajat ovat myds kdyneet
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tutustumassa uusiin kouluihin
seka omaila ajallaan ettd
yhteisina kaynteind. Koulun
viliaikaista kayttoa hyodyttavat
tiivistysremontit suunniteltu.

AP/IP-toiminnan jarjestaminen | AP-toimintaa jarjestetddn Matin | Ap- ja [P-toiminta toteutunut
kaikilla kouluilla ja Liisan koululla. IP-toimintaa | kaikilla kouluilla suunnitelmien
jarjestetdan Kkaikilla kouluilla. | mukaisesti.

AP/IP-toiminta on tarkoitettu 1-2
luokkien oppilaille seka erityisen
tuen oppilaille.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma Poikkeama
Tuloarviot ja madrdarahat

| Toimintatulot 343 10 353 407 54
Toimintamenct -7 447 33 -7 414 -7 242 173
Toimintakate -7 105 43 -7 062 -6 835 227
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -352 -352 -353 -1
Sisaiset tulot
Sisdiset menot -1 572 -1572 -1 626 -54
Tehtavédn
kokonaiskustannukset -9 029 43 -8 986 -8 814 172

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ssa 39 talousarviomuutoksen. Perusopetuksen osalta tulot
littyivat, koska Lapinlahden kunnassa opiskeli ennakoitua enemmén ulkopaikkakuntalaisia sijoitettuja oppilaita,
joista saatiin kotikuntakorvausta. Mencjen alitus johtui ennakoitua pienemmista henkildstomenoista,
henkilékuljetusten merkittavésta alittumisesta seka koneiden ja laitteiden vuokrakustannusten alittumisesta.

TUNNUSLUVUT JAMITTARIT
TP2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018
Perusopetuksen tuntimaara 1930 1963 ™) 1977*%) 1977
Tuntikehys/oppilas 1,83 1,86 1,81 1,86
Yleisopetusryhmien lkm 56 54 56 57
Erityisopetusryhmien lkm 7 7 7 7
Nettomenot/oppilas 6569 € 6483 € 6666 € 6424 €
Yleisopetuksen keskimaardinen | 19 19 19 18
ryhmékoko alakouluissa
Yleisopetuksen keskim&arainen | 16 16 17 18
ryhmakoko ylakouluissa
Oppilaskuljetusten 1681 € 1693 € 1818 € 1538 €
kustannukset/kuljetusoppilas

**) sisdltéda 50 tuntia, jotka on toteutettu valtion erityisavustuksen turvin
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Oppilaita peruskoulussa tilastointipdivdna 20.9. |2016 2017 2018
92
Alapitkd 102 92
Martikkala 42 43 46
- joista esioppilaita 7 5 6
Nerkoo 72 74 79
Matin ja Liisan koulu 583 598 589
Varpaisjérven koulu 225 217 227
Paloisten koulu 30 32 3
- joista esioppilaita 6 4 6
Yhteensa 1054 1056 1064
- joista esioppilaita 11 9 12
Kuljetusoppilaita peruskoulussa 574 572 574
Pidennetyssé oppivelvollisuudessa 11 14 17
Muut erityisoppilaat 64 56 75

2.6.11 Lukio (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: lukien rehtori Juhani Sammallahti

Lapinlahden Lukio ja Kuvataidelukio

Toiminta-ajatus

Lukiokoulutuksen tehtavana on antaa laaja-alainen yleissivistys seka riittdvat tiedot ja taidot lukion jalkeista jatko-

opiskelua varten. Kuvataidelukion tehtdvand on tdmén lisdksi antaa opiskelijalle mahdollisuus perehtya syviéllisesti
kuvataiteeseen ja kehittda opiskelijan kuvallista iimaisua.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN
Valmistautuminen Opettajien kouluttaminen Valmiudet sdhkoisten
sahkodistyvaan ylioppilaskirjoitusten pitidmiseen
ylioppilastutkintoon ovat erinomaiset. Opettajat

hallitsevat omat osansa ja
viimeisetkin aineet kirjoitetaan
séhkoisesti kevaalla 2019.
Edelleen pidetty taydentavaa
koulutusta opettajille
tarvittaessa.

Séhkoisten materiaalien kéytdn | Teknisend haasteena esiin on
edistdminen noussut laitevaatimus, joka
edeliyttda erittdin tehokkaita
koneita ylioppilaskirjoituksien
palvelimiksi. Sahkbisen kokeen
uusi palvelinkone on tilattu.
Edellinen testattu ja todettu
riittdmattomaksi.

Sahkoisten materiaalien kayttd
on normaalia.

Opetussuunnitelmauudistus Opetussuunnitelmien Uuden opetussuunnitelman
kayttoonotto kayitdéonotto on sujunut hyvin.
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Opetussuunnitelmassa uutena
tulleiden aineita yhdistelevien
kurssien suunnittelu ja toteutus

Laajan valintamahdollisuuden
turvaaminen etenkin
kokeilutuntijakoon osallistuville
opiskelijoille

Oppiainerajat ylittavia kursseja
on ollut tarjolla ja naita on
suoritettu. Uusia kursseja on
suunniteltu ja tulossa
toteutukseen.

Japani-hankkeeseen saatu pieni
rahoitus. Yhteishanke on
aloitettu Viereméan kanssa.
Tarkoituksena on jarjestdd
japanin kielen opetusta noin 2
kurssia seka 2 muuta kurssia.
Yhteensa Japani-hankkeessa on
mukana noin 50 opiskelijaa,
joista noin 35 Lapinlahden
Lukiosta.

Uusia kursseja suunniteltu
lukuvuodesta 2019 eteenpain.
Tuodaan lautakuntaan, kun
kuvaukset valmistuvat.

Valmistaudutaan uuteen lukion
opetussuunnitelman
uudistamiseen.

Liikkuva toinen aste

Kehitetaan Jukion
oppimisymparistdja
muunneltaviksi ja
toiminnallisuutta tukeviksi.

Opettajien ja liikuntatutoreiden
kouluttaminen.

Oppimisympéristd on muuttunut
toiminnallisuutta tukevaksi
hankkimalla muunneltavia ja
siirreltavia kalusteita.

Opiskelijoiden mahdollisuudet
toiminnallisiin vali- ja
hyppytunteihin ovat lisdantyneet.

Liikuntatutorit seka
oppilaskunnan hallitus ovat
kouluttautuneet. Lisaksi seka
koko opettajakunta ettd ohjaavat
opettajat ovat kouluttautuneet ja
perustoiminta on vakiintunut.

ATK-luokka on poistunut
kaytosta ja tilasta on muokattu
itseopiskelu- ja ryhmatydtila,
jossa voidaan pitda myods
oppitunteja.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma Poikkeama
Tuloarviot ja miararahat

Toimintatulot 100 20 120 M5
Toimintamenot -1 327 55 -1 272 -1 332
Toimintakate -1 227 75 -1 152 -1247
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -106 -106 -104

Sisdiset tulot
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Sisaiset menot -266 -266 -275 -8
Tehtavan
kokonaiskustannukset -1 599 75 -1 524 -1 595 -71

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:sséd 39 talousarviomuutoksen. Talousarvion méaardrahat ylittyivat
muutettuun talousarvioon néhden erityisesti henkildkuljetusten osalta. Lisatalousarviota tehtdessa vaara arvio, ettd

henkildkuljetukset kertyisivat tasaisemmin lukuvuoden aikana.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TP 2016 | TP 2017 TA 2018 TP 2018

Ulkoiset nettomenot/opiskelija | 6 164 € 5849 € 5984€ 5824 €
Tuntikehys 332 335 330,5 338,5
Tuntikehys/opiskelija 1,65 1,63 1,60 1,62
Toteutuneiden syventavien ja

soveltavien kurssien lkm.,

joista kuvataidelinjan kursseja | 129/17,56 | 124/18,5 106/22 130,75/21,5

2016 2017 2018

Opiskelijoita 20.9 200 208 209

- joista vieraspaikkakuntalaisia | 43 57 54

- joista lapinlahtelaisia 157 149 155

- kuvataidelinjalla 61 73 83

- perinteisella linjalla 139 133 126

Ylioppilaita lukiosta 52 60 57

18 (11 omaa,

Opettajia 20.9. 20 15 7 yhteist)

Lukion ylioppilaskirjoitusten

arvosanajakauma kevaalld kevit 2016 kevit 2017 kevit 2018

% % %

I 9 11 7
e 21 20 16

m 21 21 16

c 20 23 25

b 14 14 23

a 11 9 10

i 4 2 2

2.6.12 Kulttuuri- ja nuorisopalvelut (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: rehtori Rainer Leskinen

Kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tulosalue sisdltdd Kaskikuusen kansalaisopiston, kirjaston, Kuopion konservatorion
Lapinlahden toimipisteen, muun kulttuuritoiminnan ja nuorisotyén.

TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS

Kaskikuusen kansalaisopisto jarjestdd alueelliseen sivistystarpeeseen vastaavaa koulutusta. Koulutus tukee yksilén
persoonallisuuden monipuolista kehittymistd sekd yksilin kykyd toimia aktiivisena ja tasa-arvoisena yhteisénsd

jasenend. Kuopion konservatorion alainen Lapinlahden toimipiste antaa opetusta taiteen perusopetuksen musiikin
lagjan oppimairén mukaisesti.
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Nuorisotyd tarjcaa kaikile nuorile suunnattua toimintaa huomiciden ja edistden lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksia. Tydmuotoina kaytetdén nuorisotilatoimintaa, etsivda nuorisotydtd sekd kerho-, ryhmaé- ja
leiritoimintaa. Toiminnan tarkoituksena on sitouttaa varhaisnuoret ja nuoret toimintaan mielekk&an tekemisen kautta,
sekéd samalla edistdd heiddn hyvinvointiaan, sosiaalisia taitojaan ja eldmaéanhallinnan taitojen kehittymistd seka
ehkéistd syrjdytymistd. Kalkissa toiminnoissa huomioidaan kasvatuksellisuus. Lisdksi nuorisotydn tarkoituksena on
edistdd kulttuuri- ja ympéristdkasvatusta.

Lapinlahden kirjasto tarjoaa laadukasta ja ajantasaista kirjasto- ja tietopalvelua Lapinlahden paakirjastossa,
Varpaisjarven lahikirjastossa seka kirjastoautossa kehittden paikallispalveluiden ohella myéds verkkopalveluita.

Kunta jarjestdd puitteita kulttuurielamalle tukemalla erilaisia tapahtumia ja kulttuurialan toimijoita avustuksin,
hankkimalla Lapinlahden tapahtumille ja kohteille ndkyvyyttd yhteismarkkinoinnilla, tilajérjestelyjen kautta sekd

suuntaamalla kunnan tyontekijdiden tyGpanosta keskeisten tapahtumien jarjestdmiseen ja koordinointiin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Kansalaisopisto

Laadukkaan
opetustarjonnan
ylldpitdminen ja
kehittdminen

Opetusta jarjestetaan
8900-9100 tuntia
kalenterivuodessa.

Kurssimaksujen korotus
pyritaan toteuttamaan
niin, etta silla ei ole
vaikutusta
opetustarjonnan
kysyntdan.

Asiakaslahtdinen
suunnittelu, joka perustuu
kurssiarviointeihin, eri-
ikaisiltd kuntalaisilta
tuleviin toiveisiin ja
opiston henkildston ajan
ja muiden koulutuksen
jarjestdjien tarjonnan
seuraamiseen ja ideointiin

Laatuun vaikutetaan
henkiléston
tyéhyvinvointia ja -
turvallisuutta edistamalla
ia koulutuksella seka
yhteistyélla muiden
kansalaisopistojen ja
yhteistyétahojen kanssa

Kevatlukukaudella 2018 toteutui 5149,90ph ja
syyslukukaudella 2018 3904,10ph, eli yhteensd
90540ph, mika on tavoitteen mukainen.

Opintomaksujen raju korottaminen 1.1.2018 alkaen
leikkasi netto-opiskelijamaaraa noin sadalla
opiskelijalla (2108

-> 2013). Brutto-opiskelijamaara leikkautui vield
enemman. Kansalaisopiston toimintaan osallistuu
kalenterivuosittain edelleen i 20%
lapinlahtelaisista.

Toiminnan vaikuttavuuden nostamiseksi tulee
jatkossa miettia eri kohderyhmille kuten tyGttémét,
yli 80-vuotiaat ja lapsiperheet (sisaralennus)
alennuksia, jotta osallistuminen toimintaan olisi
edelleen mahdollista periaatteessa kaikille
kuntalaisille.

Tata on selvitetty rehtorin tekemalla
tunnuslukuvertailulla verrokkiopistoista. Koska
kurssimaksukorotukset olivat niin suuret (joillakin
aloilla reilusti yli 60%), paastiin
opintomaksutulotavoitteeseen kohtuullisen hyvin.

Opetustarjonta lukuvuodelle 2018-2019 ja
kevatlukukaudelle 2019 on suunniteltu mainittujen
periaatteiden pohjalta. Kalenterivuoden 2018
kurssit toteutuivat yllattavankin hyvin. Kurssi- ja
luentotoiveita tulee kuntalaisilta hyvin ja
monipuolisesti.

Paatoimiset eivét talle kertaa osallistuneet KOL:n
Tammiseminaariin 2018, koska
koulutusmaararahoja jouduttiin leikkaamaan TA:oon
2018.

Rehtori on osallistunut TTK:n ty6suojeluteemaisille
etaluennoille.

Paatoiminen kadentaitojen opettaja on
kouluttautunut tydn ohessa mestarikirjojaksi.

Kansalaisopisto on tukenut muutaman
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tuntiopettajan koulutuksiin osallistumista.

Paatoimisesta henkildstosta kaksi osallistui elokuun
lopussa Vapaan sivistystyon paiville Jyvaskylassa.

Lukuvuoden aloittavaan opettajailtaan osallistui
rehtorin lisdksi ennatykselliset 41 opettajaa.
Tydturvallisuuden nimissé opettajat ovat voineet
osallistua EA1-kursseille maksutta,

Yhdistysten ja yhteisdjen kanssa yhteistydta on
tehty mm. Taidekadun Aikataika tapahtuman,
konserttien ja luentojen tiimaoilta.

Kansalaisopisto ei saanut OPH:lta hankerahaa
aikuisten digitaalisten ja perustaitojen
parantamiseen. Siilinjarven, Sisd-Savon, Viereméan,
Kiuruveden ja Pielavesi-Keiteleen
kansalaisopistojen kanssa on tehty yhteinen
Erasmus-hankehakemus opettajien
kouluttautumiseen Euroopassa.

Palvelujen Luontokylien Syrjakylien kurssit ovat toteutuneet edelleen hyvin.

saavutettavuus opetustarjonnan maara Toiveita lisdkursseistakin on tullut. Korkeista
pyritdan sailyttdmaan kurssimaksuista on tullut huomattavan paljon
nykyisena kielteista palautetta.

Kuopion

konservatorion

Lapinlahden

toimipiste

Mydnteinen nakyvyys | Esiintymistoiminnan Perinteisen oppilaskonserttitoiminnan liséksi

ja vaikuttavuus yli kehittaminen yhteisty6ssé | jérjestimme Kuopion konservatorion toimipisteissé

kuntarajojen muiden toimijoiden joka toinen vuosi kiertavan Pianistien juhlat -

kanssa

Varhaisian
musiikkikasvatuksen eli
musiikkileikkikoulu- ja
soitinkaruselli-toiminta
tukee musiikin
perusopetusta.

Musiikin perusopetuksen
laajuuden yllapitaminen
toiminnallisesti ja

tapahtuman la 10.2, Tapahtuma kerasi esiintymaan
viidessa konsertissa ldhes 70 piano-oppilasta
Lapinlahdelta, Siilinjarvelts, Suonenjoelta,
Juankoskelta ja Nilsidasta opettajineen ja
tukijoukkoineen.

Lapinlahden kirjastolla toteutimme
instrumenttikohtaiset konsertit kuukausittain,
teimme koulu- ja palvelutalovierailuja ja
osallistumme Toukotaika ja Taidekadun Aikataika —
tapahtumiin.

Musiikkileikkikouluissa oli kevatlukukaudella 2018
mukana 22 lasta, syyslukukaudella 18 tasta.

Soitinkarusellissa oli kevatiukukaudella kuusi lasta,
syyslukukaudella nelja lasta.

Ensi lukuvuodelle on pohdittu
péivakotimuskaritoimintaa, josta on erinomaisen
myonteisia kokemuksia esim. Suonenjoen
toimipisteesta.

Lapinlahden kunnan ja Kuopion konservatorion
vélinen sopimus toiminnasta kattaa 40-45 oppilasta.
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taloudellisesti jarkevalla ja
suunnitellulla tasolla.
Tama tarkoittaa
oppilasm&aran ja
soitinvalikoiman
rajoittamista.

Oppilasmaara on vaihdellut tuoclla valilid
kalenterivuoden 2018 aikana.

Paasykokeisiin 22.5.2018 osallistui kahdeksan
lasta, joista otettiin oppilaiksi kaksi hakijaa,
varasijoilta nostettiin mukaan mydhemmin liséksi
nelja hakijaa.

Nuorisotyd

Nuorisotila toiminta

Tarjota nuorille mielekdsta
ja turvallista tekemista
vapaa-aikana sosiaalisia
taitoja vahvistaen yksild ja
ryhmatasolla.

Nuorisotiloilla tydmuotoina
kaytetdan mm.
ryhmétoimintoja ja
teemakokonaisuuksia.
Nuoret saavat myods
viettdd aikaa kavereiden
kanssa valvotussa
ymparistissa aikuisen
ollessa aina lasna ja
mukana nuorten vapaa-
ajassa,

Nuorisotilat Klubi ja Lapari ovat
olleet sdannollisesti auki.

Nuorisotila Laparin aukioloaikoja muutettiin
nuorten aloitteen mukaan niin ettd Lapari on auki
ma-to 14-20 ja pe 14-23.

Nuorsiotila bunkkeri on ollut avoinna Matin ja Liisan
koululla kerran viikossa.

Nugrison-chjaaja on ollut Varpaisjarven ylakoululla
kerran viikossa pitkalla valitunnilla jarjestdmassa
chjelmaa.

Perjantai iltoihin on panostettu monipuclisella
ohjauksella tehden toimintaa vielékin
houkuttelevammaksi, jotta nuoret ohjautuisivat
nucrisotiloille tehokkaammin ennalta ehkaisten
paihteiden kayttda.

Nuorisotoimessa toiminta toimintaa seurataan
aktiivisesti kuukaksitasolla ja sunniteelmien
mukainen toiminta on toteutunut.

Vuoden 2018 laajempi sanallinen ja tilastollinen
seuranta on toimitettu lautakuntaan tiedoksi
annettaviin asioihin.

Kerho-,
retkitoiminta

leiri-

ja

Edistda ymparistd- ja
kulttuurikasvatusta ryhma-
ja leiritoimintojen kautita
varhaisnuorille ja nuorille

Naiden toimintojen kautta
vahvistetaan lasten ja
nuorten ympéristo-,
kulttuuri- ja
liikuntatietoutta
jarjestamalla monipuolisia
mahdollisuuksia osallistua
leireille, retkille ja
kokoperheen tapahtumiin.

AV! on mydntanyt Lapinlahden

kunnan nuorisotoimelle 31 500€ nuorten verkko-,
neuvonta-, ja tiedottamistydhon

sekd sen kehittdmisen jatkorahoituksen ajalle
1.9.2018-30.8.2018

Tyttoryhmat Laparilla ja Klubilla ovat kokoontuneet
saanndllisesti.

6 luokkalaisten ryhméytyspaiva toteutettiin
nuorisotila Laparilla yldkoulua varten. Luontokylien
6 luokkalaiset tulivat yhieistapaamiseen, jossa
tutustuvat toisiinsa jotta yl&kouluun siityminen olisi
helpompaa.

NugrisoFoorumi on kokoontunut saanndllisesti
kerran kuussa.

Nuorsiotoimi sai AVIta 3000¢€ leiri-, retki-, ja
kerhotoiminnan kehittamiseen koko kunnan alueella
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Nuorsiotila Lapari sai Lapinlahden Lionseilta tukea
850€ vahdosaisten nuorten kerho-, leiri-, ja
retkitoiminnan tukemiseen ja jarjestémiseen.

Kerho-,, leiri-, ja retkitoiminta on toteutunut
suunnitellusti

Etsiva nuorisotyd
sosiaalinen
vahvistaminen

/

Tavoittaa
syrjaytymisvaarassa
olevat nuoret etsivan
nuorisotyon keinoin
ehkaisten nuorten
syrjaytymista ja tukemalla
eldmén hallinnan taitojen
kehittymistd hyddyntden
moniammatillista
verkostoa.

Sosiaalisen
vahvistamisen ja
ennaltaehkaisyn
tavoitteessa tydmuotoina
ovat mm.
moniammatillinen
yhteistyd,
yhteistydtapaamiset eri
nuorten toimijoiden
kanssa, suunnatut kerhot
ja tukihenkilotyd.

Vapaaehtoisty6 on toteutunut suunnitellusti.
Saapas —toimintaa toteutetaan kerran
kuussa.

Laparin ydkahvila toimii Saapas-y6kahvilna jolloin
mukana on Saapas koulutettuja aikuisia
kohtaamassa nuoria.

Nuoriso-ohjaajat ovat toimineet ammatillisina
tukihenkildina mielenterveystyén,

sosiaalitoimen sekd nuorisotydn kautta lapsille ja
nuorille.

MNuorisotoimessa on ollut kuntouttavan
tyotoiminnan, TE-palvelujen ja koulujen
kautta tydkokeilijoita /harjoittelijoita.

Etsiva nuorisotyd sai AVilta
jatkoa rahoitukseen 27 500€ ajalle 1.9,23018—
30.8.2019.

Lisaksi etsiva nuorisotyd tekee tiivista yhteistyota
Yla-Savon muiden etsivien kanssa

ja kehittda yhdessa Sakkyn /

YSAOn kuraattorien ja opinto-ohjaajien kanssa
alueellista etsivda nuorisotydta ja sen
tavoitettavuutta.

Kirjasto

Lasten ja nuorten
lukuharrastuksen
edistdminen

Lasten ja nuorten
kirjastotydta kehitetdan
yhteistydssa eri
sidosryhmien kanssa.
Kannustetaan luku- tai
kirjallisuusdiplomin
suorittamiseen.

AVI-hankkeiden (v.2017-2018) "Kuka saa
lorupussiin kurkistaa” ja "Korva kuulolle ja kyna
kéteen" tiimoilta jarjestettiin useita lastentapahtumia
kirjastolla ja kouluilla, mm. Lastun loru- ja
sanataidepajoja ja kirjailijavierailuja.

Kouluilla vierailivat kirjailijat Tuula Kallioniemi ja Jyri
Paretskoi.

Kirjastonkayton opastusta annettiin 21:lle eskari- ja
koululaisryhmaélle.

Luokat vierailivat sdannéllisesti kirjaston
toimipisteissa.

Varpaisjérvelld luokkak&ynteihin osallistui vuoden
aikana perati 2705 koululaista ja opettajaa.
Lukudiplomeja jaettiin 299 kpl.

Nuorten mediaviikolla helmikuussa jérjestettiin
nuerisotoimen kanssa pelitapahtumat seka paa-
ettd lahikirjastolla.

Satutunteja oli kirjastoilla 46 kpl, osallistujia
yhteensa 1757. Satutunnit pidetdan etupéissa
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vapaaehtoisvoimin.

Muita kirjastolla jarjestettyja tapahtumia olivat mm.
Savonia AMK:n opiskelijoiden Nalleneuvola,
Tarinatiikereiden kerhot ja perinteiset Joululastunen
—tybpajat.

Kirjasto osallistui myds Varpaisjarven
maalaismarkkingille, Lapsellisten Lapinlahti —
tapahtumaan seka Lapinlahden Harrastekompassi-
tapahtumaan.

Kokoelmien ja muiden
kirjastopalveluiden
kayton edistaminen ja
palveluiden
saavutettavuus

Padkirjaston lisdksi
palveluita tarjoavat
iahikirjasto ja kirjastoauto.
Verkkokirjasto ja e-
aineistot mahdollistavat
asiakkaille palveluja myds
kirjaston aukioloaikojen
ulkopuolella.

Kehitetdan yhteistytta
sidosryhmien kanssa.

Syksylld kdynnistyivat Rutakko-verkon
"Digivelhoiksi " -hanke seka Varpaisjérven kirjaston
omatoimiprojekti "Kirjaston kautta kotiin” (2018-
2019), jolla pyritddn lisdamaan lahikirjaston
aukioloaikoja. Tekninen toimi koordinoi projektia.

"Digivelhoiksi"-hankkeessa jérjestettiin
henkilékunnalle koulutuksia seka yhdessa Yla-
Savon Nettiverkoston kanssa Tartu nettiin —paiva
paskirjastolla lokakuussa. Tapahtumassa esiteltiin
julkisia e-palveluja, mukana mm. Kela. Tilaisuuteen
osallistui kolmisenkymmenta kuulijaa.

Varpaisjarven kirjastolla jarjestettiin sahkdisen
asioinnin paiva myds 8.6.2018. Jérjestdjana oli Yla-
Savon Veturi. Kesdaikaan jérjestetty tilaisuus kerési
vain harvoja kiinnostuneita.

Yl&-Savon Nettiverkoston viikoittainen digiopastus
jatkui kirjastolla kolmatta vuotta. Verkosto antaa
opastusta henkildn oman alylaitteen kayttédn.

Lapinlahti-seuran kerdamia kotiseutuaiheisia kuvia
julkaistiin verkossa digi.kirjastot.fi —palvelussa.
Kuvat I16ytyvat myds finna.fi —kayttoliittymasta.

Kirjastolla kokoontuivat kansalaisopiston runo- ja
lukupiirit seka karagkeryhma Varpaisjarvella.

Musiikkiopiston opettaja-oppilas kokoonpanot
jarjestivit pienimuotoisia yleisbkonsertteja
paakirjastolla, jossa pidettiin myds " Venélaisten
klassikoiden takaa®- luentosarja.

Varpaisjirven Toukotaika-paivana ja Lapinlahden
Aikataika-paivana kirjastoilla tarjottiin mm.
sanataidetta ja loruttelua lapsille seka aikuisille
runonlausuntaa ja kirjailijavieraita. Aikataika-
péivana kavijoita tilastoitiin1813. Kirjailija Sirpa
Kahkgnen luennoi aiheesta "Vihan vuosi 1918".
Paikirjastolla pidettiin myds Anjan pihaputiikin

Puutarhailta elokuussa ja Pohjois-Savon
keliakiayhdistyksen Keliakia-ilta syyskuussa.

Muu kulttuuritoiminta
Vahvistetaan
mydnteista
kuntakuvaa, erityisesti
kulttuuri- ja
liikuntapitdjana

Tapahtumien, toimijoiden
ja kayntikohteiden
tukeminen

Kunta on ollut mukana Matin ja Liisan maisemissa —
yhdistyksen toiminnassa ja tapaamisissa
kehittamadssa yhteiséllisyytts ja valmistelemassa
yhdistyksen ensimmaisia tapahtumia, kuten
Siivoustaikaa.
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Viestinta,
yhteismarkkinointi ja
lisdresurssien hakeminen

Yhteistoiminta ja yhteiset
hankkeet Yld-Savon
muiden kuntien
kulttuuritoimien kanssa
kulttuuripalvelujen
kehittamiseksi.

Kirkonkylat palvelukeskuksina —hankkeen puitteissa
on jarjestetty Varpaisjarven kehittamis-, yhdistys- ja
yrittéjéiltoja seka selvitetty kunnantalon kaytdn
tehostamista ja monipuolistamista.

Lapinlahti on mukana Kuhinaa keskustaan -
hankkeessa, joka jatkuu vuoden 2018 foppuun.

Lapinlahdelia jarjestettiin Karjalan Liiton
valtakunnalliset Hengelliset pdivat seka Talvisodan
paattymisen muistoseminaari maaliskuussa.

Toukotaika-tapahtuma 18.5. onnistui hyvin ja hyvien
saiden myodta véked oli runsaasti liikkeella.

Varpaisjarven kotiseutumuseolle saatiin
Museoviraston avustusta kokoelmien luettelointiin.
Kokoelmien luettelointi ja kuvaus MuseumPlus
RIAan saatiin hyvaan alkuun. Museolla jarjestettiin
museoitta ja teemapdivia lapsille.

Asutusmuseolla kdvi noin 1100 vierasta.

Juusto- ja viinijuhlat onnistuivat hyvin, lippuja
myytiin 930,

Aikataika-tapahtumassa cli vékea runsaammin kuin
aiempina vuosina ja myods ohjelmatarjonta oli
entistd monipuolisempaa.

Kesateatterit vetivat hyvin vikea. Kesan aikana
teatteritoimintaa oli Alapitkalla, Korpiteatterissa
sekéa Teatteri-ryhma Sypakdiden tuottamana eri
puolilla Lapinlahtea.

Lapsellisten Lapinlahti kerési noin 800 henkeé
monarille lokakuun lopussa monipuoliseen
tapahtumapaivaan.

ltsendisyyspaivan vietto sujui perinteisissa
merkeissa ja kulttuurin ja urheilun saralla
menestyneitd muistettiin mitalilla ja stipendilla.

Otto Jadskeldinen sai kulttuuripalkinnon
Lapinlahden hyvaksi tekeméstiin eldmanikdisesta
kulttuurityostaan,

Yhteistydtd on tehty Lapinlahti-Seuran, Halosten
museosaation ja lisalmi ja tienoot ~verkoston sekd
Matin ja Liisan maisemissa —ryhman kanssa on
ollut tiivista,

Yhteistydta Yla-Savon kulttuuritoimien kanssa on
jatkettu ja sen tiimoilta jarjestettiin
Kulttuuriseminaari lisalmessa 23.4.

Kesaesite ilmestyi Eldva Yla-Savo —messuille
huhtikuun lopussa.

Varpaisjarvelle on aloitettu Kulttuurihenkisen
lenkkipolun tekeminen yhteistytssa
hyvinvointikoordinaattorin, Lastun ja kulttuuritoimen
kanssa.




87

Pappilan kivinavetalla jarjestettiin Pohjois-Savon
kuvataideseurojen yhteisnéyttely toisena keséna
perdkkain ja kavijoitd oli noin 300.

Lapinlahti on mukana "Kulttuurista siivet ja juuret”
Yl&-Savon kuntien yhteisessa nuorten
kulttuurihankkeessa. Hanke alkoi syyskuussa ja
kestdd 11 kuukautta.

Kunta |ahtee mukaan lisalmi ja tienoot
matkailumarkkinoinnin yhteistyohdn.

Kulttuuritoimi on ollut mukana tyéstdmassa kunnan
uutta ilmetta.

Yla-Savon kulttuurivastaavat nimesivét Yla-Savon
kulttuurilahettildaksi 2018 kirjailija Minna Kettusen.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 204 S 2043 240 36
Toimintamenot -1 369 20 -1.349 -1 347 2
Toimintakate -1 165 20 -1145 -1107 38
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -153 -153 -150 3
Sisaiset tulot 2 2
Sisaiset menot -289 -289 -279 10
Tehtédvan

kokonaiskustannukset -1 607 20 -1 587 -1 534 53

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyviksyl kokouksessaan 11.12.2018 §:ssé 39 talousarviomuutoksen. Toiminta on toteutunut muutetun
talousarvion mukaisena. Tulot ylittyivit hankkeista saatujen tulojen ansiosta.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
Kaskikuusen kansalaisopisto TP 2016 |TP2017 |TA2018 |TP 2018
Opetustunnit 8904 9096 8900-9100 |9054
Opiskelijat (netto) * 2167 2101 2100 2012
1950 1762
- joista lapinlahtelaisia 1973 1878
150 250
- joista ulkopaikkakuntalaisia 194 223
Opiskelijat (brutto, ml. luennot) 5296 6534 5200 5528
Pidetyt tunnit / asukasluku 0,90 0,93 0,90 0,94
Opiskelijat / asukasluku {%) 21,8 21,6 21,5 208
Myyntituotot (op.maksut ja op.setelitulot) |96 787 | 105 657 146960 140654
Valtionosuus 342 856 |316633,3 |315573 315573
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Kuopion konservatorion toimipiste TP 2016 |TP 2017 |TA 2018 |TP 2018
Oppilaat 78 75 42 (67) 49 (75)
- joista musiikin perusopetuksessa,
klassinen 56 52 40 47
- joista musiikin perusopetuksessa,
rytmimusiikki 2 1 2 2
- musiikkileikkikoulu 22 25 26
(ml. soitinkaruselli) 21
Viikkotuntim&sra 79,75 71,5 65 70,4
Vuosittainen tuntimaara 2791 2502,5 2275 2464
Lapinlahden kirjaston | TP 2017 TA 2018 TP2018
tunnuslukuja
Kokonaislainaus 153 785 153700 148681
Kokonaislainaus/asukasluku 15,4 15,5 15,0
Lahikirjaston lainaus 30903 30 000 29183
Kirjastoautolainaus 13432 13500 12793
Hankinnat {niteita, kpl) 4693 5000 4073
Fyysiset kdynnit 75 881 75 500 70331
Verkkokdynnit 27400 - 30425
Fyysiset kaynnit/asukasluku* 7.6 7.5 7.3
Taide- ja aineistondyttelyt 45 42 45
Luku- tai kirjallisuusdiplomin | 295 250 298
suorittaneita oppilaita/vuosi
Aukiolotunnit/vuosi 4148 4350 4198
Kirjastonkayton ja| 37 30 21
tiedonhankinnan opetukseen
osallistuneita ryhmié/vuosi
Nuorisotoimi TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018
Nuorisotilat / yokahvila avoinna (pv) 258 290 250 262
Kavijditd vuodessa 5522 8288 5500 6948
leiripdivat / osallistujia vuodessa 16/347 16/300 25/650 271424
Etsivan nuorisotydn / tukihenkilétoiminnan | 347/670 357/632 350/650 345/ 445
asiakkaat/asiakastapaamiset
Kerhot ja ryhmét /osallistujia vuodessa 34/241 44/466 60/600 181117
Muu toiminta ja tapahtumat / osallistujat [ 48/860 73/1746 40/1200 11512256
vuodessa
Tilojen muut  ulkopuoliset  kayitajat | 324 415 300 228
vuodessa
Vapaaehtoisten osallistumiskerrat | 13 55 40 70
vuodessa yhteensa henkiloé




2.6.13 Varhaiskasvatus (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: Perhepdiviahoidon ohjaaja Riitta Nieminen

TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on edistda lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista yhteistyossd
vanhempien kanssa. Varhaiskasvatus on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéva ja syrjaytymistd ehkaisevd
palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja taidot vahvistavat lasten osallisuutta sekd akiiivista toimivuutta
yhteiskunnassa. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssd sekd mahdollistaa heidan osallistumisensa

tydelamaan tai opiskeluun.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Paikallinen
varhaiskasvatussuunniteima
{vasu} kaytantoon

Jarjestetaan henkilostélle
koulutuksia, jotta vasu siirtyy
kaytantdon.

Hankkeiden hyddyntédminen
kayttténotossa.

Henkilostd on osallistunut
koulutuksiin.

14. -

31.12.2018 oli Tabletilla
toimintaa- hanke, rahoitus on
saatu Avilta.

Varhaiskasvatuksen
oppimisympéristdjen
edistaminen

Innovatiivisten
oppimisymparistdjen
edistamiseen on saatu
valtionavustusta vuosille 2018 —
2019.

Hankkeessa aloitti toinen
tyontekija lokakuussa: hanke
etenee suunnitelman mukaan.

Liikunnan ja toiminnallisten
menetelmien lisddminen

Hyddynnetaan kansallista
liilkkumis- ja hyvinvointiohjelmaa
llo kasvaa liikkuen
kasvatustydssa.

llo kasvaa lilkkkuen — ohjelmassa
edetddn ohjelman mukaan.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja maarirahat
| Toimintatulot 467 O W) 467 442 -26
Toimintamenot -3 807 -19 -3 825 -3 018 -93
[ Toimintakate -3 339 -19 -3 358 -3477 -119
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -52 -52 -60 -8
Siséiset tulot
Sisdiset menot -459 -459 -522 -62
Tehtévan
kokonaiskustannukset -3 851 -18 -3 869 -4 058 -189
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMISEN KESKEISET SYYT
Varhaiskasvatuksen tulot eivat toteutuneet ennakoidusti, koska varhaiskasvatuksen maksut eivéat toteutuneet

odotusten mukaisesti. Menot ylittyivat, koska varhaiskasvatuksessa jouduttiin loppuvuodesta palkkaamaan uusia
avustajia, joiden palkat painottuivat loppuvuoteen.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 TP 2018

henkilostd 82 77 75 80
lapsia paivakodissa (sisdltda | 232 219 220 224
esiopetuksen)
lapsia perhepaivihoidossa 137 133 120 132
kotihoidon tuen piirissé olevien | 134 115 130 95
lasten keskimadrainen lkm/kk
kotihoidon tuen piirissa olevien | 82 74 75 70
perheiden keskimaarainen
Ikm/kk L
yksityisen hoidon tuen piirissa | 27 27 25 20
olevien |asten keskimaarainen 3
Ikm/kk - | R I |
yksityisen hoidon tuen | 21 | 22 20 20
kuntalisin piirissd  olevien i
lasten keskim&ardinen lkm/kk |

2.6.14 Tukipalvelut (tulosalue)

Tulosalueen vastaava: rehtori Rainer Leskinen
Sivistystoimen tukipalveluihin kuuluu: sivistysosaston hallinto, koulutapaturmat, hankkeet ja oppilashuolto.

TULOSALUEEN TOIMINTA-AJATUS

Sivistystoimen tukipalvelujen tehtdvdnd on tukea osaston muita tulosyksikkdjd ndiden perustehtévan
suorittamisessa. Oppilashuollolliset palvelut ovat tukipalveluiden keskeisin osa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

Oppilaiden ja opiskelijoiden
kokonaisvaltainen
hyvinvoinnin tukeminen koulun
arjessa ja yhteistydtahojen
kanssa.

TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN

Oppilashugltolain mukaisten
vakiintuneiden kaytantdjen
jatkaminen kunnan kaikilla
kouluilla.

Kaikilla kouluilla on noudatettu
oppilashuoltolain mukaisia
kaytanteita.

Tyon kohdentaminen varhaiseen
puuttumiseen, mm,
luokkakohtaista tydskentelya
lisdamalla, poissaoloihin
puuttumalla, kouluhenkiléstén
konsultaatiota lisaamalla.

Tydn kohdentamisessa
varhaiseen puuttumiseen on
oliut haasteellista, koska
oppilashucltohenkildston
tyGaikaa on mennyt oletettua
runsaammin korjaavaan tyéhon
ja tutkimuksiin.

Tavoitteellinen ja sd3dnndllinen
yhteistyd kunnan eritahojen
kanssa (lastensuojelu, perhe- ja
mt-neuvola, nuorisotyd).

Sovitut yhteistypalaverit on
pidetty.
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Osallistuminen
kehittamishankkeisiin

Kehittamishankkeiden avulla
tuetaan perusopetuksen
laadullista kehittdmista.

Mahdollisuuksien mukaan
haetaan hankerahoitusta.

Kehittdmishankkeista erityisesti
Liikkuva koulu ja Tutor-toiminta
ovat kehittdneet perusopetusta
laadullisesti.

Valtion erityisavustus esi- ja
perusopetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin saatiin.
Resurssi on kohdennettu kaikille
perusopetuksen kouluille.

Resurssilla palkattu
erityisopettaja, tuntiopettaja,
kaksi koulunkaynnin ohjaajaa ja
lisdksi resurssia on kaytetty
tuntikehyksen kasvattamiseen.

Hankkeessa on paasty
asetettuihin tavoitteisiin.

Kuntastrategian huomioiminen
sivistystoimessa

Valtuusto hyvaksyy
kuntastrategian joulukuussa.
Luonnosversio sisaltdd mm.
palveluverkkoselvityksen
tekemisen sivistystoimessa.
Sivistyspalveluissa varaudutaan
strategian vaatimien
toimenpiteiden toteuttamiseen.

Palveluverkkoselvityksen
perusteella sivistysosaston
palvelujen laajuus tulee
pysymaan nykyisenkaltaisena
vuoteen 2020 saakka.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+tmuut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja médrérahat

| Toimintatulot 3 47 120 167 83 -83
Toimintamenot -304 -102 -406 -372 33 |
Toimintakate -257 18 -239 -289 -50
Suunnitelmapoistot
Siséiset tulot
Sisdiset menot -14 -14 -11 3
Tehtdvan
kokonaiskustannukset -271 18 -253 -300 -47

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 11.12.2018 §:ssd 39 talousarviomuutoksen. Tulot kasvoivat merkittavasti

alkuperaisesta talousarviosta, mutta tulojen kasvu ennustettiin liian suureksi. Henkildstékulujen ylitykseen vaikutti

uudet hankkeet, jotka kasvattivat palkkamenoja seké toisaalta myos tuloja.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TP TP TA TP
2016 2017 2018 2018
Oppilashuollon asiakkuudet
psykologilla ja kuraattorilia
yksil® asiakkaiden lkm 211 337 223 408
yksilokayntien lkm 1040 1505 1220 1275
ryhmétapaamiset 361 247 170 121
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2.7 Tekninen lautakunta

2.7.1 Tekninen osasto
Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa kunnan hallinto-crganisaatiossa teknisten palveluiden- tulosalueen tehtavien
hoitamisesta. Teknisiin palveluihin kuuluvat seuraavat tulosyksikdt: tekninen toimi, likenneviylét ja yleiset alueet,
kiinteistdkeskus ja lilkkuntalaitos.

Tekniset palvelut ja ymparistépalvelut muodostavat yhdessa kunnan organisaatiossa teknisen osaston.
Yileisesti kuntien teknisiin palveluihin kuuluu my&s vesihuolto. Lapinlahden kunnassa vesihuollosta huolehtii kunnan
taysin omistama yhtig, Lapinlahden Vesi Oy.

Tekninen toimi johtaa kunnan teknistd osastoa ja on vastuussa mm. investointien toteuttamisesta ja kaavoituksesta
seka mittauspalveluista.

Kiinteistokeskus vastaa kunnan ja kunnan omistamien yhtididen, Kaskihovi Qy:n ja Viitostien Ykkéstilat Oy:n
kiinteistojen hoidosta.

Lilkkennevaylat ja yleiset alueet tulosyksikkd vastaa mm. yleisten alueiden ja katujen kunnossapidosta.
Liikuntalaitos luo ensisijaisesti yleisid edellytyksid kuntalaisten omaehtoiselle liikunnan harrastamiselle.

Tekninen lautakunta paattdd mm. urakoista, suunnittelijoista ja suunnittelusopimuksista kunnanhallituksen
vahvistamien ohjeiden mukaan. Lisaksi lautakunta toimii kunnan kaavatoimikuntana hoitaen kaavoitusprosessin eri
vaiheita paatdksenteon pohjaksi kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle.

Tekniseen lautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja heidan henkilékohtaiset varajdsenet. Lautakunta on
kokoontunut vuoden 2018 aikana seitseman (7) kertaa. Esittelijina lautakunnan kokouksissa on ollut tekninen
johtaja ja poytakirjanpitidjina teknisen osaston palvelusihteeri.

2.7.2 Tekniset palvelut (tulosalue)

Tulosalueen vastaava; tekninen johtaja Eero Mykkénen
Tekninen toimi

Tekninen toimi johtaa ja valvoo seké teknisten palveluiden, ettd ymparistdpalveluiden toteuttamista Lapinlahden
kunnassa. Se vastaa siitd, ettd molemmat palvelut ovat jarjestetty ja johdettu tarkoituksenmukaisesti ja
kunnanhallituksen seka kunnanvaltuuston maarittdmien ohjeiden ja paattisten mukaisesti.

Tekninen toimi vastaa kaytdnnéssa kunnan rahoittamien investointien toteuttamisesta teknisen lautakunnan
paatdsten mukaan. Investointien toteuttamiseen késittda hankkeiden suunnittelun, urakkakilpailun ja itse hankkeen
kaytanndn toteuttamisen jarjestdmisen.

Tekniseen toimeen kuuluu liséksi kaavoitus, maanmittaus ja kartoitus seka kiinteistdjen ostoon ja myyntiin liittyvat
kéytanndn tyot.

Teknisté tointa johtaa kunnan tekninen johtaja, lisksi henkildkuntaan kuuluvat teknisen osaston palvelusihteeri ja
mittausostolla maanmittausinsindori ja mittamies.



93

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Liikkuntapalveluiden sulauttaminen
osaksi teknisid palveluita.

Matin ja Liisan koulun
hankesuunnitelmassa
hyvaksyttyjen toimenpiteiden
toteuttaminen kdytannossa.

Lapinlahden kirkonkylan
osayleiskaavan paivittdminen

Liikuntapalveluiden tulosyksikon
toiminnan jarjestaminen teknisen
osaston alaisuuteen 1.1.2018
alkaen.

Matin ja Liisan koulun
muutostdiden
rakennussuunnitelmien
laatiminen.

Lapinlahden kirkonkylan
osayleiskaavan muutoksen
laatiminen saatujen selvitysten
pohjalta. Osayleiskaavan
muutoksen saattaminen
lainvoimaiseksi kevaalla 2018.

Liikuntalaitos on sulautettu omana
tulosyksikkéna teknisiin
palveluihin,

Ulkoalueiden esimies on toiminut
yhdessa likuntasihteerin kanssa
talven 2018 ja alkutalven 2019
liikuntalaitoksen toiminnan
jérjestelyissa ja ohjauksessa.

Hankesuunnitelma
lisatehtavineen saatiin valmiiksi
huhtikuussa.

Kunnanhallitus on maaritellyt
hankkeen toteutuksen
paaperiaatteet.

Toukokuussa léhetetty
tarjouspyyntd hankkeen
paasuunnittelijan valinnasta.

Kevaalld 2018 pyydettiin
tarjoukset ark- ja
paasuunnittelusta. Hankinta
keskeytettiin, koska se olisi
pitényt kilpailuttaa EU-hankkeena
(tekla 21.6.2018).

Uusi alakoulu rakennetaan KVR-
urakkamenettelyn mukaan.
Paatettiin rakennuttaa uusi Matin
ja Liisan alakoulu KVR-urakka
menettelylla. Tarjouspyyntd tehtiin
EU-hankkeena lokakuussa 2018
ja tarjousten jattéaika on
31.1.2019.

Lapinlahden kirkonkylan
osayleiskaavan ehdotus on ollut
nahtavilla vuoden 2018
alkutalvella. Lapiniahden
kunnanhallitus on hyvaksynyt
Lapinlahden kirkonkyl&n
osayleiskaavan paivittdmisen
4.6.2018 ja kunnanvaltuusto
19.6.2018. Osayleiskaavan
paivittamisesta tuli Hallinto-
oikeuteen yksi kunnallisvalitus
johon on |&hetetty vastine
kasittelya varten alkusyksylla
2018. Lapinlahden kunnanhallitus
on paattanyt 25.9.2018, etta
osayleiskaava tulee voimaan
muilta osin kuin punaisella
(valituksen kohde) rajatulta osin.




Liikennevaylit ja yieiset alueet
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Tulosyksikon vastaava: rakennusmestari Kimmo Karoluoto

Liikennevéylat ja yleiset alueet tulosyksikko huolehtii katujen, katuvalaistuksen, puistojen, leikkikenttien ja

vimarantojen kunnossapidosta. Katujen kunnossapitoon kuuluu talvisin auraus ja liukkauden torjunta seka keséisin

sorastus, lanaus ja polyn sidonta. Puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapitoon kuuluu vastaavasti
nurmikoiden lannoitus, leikkaus ja lehtien haravointi seka kukka-istutukset ja niiden hoito. Leikkikenttien ja

vimarantojen turvallisuudesta huolehditaan mm. uusimalla ja huoltamalla vanhentuneita leikkivalineita seka ottamalla

vesinaytteitd uimarannoilta.

Tulosyksikko vastaa kunnan omistaman mets&domaisuuden hoidosta kestavasti ja laadittujen suunnitelmien
mukaisesti. Metsdn myynnin maaran ei sallita ylittdvan metsadnkasvua. Keskeisid hoitotdita ovat metsanviljely,
taimikonhoito ja nuoren metsan kunnostus.

Tulosyksikon alaisuuteen on lisdksi kuulunut kunnan yksityistieasiat. Yksityistieasiat kasitelldéan teknisen lautakunnan

alaisessa tiejaostossa. Tulosyksikén vastaava toimii jaoston esittelijina ja sihteerina.

Tulosyksikdn henkildkuntaan kuuluvat rakennusmestarin lisdksi, ulkoalueiden esimies, ulkoalueiden hoitaja (2 henk.)

seka kausityontekijoita.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Osoitejarjestelman paivittdmien
yhdessé teknisen toimen ja
rakennusvalvonnan kanssa.

Kunnan taajamien reuna-alueiden
yleisilmeen parantaminen.

Osoitejarjestelman paivittimiseen ja
yllapitoon liittyvien toimintatapojen
selkeyttaminen. Uusien teiden
nimeaminen esiintyvien tarpeiden
mukaisesti.

Raivataan kasvillisuutta ja
selvitetddn maiseman parantamisen
mahdollisuuksia yhteistydssa Ely-
keskuksen kanssa.

Osoitejérjestelman
paivittdmiseen ja yilapitoon
liittyvid toimintamalleja on
suunniteltu. Yllapidon
prosessikuvaus on kesken. Tyd
jatkuu talousarviovuoden 2019
aikana.

Maisematgita on toteutettu
Lapinlahden ja Varpaisjarven
taajamissa. Varpaisjarven
taajamassa kohennettiin
Kauppatien maisemaa istutus-
ja kivitoilla. Lapinlahden
taajamassa on poistettu
maisemaa ja nakyvyyksia
huonontavia
kurtturuusuistutuksia.

Saadut palautteet toteutetuista
maisematdista ovat olleet
positiivisia. Lapinlahden kunnan
alueella yhdistyvat PS Ely-
keskuksen kolme eri urakka-
aluetta. Yhteistyotd ko.alueiden
aluevastaavien kanssa tehdaan
jatkossa tiiviimmin.
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Kiinteistékeskus
Tulosyksikdn vastaava: kiinteistopédllikkd Mikko Riekki

Kiinteistokeskuksen tulosyksikoita ovat erilaiset kiinteistékokonaisuudet: julkiset rakennukset, koulut, yritystilat,
osakekiinteistét, pientalot ja muut rakennukset.

Kunnalla on eri kiinteistokokonaisuuksia yhteensa 73 k:Pl (rakennuksia ja rakennelmia yhteensa 105 kpl), joiden
kokonaiskerrosala on 60 336 m® ja tilavuus 257 283 m”.

Kiinteistékeskuksen tehtdvani on isdnndida kunnan omistamia kiinteistdja seka vastata niiden yllapidosta ja
suunnitelmallisesta kunnossapito- ja korjaustoiminnasta.

Tilat ovat padosin kunnan eri hallintoyksikdiden kaytdsséa sisdiselld vuokrausperiaatteella. Kunnalla on lisaksi
osakkuuksia asunto- ja kiinteistéyhtidissa, jotka ovat vuokrattu kunnan omien toimintojen ulkopuolelle. Vuckralaiset
maksavat tiloista ulkoista vuokraa.

Kiinteistokeskuksen henkiltkuntaan kuuluvat kiinteistopaallikko, kiinteistohoidon esimies, 7 Kiinteisténhoitajaa ja 1
kirvesmies. Siivouspalvelun tulosyksikon henkildkuntaan kuuluvat siivoustydnjohtaja ja 20 laitoshuoltajaa.

TOIMINNALLISET TAVOITEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Kiinteistohoidon organisointi
kunnassa Kaskihovi Oy:n,
Viitostien Ykkostilat Oy:n ja
kiinteistokeskuksen
jarjestaydyttya yhteisen
kiinteistopaallikdn alaisuuteen.

Kiinteistohoidon ja ylldpidon
tueksi ohjelmiston hankinta
kaynnistetdan.

Kiinteistgsalkutuksen mukaiset
toimenpiteet ja tilojen
vuckrauksen tehostaminen

Jarjestelladn koko kiinteistéhoidon
henkildston tydtehtavat ja vastuut

Selvitelldan eri kiinteistonhoitoon
liittyvien ohjelmien ominaisuudet
ja esitetdan sen perusteella
sopivimman ohjelmiston
hankkimista kiinteistokeskukselle.

Kaytannén toimenpiteet
tarpeettomien tilojen myynnissa,
vuokrauksessa ja purkamisessa.
Viedaan vuokrattavien tilojen
ajantasainen tilanne liitetietoineen
esim. exeliin.

Salkussa C (rakennukset, joista
voidaan luopua) olevien
rakennusten osalta tavoitteena on
se, ettd talousarviovuoden aikana

Kiinteistopaallikké irtisanoutui
virasta 17.4.2018 alkaen. Uusi
kiinteistdpaallikkd aloitti tehtavissé
1.5.2018.

Uuden kiinteistépaallikdn
virkasuhde purettiin koeaikana.
Laitettiin virka uudelleen hakuun.
Palkattiin maaraajaksi
{31.12.2018 saakka)
kiinteistomestari.

Tekninen lautakunta valitsi uuden
kiinteistdpaallikén 15.11.2018
pitimassa kokouksessa ja uusi
kiinteistopaallikko aloitti virassa
10.12.2018.

Organisointi on kesken, ty6 jaa
tehtavaksi vuonna 2019.

Kiinteistéhoidon ohjelma on
hankittu. Ohjelman kayttdonotto
on aloitettu.

Kunta on myynyt Makikylan
entisen koulun, Karjamajakahvion
seka As Oy Varpaisjérven
Syvarinrinteen yhden
osakehuoneiston.

Selvityksia toimintojen
tiivistamiseksi seka tilojen
kayttdasteen parantamiseksi on
tehty.
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kunta luopuu vahintdan 1/3
osasta rakennuksia.

Kiinteistopaallikdn
rekrytointiongelman vuoksi tyé on
kesken.

Liikuntalaitos

Tulosyksikon vastaava: liikuntasihteeri Hanna Heiskanen

Liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikkunnalle on valtion ja kuntien tehtava. Liikkunnan ohjaamisen

jdriestdmisestd vastaavat padasiassa liikuntajarjestit ja kansalaisopisto.

Liikunta- ja muu harrastustoiminta tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvaan elamaan.
Edistden kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia.

Kunta luo ensisijaisesti yleisia edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle liikunnan harrastamiselle ja jérjestétoiminnalle.

Kunta tunnetaan liikuntamyénteisena pitdjéna ja sellaisena se sailytetdan tulevaisuudessakin.
Tarjotaan kuntalaisille maksuttomia liikuntapaikkoja.

Tulosyksikén henkilbkuntaan kuuluvat liikkuntasihteeri, likuntapaikkamestari, kenténhoitaja seka tyollistamistuella

palkattuja henkilditd. Liikuntapaikkojen hoidossa kdytetddn oman tybvoiman liséksi ostopalvelua.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE

TOIMENPIDE

TOTEUTUMINEN

Monipucliset ja hyvin hoidetut
liikuntapaikat. Huolehditaan
kustannustehokkuudesta
liikuntapaikkojen hoidossa,

Liikuntalaitoksen hoidosta vastaa
paasaantoisesti likuntalaitoksen
henkilokunta ja niita kohteita ovat;
hiihtoladut, moottorikelkkareitti,
yleisurheilupaikat, jalkapallo-
ym.kentat

Jadalueiden hoidossa kaytetdan
ulkopuolista urakoitsijaa,
kyléyhdistyksia, urheiluseuraa ja
muita yhdistyksid seka
vapaaehtoisia toimijoita.

Moattorikelkkareitin
talvikunnossapitoa varten on
muodostettu lisalmen, Sonkajarven
ja Lapinlahden kuntien kesken
hoitopoolo; Lapinlahti hoitaa omana
tyénaén koko reitin lanaukset, josta
se laskuttaa muita jasenia

Liikuntalaitos on hoitanut
paasaantdisesti omana tydnaan
hiihtoladut, yhteiset
moottorikelkkareitit,
yleisurheilupaikat ja jalkapalio-
yms. kentét,

Jéadalueiden hoidossa kéytettiin
ulkopuolista urakoitsijaa,
kylayhdistyksia, urheiluseuraa
ja muita yhdistyksia seka
vapaaehtoisia toimijoita.

Talvikausi 2017-2018
moottorikelkkareittien osalta
hoidettiin omana tydna.
Hoitopoeli sopimus paattyi
lokakuussa 2018 (lisalmi,
Sonkajarvi ja Lapinlahti).
Laskutetaan lokakuussa 2018
sopimuksen mukaan.

Reitin hoidosta neuvoteltiin
muiden kuntien kanssa
lokakuussa. Lapiniahti ei
kunnosta endd Sonkajarven ja
lisalmen vastuulla olevia
kelkkareitteja. Ainoastaan
Lapinlahden kunnan rajalta
lisalmen puolelle hoidetaan
reitti Marjahakaan asti.
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Liikuntalaitoksen ja teknisen
toimen yhteistoiminnan jarjestely.

Liikuntalaitos osallistuu
merkittdvien tapahtumien
jarjestamiseen. Liikkuntalaitos
jarjestaa lilkunnallista paivaleiri- ja
uimakoulutoimintaa. Naiden
toimintojen jarjestdmiseen
osallistuvat myés iltapaivikerho-
ohjaajat.

Liikuntalaitos siirtyy 1.1.2018 lukien
teknisten palveluiden alaisuuteen.

Liikuntalaitos osallistuu mm.
Lapinlahden Eliittikisojen, Kallen
Kisojen, Paulintaival-laturetken ja
Varpaisjarven Yomaraton
tapahtumien jarjestelyihin.

Uimakoulutoimintaa jarjestetasn
kesalla eri kylien uimarannoilla.

Lilkunnallisia paivaleireja
jarjestetdan Lapinlahden ja
Varpaisjarven kylilla.

Liikuntalaitos siirtyi teknisten
palveluiden alaisuuteen
1.1.2018.

Liikuntatoimi osallistui mm.
Lapinlahden yleisurheilun GP
kisojen 28.7.18, Kallen Kisojen
12.1.- 13.1.19, Paulintaival-
laturetken 11.3.2018 ja
Varpaisjérven Yomaraton
6.7.2018 tapahtumien
jarjestelyihin.

Uimakoulutoimintaa jarjestettiin
kesdlla eri kylien uimarannoilla.

Liikunnallisia paivéleireja
jarjestettiin Lapinlahden ja
Varpaisjarven kylilla.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €) (Tekniset palvelut)

' Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatulot 1441 | 13| 1428 | 1464 | 36
Toimintamenot -4 788 -164 -4 952 -4 871 80
Toimintakate -3 346 -177 -3 523 -3 407 116
Poistot ja arvonalentumiset 918 -916 -888 29
Sisaiset tulot 2 205 2 205 2 205 0
Sisaiset menot -351 -351 -512 -1861
Tehtdvin !
kokonaiskustannukset -2 409 -177 -2 586 -2 602 -16

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Kunnan valtuusto hyvéksyi kokouksessa 11.12.2018 teknisten palveluiden vuoden 2018 talousarvion nettomengjen

muutoksen.

Teknisen toimen tulosyksikkddn lisattiin henkildstikuluja 10 853 euroa, lahinna jaksotettuihin palkkoihin.

Liikennevéaylét ja yleiset alueet tulosyksikdn tuloihin liséttiin 72 000 euroa metsdnmyyntituloja. Kiinteistdkeskus
tulosyksikén tuloista vahennettiin vuokratuloja 85 000 euroa ja lisattiin lahinna kiinteisténhoidon kuluja yhteensa

153 000 euroa. Yhteensa teknisten palveluiden (tekninen lautakunta) toimintakate kasvoi 176 853 eurolla.

Jokaisen teknisten palveluiden tulosyksikdiden tulot Wittyivat muutettuun talousarvioon verrattuna, yhteensa tulojen
ylitys oli 35 187 euroa. Vastaavasti menot alittuivat kaikilla muilla tulosyksikoilla paitasi liikuntalaitoksella. Yhteensa
menajen alitus oli 74 700 euroa. Toimintakate alittui edellisten johdosta 109 887 euroa muutettuun talousarvioon

verrattuna.




TUUNUSLUVUT JA MITTARIT

Teknisen toimen tunnuslukuja
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) 2015 2016 2017 2018
Kokouksia 5 5 7 9
Kasiteltyjd asioita 42 51 73 78
Viranhaltijapaatoksia 51 40 32 35

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden tunnuslukuja ja mittareita
Tunnuslukuja, mittareita ja suoritteita:
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Katujen kunnossapito*
Kadut ja kev.liik. vaylat, km 73 73 73 76
Kustannukset €/km 2860 2840 2970 2835
Tievalaistusta, km 61 61 61 61
Kustannukset €'km 1465 1320 1160 1220
Yksityistiet
Avustettavat tiet, kpl 267 267 267 255
Avustettavat tiet, km 559 559 407 410
Yksityistieavustukset yhteensa, € 183 300 180 000 159 800 162 200
Puistot ja yleiset alueet*
Kunnossapito yhteenséa, € 56 600 40 400 34 500 32 500
Leikkikentat, kpl 20 19 19 18
Uimarannat ja —paikat, kpl 18 18 18 17
Venevalkamat, kpl 8 8 8 8
Maa- ja metsitilat
Puistometsét, ha 570 570 570 570
Talousmetsét, ha 1050 1030 1030 1030
Pellot, ha 541 54,1 54,1 54,1
*Kunnossapidon kustannuksissa ei ole mukana henkiléstokuluja
Kiinteistokeskuksen tunnuslukuja ja mittareita
TP 2018
Rakennukset ja rakennelmat Pinta-ala Tilavuus m® | kpl
kem®
Julkiset rakennukset 24 437 92 104 13
Koulut, paivakodit, liikuntahallit 27 919 119 219 25
Teollisuusrakennukset 863 2150 2
Liikekiinteistot 3190 14727 9
Osaketalot 1082 3100 1
Pientalot 1 670 6 376 4
Muut rakennukset ja rakennelmat 4790 17 477 40
Yhteensd 63 952 255 154 94
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Liikuntalaitoksen tunnuslukuja ja mittareita

TP 2016 TP 2017 TP 2018
Talvikunnossa pidettavid 110 km 110 km 110 km
hiihtolatuja
Kunnossa pidettavia 84 km 84 km 84 km
moottorikelkkareitteja
Kavijamaarat
- Monari 17 603 17 808 19 000
- Ripsakka 11 790 10 000 12 000
- Varpaisjarven
liikuntahalli 10 703 10 000 11 000

2.8 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Ympéristotautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja kullekin henkilékohtaiset varajasenet.

Ympéristolautakunta kokoontui vuoden 2018 aikana kuusi (6) kertaa. Esiitelijand ympéaristlautakunnan kokouksissa
on toiminut rakennustarkastaja ja ympéristésihteeri, poytakirjanpitdjana rakennustarkastaja ja ymparistosihteeri
vuorotellen.

Ympaéristélautakunnan tehtdvana ja toiminta-alueena on johtaa ja kehittda ymparistopalveluja seké toimia
maank&yton, rakentamisen, ymparistonsuojelun, korjausrakentamisen sekd johtosdanndssa madriteltyjen muiden
em. toimintaan laheisesti liittyvien toimintojen viranomaisena Lapinlahden kunnassa.

Palvelujen jarjestaminen hoidetaan siten, stti kuntalaisilla on asiointimahdollisuus Lapinlahdella seka tarvittaessa
Varpaisjarvella.

2.8.1 Ympiristopalvelut (tulosalue)

Rakennusvalvonta

Tulosyksikén vastaava: rakennustarkastaja Raimo Haverinen

Rakennusvalvonnan teiminnan maarasvat paaasiassa eri muodoin maankaytts- ja rakennuslaki ja maankéytto- ja
rakennusasetus. Valtion tukemassa maatalouden rakentamisessa on lisdna omat erityismaaraykset ja ohjeet.
Naiden avulla pyritddn turvalliseen, terveelliseen, viihtyisdan ja ymparistoon soveltuvaan rakentamiseen.

Korjausavustusten mydntdminen on siirtynyt valtiolle, neuvotaan ja opastetaan hakemaan korjausavustuksia.
Korjausavustustoiminnalla pyritd&n parantamaan jo olemassa olevan asuntokannan kuntoa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN

Kiinteistbverotietojen tarkastaminen | Selvitetdan verottajan kiinteistorekisterin ja | Selvitystydn tuloksen 490

jatkuu vuodelta 2017 rakennusvalvonnan rekisterin perusteella | Kiinteiston tiedot tarkistettu,
jarjestelmastd puuttuvat rakennukset tietojarjestelmaan lisatty n.1150

puuttuvaa rakennusta.

Rakennusjarjestyksen paivittdminen | Rakennusjérjestys péivitetdan ajan tasalle | Luonnos on ollut ndhtavilla,

yhdess3 Yl&-Savon muiden kuntien kanssa gagksynté siirtyy vuodelle




100

Omakotitaloja valmistui 8 kpl. Asuinrakennuksen laajennuksia ja muutoksia valmistui 27 kpl sekad
teollisuusrakennuksia ja laajennuksia valmistui 2 kpl. Vapaa-ajan asuntoja ja saunoja valmistui 39 kpl. Maatalous - ja
muita talousrakennuksia ja laajennuksia valmistui 52 kpl.

Merkittavia rakennushankkeita vuonna 2018 olivat: Lapinlahden (30 paikkainen) Hoivakodin rakentaminen, Valiolla
Lapinlahden tehtaan nro L2 laajennus- ja muutostydt, Valtionvirastotalon julkisivu- ja kattoremontti, Kaskihovilla
kahden rivitalon kattoremontti, Varpaisjérvelld Osuuspankin talon julkisivuremontti ja uuden karjarakennuksen
valmistuminen Vuorisentie varrelle.

Asiakaskdynteja rakennustarkastajalla oli 331.
Tulosyksikdlle palkattiin kesalla neljaksi kuukaudeksi opiskelijaharjoittelija. Harjoittelijan paaasiallisena tehtavana
olivat kiinteistdveroprojektiin liittyvat toimistotehtavat seka kenttatarkastukset kiinteistélla. Kiinteistéveroprojektin

tuloksena lisattiin kunnan tietojérjestelmaan n.1150 kpl puuttuvaa rakennusta. Projektin johdosta
rakennusvalvontaan tuli vireille yhteensd 84 rakennuslupahakemusta ja toimenpideilmoitusta.

Ympéristonsuojelu

Tulosyksikon vastaava: ympéaristosihteeri Helena Tukiainen
Ymparistonsuojelun tulosyksikon tehtévana on valvoa toimintoja, myéntéa lupia, antaa neuvontaa ja

ohjausta seké tehdd ymparistdon liittyvia tutkimuksia ja selvityksid niin, ettd kunnan asukkaille turvataan terveellinen,
viihtyisa ja virikkeitd antava elinymparisto.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN 2018

TAVOITE TOIMENPIDE TOTEUTUMINEN

Tehostetaan valvontaa; Tehdaan vuosittaiseen Saanndllisen valvonnan

ymparistoluvalliset toiminnat valvontachjelmaan siséllytetyt tarkastuksia oli suunniteltu
s&annollisen valvonnan piiriin tehtavaksi 16. Tarkastuksia tehtiin
kuuluvat tarkastukset. 12 kpl.

Tehostetaan valvontaa; toiminnat, | Jatketaan v. 2017 aloitettuja Selvitetty Haminamaki-Humppi 1-

jotka eivat tarvitse ymparistélupaa | toimialakohtaisia luokkaan kuuluvan
valvontaprojekteja. pohjavesialueen uuden

laajennusalueen
ymparistoriskikohteet (mm.
maanalaiset dljysailitt). Annettu
neuvontaa ja ohjausta
maanalaisten dljysailiGiden
poistamisesta.

Ymparistolautakunnassa kasitellaan kunnan paatettavaksi ympéristdlainsdadanndssa maarétyt luvat ilmoitukset ja
rekisterdinnit. Vuonna 2018 lautakunnassa kasiteltiin yksi ymparistélupahakemus ja 2 maa-aineslupahakemusta.
Ymparistonsuojelulain ja nitraattiasetuksen mukaisia iimoituksia tuli viranomaiselle vuonna 2018 5 kpl.

Lautakunta jdrjesti kevaalld kaksi yleisdtilaisuutta tiedottaakseen haja-asutusalueiden jatevesihuollon asioista.
Informaatiota annettiin myds heindkuussa Varpaisjirven Maalaismarkkinoilla jatehuollon ja jatevesihuollon
yhteisneuvontapisteesséa. Lautakunta kaytti hallintopakkoa kahdessa kohteessa kiinteistdjen liittdmiseksi viemariin.
Toinen tapaus on vield valitusviranomaisessa kasiteltdvana, toinen kiinteistd on jo liiteity viemariin.

Ymparisténsuojelulain muutosten seurauksena ympéristonsuojeluviranomaisen toimintaa painotetaan nykyisin
enemman valvontaan. Lapinlahden toinen ympéristdnsuojelun valvontaohjelma vahvistettiin ympéristélautakunnassa
31.10.2018 (49) vuosiksi 2019-2021. Saanndllisen valvonnan piirissa oli vuoden 2018 alussa kohteita (ts. luvitettuja
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tai rekisterdityja toimintoja) yhteensa 82 kpl. Sdanndllisen valvonnan tarkastuksia tehtiin 12 kohteeseen, kaikkiaan
valvontatarkastuksia tehtiin vuonna 2018 85 kpl.

Lapinlahden alueella oli vuoden alussa voimassa 31 maa-aineslupaa. Naista ainakin pohjavesialueilla sijaitsevat
ottoalueet ja paattyvét lupa-alueet pyritdan tarkastamaan vuosittain. Vuonna 2017 kohteista tarkastettiin 29 aluetta.

Tulosyksikolle palkattiin kesalla kahdeksi kuukaudeksi opiskelijaharjoittelija. Harjoittelijan pééasiallisena tehtévana oli
selvitida uudella laajentuneella osalla Haminamaki-Humppi pohjavesialueetta olevat éljyséiliét.  Selvityksen mukaan
pohjavesialueen laajennusalueella oli kaikkiaan 63 kiinteistdlla kéyttssa oleva oljysailid. Niista 25 oli maanalaisia.
Pohjavesialueilla olevien dljyséilididen valvontaprojekti jatkuu tulevina vuosina.

Pelastustoimi

Alueellinen pelastuslaitos toimii Kuopion kaupungin organisaatiossa. Pelastustoimen palvelut ostetaan alueelliselta
pelastuslaitokselta.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMINEN (1 000 €)

Talous Alkuper.ta Ta-muut. Ta+muut. | Toteutuma | Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 101 101 | §105 ]| EE—— |
Toimintamenot -922 -922 -886 36
Toimintakate -820 -820 -780 40
Suunnitelmapoistot -1 -1 -1 0
Sisaiset tulot 1 1
Sisaiset menot -32 -32 -25 7
Tehtavan

kokonaiskustannukset -853 -853 -805 48

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN POIKKEAMIEN KESKEISET SYYT

Rakennuslupien tulot jéivat alle tavoitteiden n. 10 %. Rakennuslupien maérassa oli laskua edellisten vuosien tasoon
nahden, tulojen lasku johtui isojen rakennushankkeiden puutteesta seka yleisesta rakentamisen hiljentymisesta.
Ymparistonsuojelun tulot toteutuivat yli n. 26 % yli suunnitellun. Ympéristélupien sadnndllisen valvonnan maksut
olivat yhteensa n. 2640 €,

Tulosalueen menot pysyivat talousarvioraamissa.

TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Rakennustarkastuksen tunnusluvut ja mittarit

2015 2016 2017 2018
Rakennus- ja toimenpidelupia, kpl 172 185 154 178
Rakennushankeilmoituksia, kpl 77 79 119 131
Lausuntoja, kp! 53 64 70 75
Valmistuvat uudet asunnot, kpl 24 15 34 29




Ympéaristonsuojelun tunnusluvut ja mittarit
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2015 2016 2017 2018
Valvontatarkastuksia, kpl 93 87 104 85
Késiteltyja lupahakemuksia, kpl 10 7 6 3
Kasiteltyja viemariverkoston 3 1 1 -
vapautushakemuksia, kpl
Ymparistovalistustapahtumia, kpl - 1 2 6
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2.9 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN
2.9.1 Investoinnit

Yleista

Alkuperiisessa talousarvossa investointien kokonaissumma (nettomenot, 2 004 000 euroa). Vuoden aikana
hyvaksyttiin muutoksia investointiosaan siten, ettd muutosten jélkeen nettomenot olivat 4.723.000 €.
Investointimenot kasvoivat 3.283.000 edelliseen vuoteen 2017 verrattuna. Investointikohteet olivat 1dhes
samanlaisia kuin edellisené vuotena, menojen lisdys johtui [dhinna Viitostien Ykkostilojen paaomittamisesta,
Varpaisjarven liilkuntahallin ja Kiinteistd Oy Lapinlahden Virastokeskuksen peruskorjaus méaararahojen varaamisesta
talousarvioon.

Vuoden 2018 aikana tehtiin paatékset Matin ja Liisan koulun uuden alakoulun rakentamisesta ja muiden
koulurakennusten, Siren-rakennuksen, D-talo ja Monarin liikkuntahallin peruskorjaamisesta. Ndiden hankkeiden
alustava kustannusarvio on 20 milj. euroa.

Edellisen vuoden tapaan saatiin sdast6jd muutamista investointikohteista; Varpaisjarven liilkuntahalli

(peruskorjaus paatettiin siirtda vuodelle 2019), Ystintien peruskorjaus (siirrettiin mydhemp&an ajankohtaan) Matin ja
Liisan koulun suunnittelu, Artunkuja / Pumppurannantie sadevesivieméarit ja peruskorjaus, kunnanrannan katujen
peruskorjaus.

Vastaavasti sédstojen johdosta kertyneilléd varoilla toteutettiin muutamia pienempia lisdkohteita; Haminamaen
kuntopolun valaistus, Peltoniemen Muikkukujan osaperuskorjaus, Peltoniemen alueen katuvalokaapelit ja lis&ttin
méaarérahoja Kiinteisté Oy Lapinlahden Virastokeskuksen osaperuskorjaukseen, Kiinteisté Oy Varpaisjarven
Liiketalon osaperuskorjaukseen ja vesihuoltoavustuksiin.

Kiinteistokeskus

Vuoden 2018 aikana suurin talonrakennuksen investointikohde oli Kiinteistd Oy Lapinlahden Virastokeskuksen
osaperuskorjaus. Lapinlahden kunnan emistus kiinteistéistd on 62 prosenttia. Muita omistajia ovat LahiTapiola ja
Kela.

Virastokeskuksen osaperuskorjauksessa uusittiin rakennuksen kaikki ikkunat lukuun ottamatta Pitajantupa-ravintolan
suuria paajulkisivun ikkunoita. Liséksi purettiin entinen vinolauta-julkisivu pois ja asennettiin liséa lampderistettd seké
uusi kuitusementtipohjainen julkisivulevy. Peruskorjaus toteutettiin kilpailuttamalla urakka.

Toinen samanlainen investointihanke oli Varpaisjarvella, Kiinteistd Oy Varpaisjarven l.itkketalon vesikaton ja V-
jarjestelman korjaustytt. Kunnan omistuksessa on Liiketalossa lahinna poliisin entiset toimitilat.

Lapinlahden terveyskeskuksella jouduttiin vield tekemaan joitakin pienempia lisa- ja muutostéitad vuosien 2014-2016
aikana toteutetun peruskorjauksen jélkeen. Polin ja hammashoitolan yhteiseen suurehkoon eteiseen tehtiin erillinen
tuulikaappi, jotta polin odotustilat pysyvat Jampimina. Aikaisemmin eteistilasta oli automaattiovet suoraan ulos ja
pakkasilla odotustilat olivat kylmia.

Terveyskeskuksen hallinto-osalla parannettiin toimistohuoneiden aanieristyksid korjaamalla véliseinia ja vaihtamalla
tavalliset valiovet desibelioviksi. Vastaanottotiloissa vaihdettiin samoin joitakin vanhoja véliovia &anieristysoviksi.
Tyot tehtiin ns. kunnan omana tydna.

Matin ja Liisan uuden alakoulun rakennuttaminen oli aluksi tarkoitus tehdé ns. normaalilla tavalla, kilpailuttamalla
ensin kaikki suunnittelu ja sen jalkeen kaikki urakat.

Koska paa- ja arkkitehtisuunnittelun kilpailutuksen tuloksena saatiin voittajaksi muita tarjouksia huomattavasti
edullisempi tarjous ja lisaksi kilpailutus olisi tullut tehda EU-kilpailutuksena, paatettiin hylaté kaikki tarjoukset ja
rakennuttaa uusi alakoulu KVR-urakka periaatteella. Tama mahdollisti myds tdhan kohtaan varattujen
investointimé&rarahojen sadastamisen. KVR-urakoitsijan valinta siirtyi vuoden 2019 puolelle.

Varpaisjarven liikuntahallin peruskorjauksen suunnitteluty6 aloitettiin aivan vuoden 2018 lopussa ja varsinainen
suunnittelu tapahtui talvella ja kevaélld 2018.Lopullisesti suunnitelmat valmistuivat loppukesélla ja sen vuoksi ei
enaa ollut tarkoituksenmukaista pyytaa kohteesta urakkatarjouksia. Myds taman kohteen investointimé&éararahat
siirrettiin vuodelle 20189.
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Kiinteistbautomaation uusimista jatkettiin aikaisemmin paétetyn toteutustavan mukaan. Vuoden aikana liitettiin
Lapinlahden kunnanviraston [dammdnjakokeskus automaatiojérjestelmaan ja muutettiin Lapinlahden kirjaston ja
Varpaisjdrven koulukeskuksen iv-koneet taajuusmuuttajakayttdisiksi. Samoihin kohteisiin lisattiin paine-
eromittaukset, joilla saadaan seurantaan rakennuksen ja ulkoilman paine-ero.

Kaavatiet

Peltoniementien ja Tunnelitien peruskorjaus valmistui padosin vuoden 2017 aikana. Viimeistelytydt ja kadun
asfaltointi tehtiin kesalld 2018. Samana keséna toteutti Savon Voima Oyj Peltoniemenalueen sahkokaapeleiden
muuttamisen ilmajohdoista maakaapeleiksi, siind yhteydessa kunta asennutti katuvalokaapelit maihin tulevaisuutta
silmalla pitaen myos niille kaduille, missa ei nyt tehty peruskorjausta.

Vuoden 2018 suurin kadunrakennuksen peruskorjaushanke oli Lapinlahden Kunnanrannan alueen katujen
peruskorjaus. Vuonna 2018 peruskorjattiin Alapintie, Vihonkuja, Matinkuja, Laurinkuja ja osa Papintiesta.
Tarkoitus on tehd&d Kunnanrannan katujen peruskerjauksen loppuosa vuonna 2019 ja samalla asfaltoida kaikki
kadut.

Hanke tehtiin yhdessa Lapinlahden Vesi Oy:n kanssa. Kohteen suunnittelu oli tehty jo edellisen vuoden aikana.
Talvella 2018 peruskorjauksen urakat (katu- ja vesihuoltourakka seka katuvalaistusurakka) kilpailutettiin ja ty6t
aloitettiin 2.5.2018. Peruskorjaus kasitti katurakenteiden uusimisen, uuden kevyenliikenteen vayiin rakentamisen
Alapintielle, katujen vesihuoillon uusimisen seka uuden katuvalaistuksen rakentamisen.

Toitd hidastutti koko kesén ajan syviét vesi- ja viemarijohto kaivannot seka erittdin huono maaperén kantavuus.
Vastaavasti kuiva ja lammin kes# helpotti kaivannon kuivana pysymisté. Tyot etenivét hiukan aikataulua hitaammin,
mutta pitkaan jatkuneen syksyn johdosta Kunnanrannan katujen peruskorjauksen ensimmaéinen vaihe saatiin |13hes
toteutettua vuoden 2018 aikana.

Toinen katuja koskeva investointi oli Kivisténtien asfaltointi. Kivisténtie on toinen eteldsta pain tultaessa
Lapinlahden kirkonkylan keskustaan 5-tieltd johtava vayla ja sen asfalttipinta oli erittdin huonokuntoinen.
Kivistontien kautta kulkee paljon teollisuuden tavaraliikennettd mm. VR:n puuterminaalin puukuljetukset rekoilla.

Artunkujalla ja Eemil Halosentielld korjattiin ja rakennettiin vutta sadevesiviemaria, liséksi peruskorjattiin kadun
rakennekerroksia. Katuosuuksien vanhat valaisinpylvaat uusittiin ja valaistuksen ilmajohdot maakaapeloitiin.

Katujen peruskorjausten toteutuksessa on ollut hyva marssijarjestys se, ettd suunnitelmat laaditaan jo vahintaan yhta
vuotta aikaisemmin kuin toteutus tehdaan. Nain paastain jo heti vuodenvaihteen jélkeen kilpailuttamaan kaikki
katurakennuksen urakat. Sitd varten investointiohjelmassa oli maararaha katujen peruskorjauksen suunnittelulle.
Silla maararahafla aloitettiin Lapinlahden kirkonkyldlld ns. Kunnanrannan alueen katujen peruskorjauksen suunnittelu
tarkoituksena toteuttaa hanke seuraavana vuonna.

Katujen talvi- ja kesakunnossapitoon tarvitaan hiekoitushiekkaa ja tiesuolaa. Kunnalla ei ole ollut aikaisemmin
Lapinlahden kirkonkylalld niitd varten varastotiloja. Varpaisjarvellad on vastaavat tilat olemassa.

Investointikohteena oli kylman varastohallin rakentaminen liukkauden torjumiseen kaytettavalle hiekalle / sepelille ja
polynsidontaan tarvittavalle tiesuolalle. Varastohallin runko tehtiin kylldstetyista vanhoista sahkdpylvéista ja vesikatto
ristikkorakenteisena pulpettikattona. Pohjavesialueen vuoksi varastotilan lattia toteutettiin tiiviisté asfalttibetonista.
Tyb toteutettiin kunnan omana tydna ja se valmistui syksylla.

Muista investointikohteista sadstyneilld varoilla korjattiin Peltoniemen Muikkukujalla vanhoja betonisia vieméarikaivoja
ja osin myds kadun rakennekerroksia. Muikkukujan vanha, erittdin huonokuntoinen sirotepintaus purettiin pois. Tyo
valmistui fjuuri ennen talven tuloa pienia viimeistelytoita lukuun ottamatta.

Puistot ja yleiset alueet, liikunta

Vuoden 2017 vesistonkunnostuskohde oli Levalahti Karvasalmen kylalla. Ty6t saatiin suurimmaksi osaksi valmiiksi
maaliskuun loppuun mennessé 2017. Léjitysmaiden lopullinen tasaus tehtiin loppukesélla 2018. Tyota edesauttoi
erittain lAammin ja kuiva kesa. Viimeistelyty6t pystyttiin toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti.

Uusia vesistdnkunnostuskohteita ei suunniteltu vuoden 2018 aikana. Tilattiin yhdessa Pohjois-Savon Elykeskuksen
kanssa Pohjois- ja Etela-Onkilahden kanavan mahdollisen rakentamisen vesistén kunnolte {Onkivesi) aiheuttamat
vaikutukset. Tyon loppuraportti jai vuoden 2019 puolelle.

Muista investointikohteista saastyneilla varoilta uusittin Haminamaen kuntopolun ja Junamontun valaisimet led-
valaisimiksi. Tama tyd oli jatkumoa kunnassa muutama vuosi sitten aloitetulle katuvalaistuksen uusimistyolle.
Vanhat, paljon energiaa kayttavat elohopeahdyrylamput vaihdettiin nykyaikaisiin led-valaisimiin.
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Liikuntalaitos tulosyksikké siirrettiin vuoden 2018 alusta ldhtien teknisten palveluiden tulosyksikdksi. Tulosyksikélle
hankittiin uusi Valtra-traktori. Hankkimalla Suolahden traktoritehtaalla valmistettu traktori, tuetaan samalla kotimaista
teollisuutta.

Sivistysosasto

Koulutoimen investointikohteena oli Varpaisjarven kirjaston muuttaminen itsepalvelukirjastoksi. Kohteeseen haettiin
ja saatiin avustusta. ltsepalvelulainausjarjestelmdn hankkimisen lisdksi hankkeeseen kuuluu
kameravalvontajarjestelman hankkiminen seké ovien lukituksen muuttaminen sahkdisesti avautuviksi.

Muut pitkdvaikutteiset menot

Kunnassa kaytdssa olevaan asianhallintaohjelmaan, Dynastyyn, uusittiin tiedonohjausjarjestelma.
Kuitukaapeleita rakennettiin Paavon ja Liisan kodin ja Eevalan valille seka Jussinpihaan.

Langatonta verkkoa rakennettiin Varpaisjéarvelld Orvokin palvelutaloon, Nerkoon Paivakotiin ja laajennettiin
Lapinlahden terveyskeskukselle. Lapinlahden kunnan valtuustosaliin uusittiin audioclaitteita.

Lapiniahden Vesi Oy rakensi viemariverkostoa vuoden 2018 aikana Mantylahden kyléan alueelle aikaisemmin
yhteisesti sovitun osuuskunta-periaatteen mukaisesti. Siind mallissa kunta ja valtio avustavat verkoston rakentamista
tietyilld avustusosuuksilla ja loput kustannukset maksaa liittyja.

Mantylahden kyldssa ei aluksi ollut paljon halukkuutta viemériverkostohanketta kohtaan, mutta rakentamisen
edetessa liittyjia tuli koko ajan lisda. Lopulta jouduttiin suurentamaan kunnan vesihuoltoavustusten vuodelle 2018
kohdistunutta avustusméérarahoja. Mantylahden hanke oli vimeinen Lapinlahden kunnan alueella toteutettu valtion
avustama vesihuoltohanke. Valtio ei ainakaan toistaiseksi avusta enaa tallaisia vesihuoltohankkeita.

Osakkeet

Osakkeet maadriraha kohdassa on varattu maaradrahat kahden, osittain kunnan omistaman, kiinteistdosakeyhtién
toteuttamiin peruskorjauksiin. Lapiniahdella tehtiin Virastokeskuksen julkisivu ja vesikaton muutostydt ja
Varpaisjarvelld Liketalon vesikaton ja |V-jarjestelman muutostydt.

Lapinlahden Virastokeskuksen muutostdiden mésrérahoja korotettiin kesken vuotta, koska Pitdjantupa- Ravintolan
osakkeen omistaja meni konkurssiin ja vastuut sen osuudesta tulivat kiinteistén muille osakkeenomistajille.

Valtuusto myodnsi 3,0 milj. euron madrarahan Viitostien Ykkastilat Oy:n paaomasijoitukseen, jolla vahvistettiin yhtion
omaa paaomaa (19.6.2018 § 20}

Kiinteistdjen hankinta ja myynti

Kunta toteutti muutama vuosi sitten Portaanpaantien peruskorjauksen. Uutta katua tehtdessa vanhalle
kaavapohjalle, joudutaan aina kasittelemaan yksityisten tontinomistajien katualuekorvauksia. Portaanpdantien
katualuekorvausten maarittaminen aloitettiin vuoden 2018 aikana. Selvittelytyd tehtiin padaasiassa vuoden 2018
loppuun mennessa, mutta korvausten kisittely ja maksaminen jai vuoden 2019 puolelte.

Kunta myi vuonna 2018 kaksi omakotitalotonttia ja vuokrasi yhden tontin. Lisdksi annettiin lahjakirjalla yksi OK-
talotontti. Varauksessa oli vuoden 2018 lopussa kolme OK-talo tonttia. Uusia maa-alueita ei hankittu vuoden 2018
aikana yhtaan.



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN
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Talousarvion tulosiaskelmaosan toteutuminen vuonna 2018

Sisdiset ja ulkoiset Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteuturna Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
| jalkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 5 688 357 72 000 5 760 357 5581 358 -178 999
Maksutulot 4 111 860 -100 000 4 011 860 4002 367 -9493
Tuet ja avustukset 551 480 150 000 701 480 726 797 25 317
Muut toimintatulot 3 514 581 -85 000 3429 581 3 455 869 26 288
Toimintatuotot yhteensi 13 866 278 37 000 13 903 278 13 766 392 -136 886
Toimintakulut
Henkildstokulut -29 503 399 -1027 000] -30530399] -30671297 -140 898
Palvelujen ostot -30 349 164 8820001 -29467 164| -29283043 184 121
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -4 095 420 -154 000 -4 249 420 -4 198 946 50 474
Avustukset -3325770 -300 000 3625770 -3 556 400 69 370
Muut toimintakulut -3 176 857 4000 -3 172 857 -3183 235 -10 378
Toimintakulut yhteensa -70 450 610 -595 000 -71045610| -70892922 152 688
Toimintakate -56 584 332 -558 000| -57 142332| -57 126529 15 803
Verotulot 29 375700 321 300 29 697 000 295189 379 -507 621
Valtionosuudet 30 100 880 122 120 30 223 000 30 250 970 27 970
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 445 000 445 000 350 483 -94 517
Muut rahoitustuotot 670 000 211 000 881000 893128 12128
Korkokuiut -265 000 -265 000 -242 790 22 210
Muut rahoituskulut -13 000 -13 000 -4 068 8932
Vuosikate 3729 248 96 420 3825 668 3310573 -515 095
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -2 768 273 -2 768 273 -2 784 282 -16 009
poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 960 975 96 420 1 057 395 526 291 -531 104
Poistoeron vahennys (+) 58 680 58 680 58 679 -1
Tilikauden yli/-alijadma 1019655 96 420 1116 075 584 970 -531 105
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen vuonna 2018

Ulkoiset Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jélkeen
Toimintatulot
Myyntitulot 1295 844 72 000 1 367 944 1332329 -35615
Maksutulot 4111 860 -100 000 4011 860 4 000 499 -11 361
Tuet ja avustukset 551 480 150 000 701 480 726 798 25318
Muut toimintatulot 1 309 592 -85 000 1224 592 1247 897 23305
Toimintatuotot yhteensa 7 268 876 37 000 7 305 876 7 307 523 1647
Toimintakulut
Henkilostokulut -29 503 399 -1027000| -30530399| -30671297 -140 898
Palvelujen ostot -25 956 751 882 000] -25074 751 -25035 767 38984
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat -4 095 420 -154 000 -4 249 420 -4 197 277 52143
Avustukset -3325770 -300 000 -3625770 -3 556 400 69 370
Muut toimintakulut -971 868 4 000 -067 868 -973 311 -5 443
Toimintakulut yhteensa -63 853 208 -595 000 -64 448 208 =64 434 053 14 155
Toimintakate -56 584 332 -558 000| -57 142 332] -57 126 529 15803
Verotulot 29 375700 321 300 29 697 000 29 189 379 -507 621
Valtionosuudet 30 100 880 122120 30223 000 30 250 970 27 970
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 445 000 445 000 350 483 -94 517
Muut rahoitustuctot 670 000 211 000 8381 000 893128 12128
Korkokulut -265 000 -265 000 -242 790 22210
Muut rahoituskulut -13 000 -13 000 -4 068 8932
Vuosikate 3729248 96 420 3825668 3310573 -515 095
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -2 768 273 -2768 273 -2 784 282 -16 009
poistot
Tilikauden tulos 960 975 96 420 1057 395 526 291 -531104
Poistoeron vahennys (1) 58 680 58 680 58 679 -1
Tilikauden yli/-alijdama 1 019 655 96 420 1116 075 584 970 -531 105




VEROTULOJEN ERITTELY 2018

Alkuperdinen |Talousarvio- [Talousrvio |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Verotulot jalkeen
Kunnan tulovero 25 456 700 310 858| 25767 558| 25 409 484 -358 074
Osuus yhteiséveron
tuotosta 1705000 1705000{ 1555453 -149 547
Kiinteistoverotulot 2214 000 10 442| 2224 442{ 2224 442 0
Yhteensd 29 375 700 321 300| 29697 000| 29 189379| -507 621
VEROTETTAVA TULO JA SEN MUUTOS
Tulovero- Verotettava Muutos
prosentti tulo
Verovuosi milj. euroa
2011 18,5 119,4 3,00
2012 18,5 122,0 2,10
2013 19,5 1271 410
2014 19,5 128,1 0,80
2015 20,25 126,7 -1,30
2016 20,25 126,2 -0,40
2017 20,25 121,7 -3,50
2018 21,25
KINTEISTOVEROPROSENTIT
yleinen vakituinen muut voima- yleis- rakent.
asuinrak. asuinrak. laitokset hyddyll. rakpaikka
yhteisot
2011 0,70 0,40 0,80 2,80 ei maar. 1,00
2012 0,90 0,60 1,00 2,80 ei maar, 1,00
2013 0,90 0,60 1,00 2,80 ei maar. 1,00
2014 0,90 0,60 1,00 2,80 ei maar. 1,00
2015 0,90 0,60 1,00 2,80 ei maar. 1,00
2016 0,90 0,60 1,00 2,80 ei maar, 1,00
2017 0,93 0,60 1,00 3,10 ei maar, 2,00
2018 0,93 0,60 1,00 3,10 ei maar. 2,00
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY 2018
Alkuperainen [Talousarvio- [Talousrvio |Toteutuma |Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
Valtionosuudet jalkeen
Peruspalvelujen
valtionosuus 22 401154 44 002{ 22 445 156| 22 445 167 11
Verotuloihin
perustuva tasaus § 304 540 8 304 540| 8 304 540 0
Opetus- ja kulttuurit.
muut valttionosuudet -604 814 78 118 -526 696 -498 737 27 959
Yhteensd 30 100 880 122 120 30223 000| 30 250 970 27 970
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2078 Investointien toteutuminen j

HANKE B TA 2018 Ta-muutokset Tatmuutokset TP 2018 Polkkeama
' ) € | 2018 2018 = €
, [ € € .
Maa- ja vesialueet ! | N i i i
‘Menot ] . -40000 - . -40000 14510 25490
 [Tulot B 40000 N ] 40000 24377 -15623
~ [Netto - N P O 9867 9867
Katualuekorvaukset Portaanpaantie i ' - i ‘
~ Menot | 85000 ! 55000 0. 55000
Tulot | 0 j 0. ;
Netto _ | -55000, ~ -55000 0 55000
Dynastyn fiedonohjausjirjestelmid ' - o P
‘Menot - | -20000 15000, -5000  -5500 -500
| Tulot 1 0 o 0 0 0
‘Netto ) | -20000 15000 ~ -5000 -5500 -500
Muut pitkdvaikutteiset menot ' P ] '
Levdlahden kunnostushanke | | e _T B L I
~ 'Menot ] 0 i ) 0. 43000  -4300
Tulot e | 00 Y
| Neto B , 0 ! 0 -4300 -4300
Atk-verkon uusiminen kunnan kiinteistdssa N _______i___ I
~Menot T 20000 15000 -50000  -9254 -4254
Tulot S Y o 0o 0
Netto -20000 15000 -5000 -9254 -4254
Atk-laitteiden uusiminen kunnanvirastossa B _ , :_ - _L___ ]
'Menot - o 0 -30000 -30000,  -30402 ~ -402
[ Tulot 1 0 .o 0o 9
~ Netto o - 0 -30000 -30000  -30402 -402
Vesihuoltoavustukset - ] e o
[Menot _  -12000 -30000, 42000  -46 097 -4 097
Tulot o , o 0 0 0 0
Netto | -12000 -30000 -42000,  -46 097 -4 097
Muut pitkévaikutteiset menot yhteenss | | f ,
~ Menot 147000 -30000 477000  -110 063 66 937
Tulot ) | 40000 0 40000 24377 15623
Netto | 107000 30000 -137000, -85 686 51 314
Osakkeet ja osuudet N I B _; L
Kiinteisté Oy Lapinlahden Virastokeskus | | | |
'Menot | -320000] -60000 | ~ -380000  -365324) 14676
Tulot | 0 0 0, 0 0
Netto B | -320000 ~ -60000. -380000  -365324 14676
Kiinteistd Oy Varpaisjarven Liiketalo | i | | :
‘Menot B B | -B0000|  -44000 -124000, 123778/ 222
Tulot ; 0 0 0 0 0
'Netto B . -80000! -44000' -124000,  -123778 222
Viitostien Ykkéstilat Oy, padomitus j ? j ; j
| [Menot - P o -3000000 -3000000,  -3000000 0
| Tulot 1 0 0 0 0 0
[Netto ‘ 0, -3000000  -3000000, -3000000 0

Osakkeet ja osuudet

"Menot _ 0 0 0 o 0




o

Tulot 0 0 0, 22666 22666
|Netto | 0 0 o 22666 22666
Osakkeet ja osuudet yhteensd i | : |
‘Menot ) _ -400000 -3104000 -3504000  -3489102 14898
| [Tulet 0o 0 0 22666 22666
Netto | -400000  -3104000,  -3504000 -3466436 37564
KINTEISTOKESKUS ! L P ' |
Polin odostustilan muutosty? | _ “ | I |
"Menot - . -17000 -10000 -27000, -22611 4389
~ [Tulet B e 0 0 0 0
Netto -17000 -10000_ 27000,  -22611 4389
Kiinteistbautomaation uusiminen | | ‘ |
‘Menot ) - ~ -30000, _ -30000  -27543 2457
[Tulot - | 0 P 0 0 0
Netto - | -30000 - { 30000  -27543 2457
Matin ja Liisan koulun suunnittelu 1 | [ | !
Menot _ -150000 115000 -35000  -51130 -16130
Tulot o ] 0 0 0 0 0
\Netto | -150000 115000, -35000,  -51130, -16130
Vj liikuntahallin peruskorjaus 1 L ] N
[Menot | -290000 290000, 0 15225  -15225
| |Tulot S | o 0 0 0 0
‘Netto | -290000, 290000, 0 -15225 -15225
Kiinteistékeskus yhteensd | |_ N o | ]
'Menot . -487000 395000 92000  -116509 -24509
 Tulet ] o 0 o 0 0
Netto - -487000 395000 -92000,  -116509  -24509
Kaavatiet | : o
Peltoniemen- ja Tunnelitien pk | N | i
~ Menot o . -B5000 | 65000,  -70000  -5000
~ [Tulot B | 0 ) 0 0
_ Netto . -85000 65000  -70000 -5000
Kunnanrannan katujen peruskorjaus R I |
Menot | -480000 80000 -400000  -419526  -19526
_Tulot_ . S ) Y 0, 0
 |Netto - . -480000 80000 -400000,  -419526  -19526
Kivistontien asfaltointi ) 3 | |
'Menot - _ -150000 ~ -150000,  -132243 17757
Tulot i 0 0 0 0
Netto _ - . -1500000 -150000,  -132243 17757
Artunkuja, Pumppurannantie sadevesiviemari ja peruskorjaus i
'Menot o . -130000 40000 -90000,  -89371 629
[Tulot | 0 0 0 0 0
Netto - | -130000] 40000] -90000,  -89371 629
Ystintien peruskorjaus ] | ; , ;
~ Menot o -45000 45000 0, 0 0
Tulot _ | 0 0 0 0 0
|Netto . -45000 45000 0 0 0
Katujen peruskorjausten suunnittely | | f '
Menot | -30000 -30000 -6631 23369
Tulot | 0 0 0 0
Netto | -30000 -30000 6631 23369
Varastohalli (kylma) kaavatiet : | ' ,
Menot | -a0000] | -40000  -36367] 3633
Tulot f 0! | 0 0 (]
INetto | -40000 -40000,  -36367 3633




il

Katuval. Kaapeleiden maahan sijoitus

~Memot ] -25000 -25000,  -26502 -1502)]
Tulot - - 0 0 |
Nette 0 -25000 -25000,  -26502,  -1502]

Muikkukujan osaperuskorjaus - L | ]
Menot 0 15000 -15000  -14334 666
Tulot i ) 0 0. 0 0
Netto - _ 0 -15000 -15000]  -14334 666

Haminamzen kuntopolun valaistus by ]

Menot 0 45000 45000  -35402 9508
Tulot 0 i 0o 0 0

Netto I S -45000 -45000 _ -35402 9598
Kaavatietyhteensd i [ o

Menot o ~ -540000 80000  -860000  -830376 29624
 Tulot B 0 0 0 0 0
 Netto | -940000 80000  -860000  -830376 29624
Liikuntatoimi [ ' B
Traktorin uusiminen liikuntaiaitokselle =~~~ :__: ‘ _ B
| Menot - ~ -60000 ] -60000 -59858 142
et 0 .6 0 0
[ INetto B -60000 H 60000  -59858. 142
Liikuntatoimi - 1 e

'Menot | -60000 | 80000  -59858 142

Tuot 0 | 0o 0

Netto -60000 | 60000  -59858 142]
Sivistysosasto I | I
itsepalvelukirjasto Varpaisjérvelle B [ I N ]

[Menot _ 30000 30000 7447 22563

Tulot - 20000 20000 0 -20000

Netto . -1o000 10000 -7447 2553
Sivistysosasto - 1 ) -

_Menot . -s000 | 30000  -7447 22553
| Tulot - 20000 20000 0 -20000
~ [Netto | -10000 -10000 7447  2553|
YHTEENSA KUNTA ! i ‘ ‘

'Menot o i | -2064000 -2659000 -4723000 -4 613355  -109 645

Tulot | 60000 0 60000 47043  -12057
_Netto ___-2004000 -26598000. -4663000 -4 566 312 96 688




RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

1§

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu 2018

Alkuperainen| Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3729248 96 420 3 825 668 3310573 -515 095
Tulorahoituksen korjauserat 14 092 14 092
Investointien rahavirta -2 004 000 -2659000| -4663000f -4 580404 82 596
Investointimenot -2 064 000 -2659000| -4723000] -4613355 109 645
Rahoitusosuudet invest.menoihin 60 000 60 000 32 951 -27 049
Pys. vastaavien hydd. luov.tulot
Toiminta ja investoinnit, netto 1725248 -2 562 580 -837 332| 1255738 -418 406
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennykset 453 678 453 678
Lainakannan muutokset
PitkAaikaisten lainojen lisdys 2 000 000 3000000 5000000 2000 000] -3 000000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 2779814 -2 787 752 -7 938
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset -46 830 -46 830
Vaihto-omaisuuden muutos 5242 5242
Saamisten muutos 315 460 315 460
Korottomien velkojen muutos 1138693 1138693
Oman padoman muutokset
Rahavarojen muutos 945 434 437 420 1382 854 -177 247} -1 560 101
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YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

Valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen toteutuminen 2018

Sito- Madrdrahat Tuloarviot
vuus*) Alkup, TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik-
N tatous- muutok-] muut:n tuma keama talous- | muutok-| muutn tuma keama
B arvio sel jélkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUS
Toimielin/Tulosalue
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Vaalit ] 61 61 21 40 33 33 17 -16
TARKASTUSLAUTAKAUNTA
Tilintarkastus B 24 24 24 ]
KUNNANHALLITUS
Yleishallinto B 2813 -175 2638 2500 138 179 179 188 9
Kehittéimispalvelut B 241 241 238 3
Tybllistdminen B 1519 =77 1442 1349 93 165 165 207 42
Projektit B8 163 163 126 37 a3 33 25 -8
PERUSPALVELULAUTAKUNTA
Sosiaalityd B 2110 -96 2013 2035 -22 71 71 51 -20
Vammais-ja kehitysvammap. B 4175 421 4 598 4711 -114 98 98 109 1"
Perusterveydenhuclto B 8284 197 8481 8571 -90 1502 =100 1402 1391 -11
Erikoissairaanhoito B 13 821 -660 13 161 13219 -58
Vanhuspalvelut B 8511 872 9384 9575 =191 2430 2430 2414 -15
Ruokahuolto B 1891 -64 1827 1814 13 55 55 48 -7
Ympéaristoterveydenhuolto B 276 276 283 -7
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Perusopetus B 7 447 -33 7414 7 242 172 343 10 353 407 54
Lukio B 1327 -55 1272 1332 -60 100 20 120 115 -5
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut B 1369 =20 1349 1347 2 204 204 240 36
Varhaiskasvatus B 3807 19 3825 3918 -93 467 467 442 -25
Tukipalvelut B 304 102 406 3r2 34 47 120 167 84 -83
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tekniset palvelut B 4788 164 4 952 4871 81 1441 -13 1428 1464 36
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Ympéristopalvelut B 922 922 886 36 101 101 105 4
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 63 853 595| 64448 64 434 14 7 269 37 7 306 7 307 2
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 29 376 321 29697 | 29189 -508
Valtionosuudet B 30 101 122 30223 | 30251 28
Korkotulot B 445 445 350 -95
Muut rahoitustulot B 670 21 881 833 12
Korkomenot B 265 265 243 22
Muut raholtusmenot B 13 13 4 9
TULOSLASKELMAOSA YHT. 278 278 247 31| 60592 654 61246 | 60683 =563
INVESTOINTIOSA
KUNNANHALLITUS
Maan ja kiintelstSjen hankinta B8 40 40 15 25 40 40 24 -16
Katualuekorv Portaanpééntie B 55 55 0 55
Dynastyn tiedonchjausjarjestelma B 20 -15 5 5 [H]
Vesiosuuskuntion avustukset B 12 30 42 46 -4
Levalahden kunnostushanke B 0 0 4 -4
Atk-verkon uusiminen B 20 -15 5 9 -4
Atk-laitteiden uusiminen B 0 30 30 30 0
Osakkeiden ostoon B8 1] 0 23 23
Kiint Oy Lapinlahden Virastokesk B8 320 60 380 365 15
Klint Oy Varpalsjarven Liiketalo B 80 44 124 124 0
Viitostien Ykkdstilat, padomitus B o 3000 3000 3000 0




i

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Polin odostustilan muutostydt 8 17 10 27 23 4

KiinteistGautomaation uysiminen B 30 30 28 2

Matin ja Liisa koulun suunnittelu B 150 -115 35 51 -16

Vj likuntahaltin peruskorjaus B 290 =290 ] 15 -15

Peltoniemen- ja Tunnelitien pk B 65 65 70 -5

Kunnanrannan katujen peruskorj B 480 -39 400 420 =20

Kivisténtien asfaltointi B 150 150 132 18

Artunkujan, Pumppurannan svjapy B 130 -40 90 89 1

Ystintien peruskorjaus B 45 -45 0 0 0

Katujen peruskorj. Suunnittelu B 30 30 7 23

‘Varastohalli (kyfma) kaavatiet B 40 40 36 4

Katuval kaapeleiden maahan sij B 1] 25 25 27 -2

|Muikkukujan osaperuskorjaus B 0 15 15 14 1

Haminamaen kuntopolun valaistus | B 0 45 45 35 10

Traktorin uusiminen B 60 60 60 V]

PALVELULAUTAKUNTA

Itsepalvelukifjasto Varpaisjérvi B 30 30 8 22 20 20 0 -20
INVESTOINTIOSA YHTEENSA 2064 2 659 4723 4613 110 &0 60 47 =13
RAHOITUSOSA

Antolainasaamisten vihennys 8 454 454
Pitkdaikaisten lainojen lisiys B8 2000 3000 5000 2000] -3000
Pitk&daikaisten lainojen vahennys B 2780 2780 2788

Muut maksuvalmiuden muutokset 1412] 1412
RAHOITUSOSA YHTEENSA 2780 2780 2788 2000] 3000 5000 3866] -1134

) N=sitovuus nettomaariraha/-tuloarvio, B=bruttomaarirahal-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT



LAPINLAHDEN KUNTA, TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys
Tilikauden ylijaama (alijédmaé)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

ik

1.1.-31.12,.2018

1.1.-31.12.2017

1332 329,25 1302 775,83
4 000 499,11 4 202 833,83
726 797,79 778 866,12

1247 897.01 7 307 523,16 1 609 937,91 7 894 413,69
-24 258 455,33 -24 697 533,37
-5 434 541,31 -5 554 209,00
-978 300,56 -1 156 029,71
-25 035 767,44 =25 315 472,27
-4 197 276,98 -4 264 444,01
-3 556 400,19 -3 587 064,77

-973 310,79 -64 434 052,59 -906 003,67  -65 480 756,80

-57 126 529,43 -57 586 343,11

29189 378,90 29 397 821,88

30 250 970,00 31179 123,00
350 482,95 483 733,96
893 128,36 843 921,03
-242 789,98 -246 353,72

-4 067,51 896 753,81 -2 228,60 1079 072,67

3310 573,28 4 069 674,44
-2 784 282,32 -2 808 909,68

-2 784 282,32 295498 -2 §05 954,70

526 290,96 1263719,74

58 678,75 58 989,70

584 969,71 1322 709,44

1,3% 12,1 %

118,9 % 145,0 %

344 420

9620 9694



Lapinlahden kunta, rahecituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserét

1?2

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten laingjen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoks:
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TASMAYTYS

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittévyys, pv

Asukasméaéra

2018 2017
3310 573,28 4069 674,44
14 092,44 3324 665,72 -492 542,51 3577 131,93
-4 613 354,78 -1 330 186,64
0,00 17 820,60
32 950,96 -4 580 403,82 385 700,20 -926 665,84
-1 265 738,10 2 650 468,09
453 678,00 453 678,00 20 020,50 20 020,50
2 000 000,00 1 300 000,00
-2 787 752,08 -2 577 701,28
0,00 -787 752,08 0,00 -1277701,26
-46 829,63 -108 941,46
5 241,65 995,10
315 460,00 -358 498,95
113869325 141256527 -776 455,02 -1 242 900,33
1078 491,19 -2 500 581,09
=177 246,91 149 885,00
168 767,03 346 013,94
346 013,94 ~177 246,91 196 128,94 149 885,00
0,00 0,00
-6 945 959 -9 537 594
71.8% 3101 %
1.2 1,5
1 2
9620 9694



Lapinlahden kunta
TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Tietokoneohjelmat

Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineeliiset hybdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2017
20 403,27 48 874,10
1946 416,46 1883 283,81
1966 819,73 1932 157,91
6 071 462,96 6 065 853,59
31304 013,03 3300199110
4 497 593,64 3 696 620,86
418 002,41 540 061,55
67 450,20 67 450,20
135 947,03 717 781,95
42 494 469,27 44 089 759,25
15618 185,46 12 275 528,24
10 805 026,86 11 258 704,86
25 790,00 25 790,00
26 449 002,32 23 560 023,10
334 327 41 37504277
240 403,29 178 931,85
574 730,70 554 874,62
88 578,41 93 820,06
0,00 10 000,00
0,00 10 000,00
998 430,60 875 916,22
101 531,00 126 436,00
376 550,41 474 547,78
1028 553,64 1333 625,65
2 505 065,65 2810 525,65
168 767,03 346 013,94
74 247 433,11 73 397 174,53



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&doma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2018

34 192 810,53
1158 626,62
1014 683,97

584 969,71

2017

34 192 810,53
1158 626,62
-308 025,47
1322 709,44

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

36 951 090,83

36 366 121,12

Poistoero 193 409,31 252 088,06
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 436 526,66 449 681,19
Lahjoitusrahastojen pasgomat 193 098,52 171 285,85
Muut toimeksiantojen pagomat 198 260,10 233 891,79
827 885,28 854 858,83
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 425 930,93 23 999 678,64
Lainat julkisyhteistilta 2 347 321,78 2 443 547 14
Saadut ennakot 8 584,73 8 584,73

Lyhytaikainen

25781 837,44

26 451 810,51

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 257374771 2691526,72

Lainat julkisyhteistilta 96 225,36 96 225,36
Saadut ennakot 7 263,27 8 784,85
Ostovelat 1778 419,60 1849 189,06

Muut velat 977 977,74 530 891,37
Siirtovelat 5 059 576,57 4 295 678,65

10 493 210,25 9 472 296,01

VASTATTAVAA YHTEENSA 74 247 433,11 73 397 174,53
0,00 0,00
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KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kufut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Titinpdatdssiirrot

Tillkauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Ito

1.1.-31.12.2018

1.4, -31.12.2017

35029 023,91 35 963 227,67

-91 781 852,89 -91 828 298,00

130 373,24 114 824,83

~-56 622 455,74 -55 750 146,50

20061 529,14 20 275 435,29

32 842 578,00 33 354 205,00
15 425,75 25 894,63
898 897,88 848 626,45
-552 241,99 -593 188,78

-56 725,10 305 356,54 -51 435,28 229 897,02

5587 007,94 7109 390,81
-6 039 442,06 -5984 063,83
10 133,56 18 589,42

0,00 -6 029 308,50 2 954,98 -5 962 519,43

-115 631,53 -2 601,46

-557 932,09 1144 269,92

10 009,48 774,38

-26 999,11 -23 543,60

27 407,20 -3 098,32

64 995,64 66 348,85

-482 518,88 1184751,23
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserit
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vihennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pa&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korotiomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
PSSHP:n yritysjiriestelylssa siirtyneet rahavarat
Rahavarat 1.1,
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2018 2017

5 587 007,95 7 109 390,81

<115 631,53 -2 601,46

-26 999,11 -23 543,60
-55 014,72 5389 362,59 -493 754,22 6589 491,53

-5 003 146,52 -6 168 238,53

89 687,95 453 375,48
327 787.40 -4 585 671,17 543778,82 -5171084,23
803 691,42 1418 407,30

-26 986,81 -12 876,69
455 059,13 428 072,32 0.00 -12 876,69

3 889 642,81 2419 238,17

-7 316 150,46 -4 505 431,33
882 156,94 -2 544 350,71 37 547,66 -2 048 645,50
261 451,86 18 467,07

-48 358,40 -99 317,58

41 901,29 -14 972,42

776 842,26 1 145 604,45
159051163 2 360896,78 -254 729,60 776 584,85
506 070,25 -1 266 470,27
1309 761,67 151 937,03

4716 517,81 3591 422,76

184 666,62 9 597,93
-359142276 1309761,67 -3 449 083,66 151 937,03
0,00 0.00
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KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&alkaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

j2L

31.12.2018 31.12.2017
750 820,71 403 889,28
1980 702,62 2050 513,21
15 432,32 20 293,11
2746 955,65 2474 695,70
7 186 994,87 7 350 509,09
64 830 384,19 66 956 814,65
5019 763,60 4273 324,68
3 347 563,47 3680012,25
7 496 709,28 7238274,47
852 785,03 1412 683,50
88 734 200,44 90912618.64
3112 094,37 3100 046,72
1818 517,85 1633 587,34
9 806,85 0,00
453 677,99 907 355,99
122 723,08 106 924,25
5516 820,15 5747 914,30
900 143,18 869 816,70
372 585,50 414 486,79
1071 460,92 1392 354,82
4 369 122,54 4 825 060,88
5440 573,46 6217 415,70
1 241,00 22 493,65
4715 276,81 3 568 929,11
108 427 796,20 110 228 370,59



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédoma

Yhdistysten ja saitididen peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien viijaadma (alijgdma)
Tilikauden yli-falifiama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pééoma
Pitkaaikainen koroton vieras pd&oma
Lyhytaikainen korollinen vieras pd&oma
Lyhytaikainen koroton vieraspadaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Oman piaoman jatkuaus:
Omapdaoma 1.1.

Oma pddoma 31.12.
Oman padoman muutcs
Tilikauden alijaama

Ero

Yhdistysten ja sdatididen peruspadomat, lisdys

Rahastojen muutos, vihennys
Lapinlahden Vesi Oy:n ed. tilik. olkaisu, lisdys

Kaskihovin tuloslaskelmaltase -eliminointi, lisays
PSL toimeksiantojen padomien kisittely, vihennys

PSSHP:n ed. tilik. oikaisw, véhennys
Qikaisut yhteensd
Eliminointiero

Qikaisuja el ole tehty vertailuvuoden taseeseen.

Konsemi henkildstdmadrin vertailuvuaden luku muutettu vastaamaan litetiedon 42 esittéimistapaa.

123

31.12.2018 31.12.2017
34 192 810,53 34 192 810,53
150348 901,87
59 313,83 173 706,32
3007 120,48 3 057 255,56
206 877,25 -1 058 276,48
-482 518,88 1184 751,23
36 985 106,69 37 551 149,03
599 765,93 511 555,10
868 911,36 763 918,59
868 911,36 763 918,59
1174 689,20 1192 721,11
48 552 478,51 49 772 574,07
962 226,38 612 458,19
6 229 699,34 7981 030,14
13 054 918,80 11 842 964,37
68 799 323,03 70 209 026,77
108 427 796,21 110 228 370,60
-0,01 -0.01

37 551 149,03
36 985 106,69
-566 042,34
-482 518,88
-83 523,46
601,61

-164 527,57
113 300,00
1381,83

-4 960,34

-29 318,00
-83 523,47
0,01
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Lapinlahden kunta
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 1

Tilinpiifitostd laadittaessa noudatetut arvestusperiaatteet ja -menetelmiit seki
jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien ainesttomat ja ainectliset hy&dykkeet on merkitty taseeseen hakintamenoon
vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamencon tai sitii alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen vilittdmidn hakintamenoon. Keskusvaraston ja liske-
keskuksen arvoa on oikaistu yhteensa 658,59 euroa vastaamaan varastokirjanpidon mukaisia
arvoja
Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdiseen arvoon.
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti, Tésta periaatteesta
poiketen verotulot on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti lukuunottamatta joulukuun tilityksen
negatiivista osaa, joka on kirjattu tilikauden verojen vihennykseksi ja siirtovelaksi.
Pitkiiaikaiset lihes saman suuruisena vuodesta toiseen toistuvat leasingvuokrat on kirjattu maksutilikauden kuluksi.
Liitetieto 2

Tuleslaskelman esittiimistavan muutos

Ei raportoitavaa.



A

Liitetieto 3
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei raportoitavaa
Liitetieto 4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Ei raportoitavaa

Liitetieto 5
Aiempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Tilikauden toimintatuottoihin tai toimintakuluihin siséltyy vain vihisia aiempiin tilikausiin
kohdistuvia erid.

Kiytetyt lyhenteet

PSL Pohjois-Savon Liitto

PSSHP Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymi
SAKKY  Savon koulutuskuntayhtyma

YSAKK  Yli-Savon koulutuskuntayhtymi

m€ miljoonaa euroa
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Konsemitilinpdatsksen laajuus
Konsemitilinpédtdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot seké kaikki kuntayhtymait, joissa kunta on jaseneni.
Sisdiset litkketapahtumat ja katteet

Konsemnityhteisdjen viliset keskindiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat on vihennetty. Samoin
konsemiyhteisdjen ja kuntakonserniin kuuluvien kuntayhtymien vastaavat eriit on vihennetty.
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin (PSSHP} konsemitilinpiétoksen lukuja on oikaistu poistamalla lijkelaitos
Kysterin osuudet.

Ylé-Savon koulutuskuntayhtymi (YSAKK) ja Savon koulutuskuntayhtymé (SAKKY) on yhdistely heidin
konsemnitilinpéditdstensd mukaisesti.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytiryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty olennaisilta osin sovellettua
hankintamenomenetelmaé vastaavalla tavalla. Aikaisemmin perustettujen tai hankittujen tytiryhteisjen hankinta-
tai perustamisajankohdan mukaisia oman pidioman osuuksia ei ole selvitetty takautuvasti.

Kunta on hankinut tilikauden aikana Viitostien Ykkostilojen viihemmistén osakkeet 20 eurolla ja kunnan
omistusosuus yhtidstd on noussut 100 %:iin (99,6 %). Lisdhankinnan kertyneet oman piioman erit on
kirjattu hankintamenoa vastaan ja jiljelle jadvi osuus tuloslaskelman omistuksen eliminointierot

-erdin.

Vihemmistdosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijiimisti konsernituloslaskelmassa seki konsernin
omasta pidomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaiseminen

KiinteisttytiryhteisGjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaiseksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu tuloslaskelmassa tytiryhteisén poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kuuluva osuus konsernitaseen edellisten tilikausien yli- tai alijadmain oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdjen yhdistelyssd konsernitilinpaatokseen on kéytetty padomaosuusmenetelmis, jossa
osakkeiden arvoa oikaistaan sen mukaan, miten osuus yhteisén omasta pitiomasta on muuttunut.

Tilid menetelmilld yhdistellyt osakkuusyhteisdjen osakkeet ja osuudet on esitetty sijoitusten osakkuus-
vhteisSosuuksissa,

Osakuusyhteisojen tilinpaétoksid ei ole muutettu kunnassa noudatettavien tilinpiatdsperiaatteiden
mukaisiksi eiki sisdisid katteita ole vihennetty.

As Oy Varpaisjdrven Syvérinrinteen omistusosuus on muuttunut osakekaupan myota 13,58 %:iin,
joten se ei enéd kuulu konsernirakenteeseen.
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Poistoero ja vapaachtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtymien taseissa olleet poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseen
omaan pdfiomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaéimiin ja tilikauden yli- ja alijaimiin ja niiden
muutos konsernituloslaskelman tilikauden yli-/alijiimiin.

TytaryhteisSjen taseissa olleet vastaavat erit on merkitty konsernitaseessa jaettuna omaan pidomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Niiden muutokset on jaettu konsernituloslaskelmassa laskennalliseen
verovelkaan ja tilikauden yli-/ja alijiamiin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

PSSHP:ssa tapahtuneista yritysjérjestelyistd (Kiinteis6 Oy Isoharjan omistusosuuden 79,7 % myynti Siilinjirven
kunnalle, Itd-Suomen huoltopalveluiden liikelaitoskuntayhtmin yhtidittiminen 31.12.2018 ja Servica Oy:n
yhdistiminen pidomaosuusmenetelmalld) johtuen edellisen tilikauden taseen tiedot eivit ole taysin vertailu-
kelposia, koska tase-erien muutoksia ei ole tehty.

PSSHP:n rahoituslaskelman kassavarojen muutokseen sisiltyva erd "Yritysjarjestelyssa siirtyneet rahavarat"

on lisétty konsernin rahoituslaskelmaan omaksi rivikseen kuntayhtymiosuuden mukaisena.

Vertailuvuoden rahoituslaskelmassa vastaava erd on muutettu oikeamerkkiseksi viahentimilla investointi-
menoista 10.559,03 € ja lisdadmalld oman paioman muutoksiin 8.596,77 €.

Koivukujan vaihtuvien vastaavien muut saamiset eri on tallennettu virheellisesti pysyviin vastaaviin edellisens
tilikautena. Kyseisen erdn muutos on kisitelty myds tissi tilinpasitéksessi vastaavalla tavalla siirtimates

sitd vaihtuviin vastaaviin.

PSL:n rahoituslaskelman toimeksiantojen varojen ja pidomien muutosta oikaistu 220,25 € edellisten tilikausien
vli- ja alijiimdi vahentiien.

SAKKY:n pysyvien vastaavien sijoituksiin sisdltyvit joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut saamiset esitetty
kuntayhtymén omasta esitystavasta poiketen antolainasaamisten lisyksend. Saamisten ja korottomien velkojen
muutos on késitelty avaavan ja piittivin taseen muutoksena. Investointien rahavirtaa muutettu vastaavasti.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot tehtivialueittain

/24

Toimintatuotot Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 635223 666 042 437 821 511706
Sosiaali- ja terveyspalvelut 24 103 590] 23931697 4013749 4246312
Opetus- ja kulttuuripalvelut 4657010 4797070 1286624 1278 144
Tekniset ja ympiristopalvelut 253 366, 136 741 253 366 136 741
Muut palvelut 4645 843 5069176 1315961 1721 511
Vesiliiketoitninta 4427 404 4679574 0 0
- Eluminownnit konsemitp:ssi -3724 112] -3283 845 0 0
Toimintatuotot yhteensd 34998 323| 35 996 455 7 307 523 7894 414
Liitetieto 7
Verotulojen erittely
Verotulot 2018 2017
Kunnan tulovero 25409484 25412156
Osuus yhteisOveron tuotosta 1555453 1766 698
Kiinteistivero 2224 442 2218968
Muut verotulat 0 0
Verotulot yhteensd 29 189379] 29397822
Liitetieto 8
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Kunnan peruspalvelujen vaitionosuus 22445167 23471 047| 22445167 23 471 047
Verotulothin perustuva valtionosuuden tasaus 81304 540| 8233027 8 304 540 8233027
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 2092871 1650131 -498 737 -524 951
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0
Valtionosuuden yhteensi 32 842 578| 33 354 205] 130250 970 31179123

Kunnan ja kuntayhtymiin konsemitilinpaitoksen laatimisesta annetun yleisohjeen mukaisesti, ammatillisen
koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen yksikkohintarahoitus, joka on esitetty toimintatuotoissa, esitetidin

konsernituloslaskelmassa kohdassa Valtionosuudet, Vuoden 20! 7 opetus- ja kulttuuntoumen muthin

valtionosuuksiin sisiltyy yksikkdhintarahoitusta 2.175.082 ja vuoden 2018 2.5%1.608 euroa.

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely Kunta

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 17 513 352| 17427230
Muiden palvelujen ostot 7522375 7888242
Kunnan palvelujen ostot yhieensi 25 035 767) 25315472

Liitetieto 10

Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmit eivit ole saaneet rahallista tukea Tilat on luovutettu veloituksetta kayttoon.
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Liitetieto 11

Selvitys itel kaisten poistojen p
Poi laisten hyddykkeiden poistojen madrittimisessi on kiytetty lta laaditua posto-
itelmaa. Suunnitel poistot on lask i ien ja aincell

hybdykkeiden hankintamenaista ar di loudell kayttdian mul

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankimameno on enintdin 10.000 eurca,
on kijattu vuosikuluksi.

Poi Liniind on tasapeisto ja arvioidut poistoajat ovat:

Valusto § 53 15.12.2015
Eunnen 1.1.2015

Suositus hankitat Uudet hankinnat
Poistomenetelma Tasapoisto
Ainesttomat hySdykkeet
Kehittimismenot 2-5 k) 2
Aincettomat oikeudet 5-20 5 5
Liikearvo 2-5 5 2
Muut pitkavaikutteisel menot
Atk-ohjelmistot 2-5 3 2
Muut 2-5 k] 2
Muut 1.1.2013 jalkeen hankitut 5 5
Vesi kunticn a kset 5 5-10
Vuokra-/osakeh yjen perush } 10-20 5-20
Yhieishankkeet 5 5-20
Khall § 39 20.2.2017 1.1.2016 alkaen
Yhteishankk 1aajakaistahankk 10
Vesi kuntien avustul 10
Sairaala- ja terveydenhuoliolaitteet, ontgenlaite 10
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet i poistoaikaa
Rakennukset ja rakennclmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 0 20-30
Tehdas- ja wotantorakennukset 20-30 20 20
Talousrakennukset 10-20 15 10-15
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 p.i 20
Asuinrakennukset 30-50 ki) 30
Kiintedt rakenteet ja latteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 1520
Torit ja puistot 15 5
Kaavatict ja kadut 18 15
Sillat, laiturit, uimalat 10-30 10 10
Muut maa- ja vesirakenteet 15-30 15 15
Vedenjakeluverkosto 30- 40 30 1]
Viemiriverkko 30-40 30 30
Kaukolampdverkko 20-30 20 20
Sihkgjohdot, 1 laistuslaitieet t5-20
Sahkdjohdot, muuntoasemat 15 133
Katuvalaistusverkosto 20 15
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10-12 10 10
Maakaasuverkko 20-25 20 20
Muut putki- ja kaapeliverkot £5-20 15 15
Sahkd-, vesi-, yms. lailoskoneet ja laitteet 10-20
Vesi- ja viemdrilaitosten ja jvpn koneet ja kalusto 15 10
Sihkdlaitosten laitoskonest ja laiteet 10 0
Kiintedt nosto- ja siinolaitteet 15-20 15 i
Liikenteen ohjaushitteet 16-15 10 10
Muul kiinteiit koneet, laitteet ja rakenteet 10-15 10 10
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 -20 15 15
Puiset alukset ja muut vivat tydkoneet 8-15 8 g
Muut kulietuvilineet 4-7 5 4
Muut likuvat tydkoneel 5-10 5 5
Muut raskaat koneet 10-15 10 10
Muut kevyet koneet 5-10 5 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet S-15 5 5-15
Atk-laittest 3-5 3 3
Muut laittest ja kalusteet 3-5 3 3
Muut aineelliset hyodykkest
Luonnonvarat kiiytén mukainen poisto
Arvt- Ja laide-esineet i poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoakaa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
Perusparannusmenot perusp lisitiin p
hankimamenoon, £llei omaan poistosuunnitelmaan ole
erityists syyld.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, jeiden hankintameno on enintdin 10 000 curoa, kicjataan vuosikuluksi.
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Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset
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Konsemi Kunta
2018 2017 2018 2017
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 724 693 696011 0 0
Lisdykset tilikaudella 120 265 28 682 0 0
Vihennyket tilikaudella 0 0 0 0
Vastuu 31.12. 844 958| 724693 0 0
SAKKYn pakollinen varaus 1.1. 4903 13 086 0 0
Lisdykset tilikaudella ¢ 0 0 0
Vihennykset tilikaudella -4 903 -8 183 0 0
Vastuu 31.12, 0 4903 0 0
YSAKKn pakollinen varaus 1.1, 34323 0 \] 0
Lisdykset tilikaudella 15600 34323 0] 0
Vihennykset tilikaudella -34 323 0 0
Vastuu 31.12. 15 600 34323 0 0
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyiidykkeiden myyntivoitot ja tappiot
Konsemi Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 11 231 376 777 11 231 376 777
Muut myyntivoitot 76 516 35358 0 0
Myyntivoitot yhteensi 87747 412135 112311 376777
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 682 2207 682 2207
Muut myyntitappiot 57431 0 24 642 0
Myyntitappiot yhteensi 58113 2207 25324 2207
Liiteticto 14
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvit erit
Konserni
2018 2017
Satunnaiset tuotot
Sakky: osakkeen myynti 0 2 601
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Lapinlahden kunta
Liitetieto 15

Osinkotuottojen ja peruspidoman korkotuottojen erittely

2018 2017
Osinkotuotot ja osuuskorot
Istekki Oy 1053 0
Kuntarahoitus Oy;j 2 160 0
Metsiliitto 4 887 3948
Savon Energiaholding Oy 807 840 758 023
Yhteensi 812 727 761 971
Peruspiioman korot kuntayhtymilti
Savon koulutuskuntayhtymi 2244 2244
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ky 36476 36476
Yhteensi 38 720 38720
Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista
2018 2017
Investointivarankseen liittyvi poistoeron
muutos 58 679 58 990

TASEEN VASTAAVIA JA VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetieto 17
Kuluksi kirjaamattomat menot ja piioma-alennukset

Ei raportoitavaa.

Liitetieto 18
Arvonkorotusten periaatteet ja arvostusmenetelmit

Ei raportoitavaa.
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Lapinlahden kunta
Liitetieto 20 - 22
Omistukset muissa yhteisdissi 31,12,2018

Lapinlahti-konsernin rakenne ja sisilté

Kunnan Kuntakonsernin osuus {1000 euroa)
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seké osakkuusyhteisét Kotipaikka omistus-  fomasta vieraasta tilikauden
osuus %  |padomasta |pddomasta  [tuloksesta

TYTARYHTEISOT

Lapinlahden Kaskihovi Oy Lapinlahti 100,00 I 807 8 803 0

Lapinlahden Vesi Oy Lapinlahti 100,00 1238 13 522 1

Viitostien Ykkdstilat Oy Lapinlahti 100,00 5423 4367 -139

As Oy Lapinlahden Koivukuja Lapinlahti 61,60 214 6 4

Kiinteistd Oy Lapinlahden Virastokeskus Lapinlahti 61,38 2012 150 -32

Kiinteisté Oy Varpakulma Lapinlahti 55,80 268 1 1
KUNTAYHTYMAT

Pohjcis-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Kuopio 3,57 3354 14 290 -723

Savon koulutuskuntayhtymi Kuopio 1,96 1241 537 71

Yli-Savon koulutuskuntayhtymi lisalmi 10,40 2274 408 75

Vaalijalan kuntayhtyma Preksamaki 2,06 192 540 -11

Pohjois-Saven Liitto Kuopio 3,56 32 266 1
OSAKKUUSYHTEISOT

Lapinlahden Yritystalo Oy Lapinlahti 46,30 169 2 2

*) Yld-Savon Vesi Oy (osakkeet Lapinlahden Vesi Oy:lla) |Vierema 36,04 2816 2071 62

Kiinteisto Oy Varpaisjdrven Liiketalo Lapinlahti 35,58 166 18 -13
YHDISTELEMATTOMAT OSAKKUUSYHTEISOT

As Oy Oksatie Lapinlahti 26,86 107 0 0

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman peruspiioman alennukset:

KYS:n liittovaltuusto 17.6.2002 21 208,34 eur

KYS:n liittovaltuusto 28.5.2001 42 556,89 eur

KYS:n liittovaltuusto 17.6.2002 53 116,34 eur

KYS:n liittovaltuusto 16.6.2003 13 687,82 eur

KYS:n liittovaltuusto 13.5.2005 28 430,96 eur

Yhteensi 159 000,35 eur

*) Yli-Savon Vesi ei ole minkéin omistajan tytdryhteist eika osakkuusyhteisd, vaan kaikkiin omistajiin ndhden yhteisg, jossa
omistajalla on merkittédva omistusosuus, muita ei kuitenkaan tytiryhteisolia tai osakkuusyhteisofta vaadittavaa vaikutus-

valtaa. Yhtié on késitelty osakkuusyhteisén tavoin Lapinlahti-konsemissa.




Lapinlahden kunta
Liitetieto 23

Saamisten erittely

35

2018 2017
Pitk#aikaiset |Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoiltd
Myyntisaamiset 0 11316 0 11417
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 344 000 0 476 040
Yhteensd 0 355316 0 487 457
Saamiset kuntayhtymilti, joissa kunta
jdsenend
Myyntisaamiset ¢ 12 325 0 9375
Lainasaamiset 1] 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 225 389 0 407 182
Yhteensi 0 237714 0 416 557
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 2397 0 1980
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 ] 0 0
Yhteensd 0 2 397 0 1980
Saamiset yhteensd 0 595 426 0 905 994

Pitk&aikaisista saamisista tytiryhteis6iltd poistettu pysyvien vastaavien sijoituksiin kuuluva

lainasaaminen.




Lapinlahden kunta
Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisiltyviit olennaiset erit

Konserni Kunta Konserni Kunta
2018 2018 2017 2017
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 0 0 0 0
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensi 0 0 562 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojéémit
Siirtyvit korot 347 335 344 000 479 375 476 040
Peruspddoman korot 36476 36476 36476 36 476
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 147 791 130 000 177 613 143 000
EU-tuet ja avustukset, hankkeet 11299 11 500 11299 11299
Palkkatuet 32 035 32035 62 498 62 498
Liadkireiden koulutuskorvaus 16 000 16 000 17 201 17 201
Muut tulojaimét yhteensi 845 940 453 288 858 590 587 111
Menoennakot 0 5255 0 0
- Eliminoinnit konsernitilinpaatSksessi -352 139 0 -490 994 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1 084 737 1028 554 1 152 058 1333 626




Lapinlahden kunta
Liitetieto 25

Oman piiioman erittely

Lig

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspiioma 31.12.

Yhdistysten ja s@itididen peruspidomat 1.1.
Lisdykset
Vihennykset

Yhdistysten ja sadtididen peruspidomat 31,12,

Arvokorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien ylijiima 1.1.
Edelliseen tilikauteen kohdistuvat oikaisut *)
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Titikauden yli-/alijaami

Oma paddoma yhteensi

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
34 192 810,53] 34192 810,53 34 192 810,53] 34192 810,53
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
34192 810,53| 34 192 810,53| 34192 810,53] 34192810,53
901,87 901,87 0,00 0,00
601,61 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
1503,48 901,87 0,00 0,00
173 706,32 173 706,32 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-114 392,49 0,00 0,00 0,00
59 313,83 173 706,32 0,00 0,00
3057255,56] 303826083 1 158 626,62 1158 626,62
147 550,25 20 738,63 0,00 0,00
-197 685,33 -1 743,91 0,00 0,00
3007 120,48] 305725555 1 158 626,62 1158 626,62
126 474,76F -1 061 554,91 1014 683,97 -308 025,47
80 402,49 3127844 0,00 0,00
206 877,25 -1058276,47| 1014 683,97 -308 025,47
-482 518,88 1 184 751,23 584 969,71 132270944

36 985 106,69

37551 149,03

36 951 090,83

36366 121,12

*}

Lapinlahden Vesi Oy 113 300,00
Kaskihovi, tulos/tase eliminointi 1381,83
PSL toimeksiantojen pidomien kisittely -4 960,34
PSSHP:n oikaisut -29319,00
80 402,49
Liitetieto 26
Erittely poistoerosta
Ei raportoitavaa.
Liitetieto 27
Pitkdaikaiset velat
Pitkéaikaiset velat, jotka erdantyvit myshemmin kuin
viiden vuoden kuluttua
2018 2017
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 14278 973 15358519
Lainat julkisyhteisdilta 1962 420 2058 646
Pitkdaikaset velat yhteensd 16 241 394 17417 165




Lapinlahden kunta
Liitetieto 28
Joukkovelkakirjalainat

Ei raportoitavaa.
Liitetieto 29

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Sakky 0 4903 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 844 958 724 693 0 0
Y-S koulutuskuntayhtymd 15 600 34323 0 0
- Eliminoinnit konsernitilinpiitoksessi 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensii 860 558 763 919 0 0
Liitetieto 30
Lyhyt ja pitkiaikaiset velat
2018 2017
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset |Pitkiaikaiset [Lyhytaikaiset
Velat tytédryhteisdille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 3252 0 489
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 105 470
Yhteensi 0 3252 0 105 959
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jdsenend
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 138 009 0 121 022
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensi 0 138 009 0 121 022
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteiséilie
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 148 1] 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensi 0 148 0 0
Vieraspidioma yhteensi 10 493 210 2472 296
Liitetieto 31
Sekkilimiicti

Pohjois-Savon Osuuspankki, limiitti 1 500 000 euroa. Ei kiytdssd 31.12.
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Lapinlahden kunta
Liitetieto 32
Muiden velkojen erittely

Ei raportoitavaa

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 523 386 210306 190970 198 753
Menojdamit
Lomapalkkajaksotus 4 830321 4 889 423| 3280097 3205219
Korkojaksotukset 435322 547974 31042 34 440
Vesihuoltoavustukset Lapinlahden Vesi Oy:lle 0 105 470 0 105 470
Muut siirtovelat 2421 768 1 667385 1557467 751 796
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi 8210798 7420558] 5059577 4295679
- Eliminoinnit konsemitilinpd#toksessa -352 139 -594 983
Siirtovelat yhteensi 7 858 659 6 825 5751 5059577 4 295 679

VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LIITETIEDO1
Liitetieto 34

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksii kiinteistoihin

Konsemi
2018 2017
Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta 11 638 296 15 349 239
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 12 676 065 13 700 857
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd, tytiryhteisat 12 676 065 13 700 857

Vakuudet omasta seki kuntakonserniin kuuluvien yhteisijen ja muiden puolesta annetuista vakuuksista

Ei raportoitavaa
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Lapinlahden kunta
Liitetieto 38
Yuokravastuut
Konserni Kunta
Vuokravastuut
2018 2017 2018 2017
Leasingvastuut yhteensé 1142 486 640 443 588 019 513 104
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 360 866 306 458 282458 225 730
Siita kiinteist8ihin littyvit rahoitusleasingvastuut 10 901 2095 0 ¢
Vuokravastuut yhteensi 727 370 690 590 0 0
Maiiraaikaiset vuokravastuut 542 409 629 372 0 0
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 77 846 72 836 0 0
Toistaiseksi voimassa olevat vuokravastuut 184 961 61218 0 0
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 38 083 41 544 0 0
Yhteensi 1 869 856 1331033 588 019 513 104

Konsemin vertailuvuoden yhteensi-tietoa muutettu -11 610.
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Liitetieto 39
Vastuusitoumukset

Konserni Kunta
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta 2018 2017 2018 2017
Tytéryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperéinen pddoma 20978972| 20788 100] 18428 315 18 237 443
Jiljelld oleva pddoma 12675567 14959559 10754172| 12928 813
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéinen padoma 6475359 5380159 6468209 5373009
Jéljelld oleva pd3oma 3313811 31157831 3306661) 3108633
Liitetieto 40
Vastuut Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta

2018 2017

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 55330 917] 55321016
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaukskeskuksen rahastosta 35548 36 562

Liitetieto 41

Rahoitusvastuuta Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin alijadmaan ei ole kirjattu pakollisena varauksena eiké
siirtovelkana, koska kattamistoimien toteuttamistavasta ei ollut varmuutta ja kunnalla oli kasitys, ettd myos

muihin kattamistoimiin ofi ryhdytty.

Kumulatiivinen alijaama 31.12.2018

- poistoero

- muut omat rahastot

Katettava alijgama

josta kunnan osuus 489 232 € (3,57 %)

Vastuusta
edellisiin tilikausiin kohdistuvaa
tilikauteen kohdistuvaa

15 516 604
-1.385 068

-446 161
13 685 375

128 896
360 336
489 232

Alijadma katettaneen perussopimuksen 24 §:n mukaisella lisdkannolla vucsien 2019 ja 2020 aikana.

Kunnan osuudeksi lisékannosta muodostunee:
2019
2020

Investointi- ja taloussuunnitelmaan perustuen arvonlisdveron mahdollista palautusvastuuta ei pideté toden-

nakbisena,

250 240
238 992
489 232
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Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt Konsemi
2018 2017
Koronvaihtosopimukset, PSSHP
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 5296533 5385391
Kaypé arvo -234 561 -218 069
Koronvaihtosopimukset, joilla vaihtuva korko on muutettu
kiinte&ksi on tehty joko yksittiisen lainan tai lainasalkun
suojaamiseksi
Koronvaihtosopimukset, SAKKY
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 20187 29770
Kéypd arvo -623 -1 339
Keronvaihtosopimus, Kaskihovi
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo 1901 000] 2000000
Kaypé arvo -54 609 -38199
Koronvaihtosopimus, jolla vaihtuva korko on muutettu
kiintedksi on tehty lainasalkun osittaiseksi sucjaamiseksi
Kiinteistdinvestointien arvoniiséveron tarkistusvastuu
KQY Lapinlahden Virastokeskus 10 291 0
PSSHP 345 256 515 521
YSAKK 126 485 149 862
SAKKY 59746 74100
Vaalijala 186 040 165 957
727 818 905 440
Muut vastuut
Potilasvakuutusvastuu 220769 219618
Kaynnissé olevat oikeudenkaynnit, PSSHP 80434 37 536
Valuuttatermiinit, PSSHP 5 362 5 362
Hankkeiden omarahoitusosuudet, SAKKY 28 447 23327




D

Lapinlahden kunta

HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liiteticto 42

Henkiloston lukumésra

2018 2017
Hallintokeskus 29 33
Sosiaali- ja terveysosasto 392 398
Sivistysosasto 252 235
Tekninen osasto 45 43
Henkiléston lukumiiéri yhteensi 718 709
Liitetiedon esittimistapaa on muutettu. Vertailuvuoden tiedot on muutettu vastaavasti.
Henkildstdn lukumiirdin sisdltyvit: vakinaiset, midraaikaiset, sijaiset ja tydllistetyt.
Kansalaisopiston tuntiopettajat eivit sisilly sivistysosaston lukuihin.
Liitetieto 43
Henkildstokulut
Henkildstékulat 2018 2017
Henkilostékulut tuloslaskelman mukaan 30671297 31407772
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 9 944 8 668
Lahjoitusvaroilla katett henkildstémenot 118 807 38 435
Henkiléstékulut yhteensi 30800 049 31454 875
Liitetieto 44
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Luottamushenl-u.l-mden palkkioista perityt ja tilitetyt 2018 2017
luottamushenkilémaksut
Lapinlahden Kokoomus ry 897 1078
Kristillisdemokraatit 1029 768
Keskustan Lapinlahden kunnallisjirjest6 1691 2124
Lapinlahden sos.dem. ry 684 443
Lapinlahden Vasemmisto ry 1555 1796
Yli-Savon Vihreit ry 511 404
Perussuomalaiset, Lapinlahti 1 005 1344
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensi 7371 7957
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Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2018 2017
Talvea Julkishallinnonpalvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0 7216
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Muut palkkiot 0 0
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 198 4575
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Muut palkkiot 4 811 0
Palkkiot yhteensi 17 009 11 791
Liitetieto 46
Intressitahoihin liittyviit liiketoimet
Kaskihovi
Hankinnat
Asuntotoimen hoitopalkkio 19 341
Toimitilavuokrat, sivistystoimi 69 575 88 916
Luovutukset
Antolainat, korko 4 % 90 735
Antolainat, korko 6 % 47 559 138 294
Toimistohuoneet ja atk-laitteet sekd yleiset toimistosovellukset veloituksetta.
Tekninen johtaja Eero Mykkénen toimii yhtién toimitusjohtajana.
Viitostien Ykkostilat
Hankinnat
Elinkeinotoimen hoitopalkkio 144 996
Luovutukset
Piidomalaina, korko 4 % 460 771
Yleiset toimistosovellukset veloituksetta.
Kunnanjohtaja Janne Airaksinen toimii yhtién toimitusjohtajana.
Vesi
Hankinnat
Vesihuolto, tavanomaisin ehdoin 113 674
Luovutukset
Yhteiskiytossd olevat sovellukset seki palkkahallinto 36372
Pidomalaina, korko 4,5 % 9752284
Vesihuoltoavustukset 40 895 9 829 550

Toimistohuoneet ja atk-laitteet sekii yleiset toimistosovellukset veloituksetta,

Tekninen johtaja Eero Myklkiinen toimii yhtién toimitusjohtajana.




LAPINLAHDEN KUNTA
KINTEISTOKESKUS

Kiinteistojen limmitysenergian kiyttd 2015 - 2018
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Kiintalstot Tilavius |Kulutus 2015 |Kulutus 2018 |Kututus 2017 |Kulutus 2018
m* MVh/m3 MVhim3 MVhim3 MVhim3

Lapintahden kirjaston kiinteistd B1ES 211,78 0026 2483 0.030] 24309 0.03¢ 247,33 0,030
Lapiniahden | 10880 593,22 0.055% 850,26 0,060] 599,67 0,055 529,01 0,049
Lapintahdan p . vanha 3048 108,34 0,036 148,52 0,049 155 0,05 154,76 0,051
Lapiniahden psloassms 4100 191,73 0,047 218,14 0,053] 22024 054 200,73 6,051

P i keakukaen ki 8945 431,63 0,052 457.9 0.067| 490,12 0,071 477,29 0,069
Lapinlahden terveyskeskuksen kiinteiatd 31089 1634,45 0,053 1906069 0.061] 197418 0,064 890,56 0,061
Rovastilan ja Lukiarilan kiintelst 2540 114,38 D.0d4 120,73 o.047] 122,04 0,047 18,41 0,046
Varpaisjsrven kifjaston kilntelstd 24680 187.31 0.076 184.09 0.075] 188,59 0.077 186,65 0,076
Varpaisj [ i inteistd ja ler yhdessa 3850 445,32 0,060 459,34 t062] 48378 0,085 493,18 0,067
jdrven tervey 3600 0.000 0.000 0 0.000 0.000
\j 1t i } 12500 72423 0058 723,19 0,058 1522 0,060/ 8021 0,064
Varpaisj plivikadin 925 89,07 0,098 99,68 0,108 81,43 0.088 90,13 0.097
v J pat 5400 163,28 0,030 177,05 0,033 18588 0,034 181,49 0,034
Varpais) Tiikuntahati 13150 264,18 0,020 31518 0.024] 297,73 0,023 3231 0,025
Matin [a Liisan koulun kintelsts 21059 1037.04 0.049 1145.74 0.054| 111397 0053 112479 0,053
Monitoimilalon Kiintsista 26000 641,18 0,025 739,17 0028 76531 0,029 73,65 0,028
ILukion kiinteiatd 13475, 4194 0,031 486,45 0.038] 462,84 0.034 431.99 0,032
Varpsisj kouhsk Enteists 3920 136946 0,349 1471,2¢ .315] 1458411 0,571 1409,88 0,360
Lapiniahdan Maijeri ja Mylly S006! 24753 0.049 2924 0.058] 29518 0.059] 282,92 0.057
Lapiniahden vanha kunnantale 2950 90.15 001 94,82 0.032 9527 0,032 94,69 0,032
Umnpikuja 4420 1787 0,040 204,47 0,045| 22948 0,052 229,16 0,052
Tolatalo 4521 207.28 0,048 210,14 0.046| 207,11 0,046 225,08 0,050
Kaksoisvahtitupa 886 5585 0,063 6321 0,071 58,24 0,056 81,84 0,070
Rautatisasema 1140 106,2 0,093 110,13 0.087 94.54 0.088 74.76 0,066
Suistamo 300 15712 0,051 170,63 0,055/ 166 0,054 170,35 0,055
Varpaisjdryen kunnantupa 1512 111,05 0,073 1208 0080] 11837 0,078 120,21 0,080
Yhtesnsd 196679 9780,68 0,050 108249 0.055] 1085833 n.os;r 10867,55 0,054
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Kiinteistojen sdhkdnkulutus 2015 - 2018
Klinteistot Tilavuus {Kulutus 2015|Kulutus 2016iKulutus 2017 |Kulutus 2018
m3 MVhim3 MVh/m3 MVhim3 MVhim3
Lapinlahden kirjaston kinteistd 8165 87888 11,93 104254 12,77 110283 13,51] 112087 13,73
Lapinlahden kunnanviraston kinteistd 10860{ 207875 19,14 &GS 17,22 158345 14,58] 140907 1297
Lapinlahden vanha paloassman kiinteistd 3046 57508 18,08| 60456 18,85 54462 17,88 56670 18,60
Lapinlahden paloasema 4100 52029 12,89 55721 13,59 55842 13,62 57630 14,06
Jussinpihan sosiaalipatvelukeskuk hiinteistd 6345 120801 17.39] 1189013 17.14] 113249 16,311 106717 15,37
|Lapiniahden terveyskeskuksen kiinleistd 31089| 1261583 40,58| 1377552 44.31] 1383314 44,501 1373147 44,17
Rovastian ja Lukkarian kiinteislé 2590 65308 2522 75865 26,29 65429 2526 68956 26,62
Varpaisjirven kirjaston kiinteistd 2460 5057 14,25] 39381 16,01 35396 14,39 p4es 14,82
Varpaisjérven kunnanviraston kiinteistd 3860 57506 14,92 50275 13,02 43908 11,38 417493 1083
Varpaisjdrven lervaysaseman kiinteisld 3600| 116790 3244| 101356 2815 20373 25,10 82496 22,92
|Varpaisjarven sosiaalipalvelukaskuksen kiinteistd 12500| 443609 3549| 445033 35.60] 416604 33,33| 408150 32,65
Varpaisjirven pdiviikodin kiinleistd 925 732 33,22 20237 361 27369 29,59 28355 30,65
Varpaisjirven paloaseman kiinteists 5400 80542 14,92 B6558 16.05] 69233 12,82 84282 11,90
Varpaisjdrven museon kiinteistd 800 1473 234 2063 258 1354 1,69 768 0,96
Alapitkan koulun kiinteistd 11670 427427 36,63 85825 1,35 42858 3,68] 2383r72 32,89
Martikkalan koulun kiinteistd 2235 15247 6,82 15588 697 15523 6,95 15677 7.01
Malin ja Liisan koulun kiinteistd 21059 287900 13,67 281908 1339] 278370 13,22] 273583 1299
Nerkoon koulun kinteistd 6920 105978 1531 107108 1548| 106013 15,32 110550 15,98
Moritoimitalon kiinteistd 280001 352927 1357 391294 15,05] 386330 14,86| 368126 14,16
Lukion kiinleisia 13475| 195894 14,54| 205822 1527] 224031 16,63| 205823 15,27
Varpaisjdrven koulukeskuksen kiinteistd + liikuntahali 29800 570887 19,16| 554033 1858| 587867 19,73| 509113 17,08
Paloisten koulun kiinteistd 3001 15141 508 19545 6.51 17796 593 21190 7.06
Lapinlahden Maijeri ja Mylly 5008 40928 8.18 41413 827 42076 an 41901 837
Lapintahden vanha kur tal 2950 2008 305 8737 2,96 8281 281 9039 3,06
Umpikuja 4420 47387 10,72 48027 10.87 42967 9,95 43231 9,78
Kaksaisvahtitupa 886 8497 9,59 8907 10,05 8326 9,40 7388 834
Rautatiaasema 1140 41519 36,42 39914 35,01 35396 34,56 41905 36,76
Suistame 3100 85214 27,49 37715 28,20 84126 2714 84460 27,25
Varpaisjdrven yrittijatalo 856 6558 7.66 6275 7,33 5549 &,48 5823 6.80
Varpaisjdrven kunnantupa 1512 7328 4,05 5581 369 4988 3,30 2830 1.87
Tele-talo 4521 29041 642] 3137 6,93 28462 630 27416 806
Paavon ja Liisankol, L 1920| 86990 453%] 67269 3504 105144 54,76| 100398 5229
Makeld, Lti 154 0 0,00 0 0,00 0 Q.00 [} 0,00
Purorinne, Lti 189 9478 50,15 12346 6532 11938 6317 11839 63,17
Kangaspelto/Hyppdnen, Lti 400 15158 37,90 15208 40,52 15549 38,87 21332 53,33
FK-radan huoltorakennus 409 20524 50,18| 15861 78] 11655 28,50] 11655 28,50
Karjamajakahvio 385 8258 21,45 7266 18,87 2021 2343 5190 1348
Luisteluhuoltorakennus 650 28642 44,06 32202 49,54 29208 44,94 31946 49,15
Nelson House 265 28642 108,08 32202 121,52 25208 110,22 31946 120,55
Partiomaja 230 176 077 73 0,32 480 209 103 045
Vuorisen varasto 1430 25433 17,83 2553 17,85 26361 18,43 27826 19,46
{Honkaharju 4500 2178 0,48 28 0,01 15478 44 7099 1.58
‘Kivinavaua 2000 1619,98 a.81 1854 0.93
Yhteensi 24742315 102 407 20,62| 4 881 815 20 4804884 19.42]| 4961543 20,13
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Klinteistdjen vedenkulutus vuonna 2015 - 2018

I

[Kiinteistat Tilavuusim® [Vuosi 2015|Vuosi 2016 |Vuosi 2017 |Vuosi 2018
m3im3 m3im3 m3/m3 m3im3

Lapinlahden Kirjaston kiinteistd 8185 178 0,022 159 0,019 144 0.018 152 0,019
Lapiniahden kunnanviraston kinteisld 10860 447 0,041 403 0,037 417 0,038 399 0,037
Lapiniahden vanha paloaseman kiinteistd 3046 219 0.072 206 0,068 223 0,073 178 0,058
Lapinlahden Paloasema 4100 244 0,060 301 0.073 314 0077 298 0,073
[Jussinpihan sosiaalipalvelukeskuksen kiinteistd 6945 985 0,142 %10 0,131 7490 0,107 630 0,098
Lapinlahden terveyskeskuksen Kiinteistd 31089 a7s7 0.282 10056 0,323 10914 0,351 9302 0,299
Rovaslilan ja Lukkarilan kiinteistd 2590 319 0,123 S5 0,122 363 0,140 384 [REL]

Varpaisjdrven kirjaston kiinleisld 2450 108 0,044 184 0,075 200 0,081 245 0,100
Varpaisjdrven kunnanviraston kiinteistd 3860 11 0,029 124 0,032 84 0,022 79 0,020
Varpaisjérven tervaysaseman kiinteistd 3600 295 0,082 248 0,069 157 0.044 147 0,041
Varpaisjiirven sosiaalipalvelukeskuk 12500 3885 0311 3724 0,298 2575 0,208 2612 0,209
Vampaisjérven paivikodin kiinteistd 825 220 0,238 206 0,223 238 0,257 231 0,250
Varpaisjarven paloaserman kiinteistd 5400 89 0,072 487 0,090 475 0,088 475 0,088
Varpaisjéirven museon Kinteistd 300 0 0,000 0 0,000 0 0.000 0 0,000
Varpaigjareen lilkuniahallin kiinteistd 13150 437 0,033 as7 0,027 451 0,034 386 0,029
Alapitkin koulun kinteista 11870 635 0,054 565 0,048 696 0,060 735 4,083
Martikkalan koulun kinteistd 2235 161 0,072 243 0,109 228 0,102 279 0,125

Matin ja Liisan koulun kiinteistd 21059 571 0,027 639 0,030 697 0,032 701 0,033

Merkoon koulun kiinleistd 6920 aas 0.056 445 0,064 405 0,059 425 0.061

Monilgimilalon kiinteistd 26000 2240 0,086 2293 0,083 2187 0,084 1588 0.076

Lukion kiinteistd 13475 1139 0,085 1126 0,084 1202 0,039 1173 0,087
Varpaisjarven koulukeskuksen kiinteistd 3920 860 0,219 941 0,240 869 0.222 926 0,236

Paloisten koutun kiinteistd 3001 199 0,066 304 0,101 265 0088 265 0,088

Lapinlahden Meijeri 5006 464 0,093 387 0,077, 378 0,076 540 0,108

Lapinlahden Mylly 3347 49 0,015 47 0.014 a7 0,026 81 0,024

Lapintahden vanha kur tal 2950 384 0,130 318 0,108 296 0,100 32z 0,109

Umpikuja 4420 194 0,044 135 0,031 60 0,014 &7 0,015

Kaksoisvahtitupa 886 82 0,093 45 0,051 70 0,079 41 0,045

Raulalieasema 1140 53 0,048 31 0,027 33 0,029 44 0,035

Suistamo 3100 2459 0,793 1772 0,572 1426 0,460 1481 0,478

Varpaisjarven yriltdjatalo 856, 29 0,034 29 0,034 24 0,028 18 0,021

Varpaisjdrven kunnantupa 1512 34 0,022 37 0,024 309 0,204 79 0,052

Tele-taln 4521 121 0,027 132 0,029 120 0,027 145 0,032

Paavon ja Liisankoti, LLi 1920 459 0,239 186 0,081 748 0,389 679 0,354

Makeld, Lt 154 1] 0,000 ] 0,000 0 0.000 0 0,000

Purorinnae, Lti 189 25 0,132 25 0,432 18 0,095 17 0,090

Kangaspelto/Myppinen, Lti 400 302 0,755 207 0,518 204 0,510 165 0.413

FK-radan huoltorakennus 409 78 0,191 [ 0,000 5 0,012 6 0,015

Karjamajakahvio 385 252 0,655 528 1371 149 0,387 0 0,000

Luistaluhucitorakennus 650 1067 1,642 449 0,691 10 0,169 1M o217

Nelson House 265 15 0,057 13 0,049 13 0,049 25 0,088

Vuorisen varasto 1512 19 0,013 14 0,009 18 0,012 27 0,018

Kivinavelta 2000 2 0.001 1 0,001

Yhisensd 2331392 284874 0,124 28561 0,122 27812 0,120 25920 011
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Lapinlahden kunnan vuoden 2018 paikirjanpito on suoritettu CGIn Kuntamalli 2.3 taloushallinto-ohjelmistolla.

Kiiytetyt tilikirjat:
Padkirjanpito
Paivakiga
Padkitja

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Konsemikirjanpito
Varastokirjanpito
Terveyskeskuksen keskusvarasto
Terveyskeskuksen lddkekeskus
Henkil$stohallinto- ja palkkajérjestemi

Tasekitja

Tase-erittelyt

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisétalousarvio
KLALKU Konsernin alkusaldot
KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht./Kuntayht.

KOMMUI Kayttdom muistiot
KOMTOS Kéyttéomaisuustositt

MUIRO2 Muistiotos2 Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo
MUISIS Muistio sisdinen
MUISRO Muistiotos Rondo
MUISRS Muistiotos Rondo sis
MUISTI Muistiotositteet 1
MUISTP Muistiotos tilinpaat
OMAKSU Ostoreskontra maksut
OSTOT Ostolaskut

PALKAT Palkkatositteet
PANKKI Pankkien tiliotteet
SISRON Sis laskut Rondo
SISROP Sislaskut2 Rondo

SOSTYO Sosiaalityd, ProCons
VARASI TKMATHA keskusvarast
VARAS2 TKMATHA laikekeskus

YMRI1 MR Laskulaji 11
YMRI2 MR Laskulaji 12
YMRI14 MR Laskulaji 14

YMRIS MR Laskulaji 15

s@hkdinen arkisto

osakirjanpito/osa padkirjanpitoa, sahkinen arkisto
osakirjanpito/osa paikirjanpitoa, sihkéinen arkisto
osakirjanpito, séhkdinen arkisto

osakirjanpito

osakirjanpito, paperitulosteena

osakirjanpito, paperitulosteena

osakirjanpito, sahkoinen arkisto

sidottu kirja, sdilytys pysyvisti

paperitulosteena



YMRI16 MR Laskulaji 16

YMRI17 MR Laskulaji 17
YMRI18 MR Laskulaji 18
YMR19 MR Laskulaji 19
YMR2I MR Laskulaji 21
YMRS53 MR Laskulaji 53
YMR54 MR Laskulaji 54
YMR464 MR Laskulaji 64
YMR7I MR Laskulaji 71
YMR72 MR Laskulaji 72
YMR73 MR Laskulaji 73
YMR74 MR Laskulaji 74
YMR75 MR Laskulaji 75
YMR76 MR Laskulaji 76

YMRHYV MR hyvityslask kuitt
YMRMAN MR Manuaalisuorituks
YMRVII MR Viitesuoritukset
ZBF Budjetointitositteet



ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Kuntalain 113 §:n mukaan tilinp&atdksen aliekirjoittavat kunnanhallituksen jésenet ja kunnanjohtaja.

Lapinlahdella 1.4.2019

LAPINLAHDEN KUNNANHALLITUS

k=

Ossi Martikainen Olavi Nissinen " Tiina $lutinen
puheenjo% varapuheenjohtaja jésen
?

' i s /"M = % @%’/ Ay
Matti Katainen Kyyré-Harju Pia / Risto Ollikainen
jasen jésen jasen

L4 y p .c_:""-
Minna Rissanen Anu Sorjorten Antti Valta
jésen jasen jasen

Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnéan annettu kertomus,

Lapinlahdella /2019

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd

Lilja Koskelo
HT, JHT
tilintarkastaja








