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LAPINLAHDEN KUNTASTRATEGIA 2022 

Lapinlahti elää ja uudistuu 

 VISIO  

Lapinlahti on elinvoimainen kunta, jossa talous on tasapainossa. Vahvuuksiamme ovat maaseutumaisuus, kulttuuri ja liikunta. 

Kannustamme toisiamme omatoimisuuteen sekä yhdessä tekemiseen. Lapinlahti tunnetaan luotettavana ja aktiivisena 

yhteistyökumppanina. Yrittäjämyönteisyys ja kestävä kehitys näkyvät päätöksenteossa läpi organisaation.  

 

ARVOT  

Avoin, tasapuolinen, vastuullinen  

 

KÄRKITAVOITTEET JA NIIDEN PAINOPISTEET  

 

1. Lapinlahti on hyvä paikka asua ja yrittää  

 Yritysten toimintaedellytysten varmistaminen  

 Työvoiman saatavuuden varmistaminen  

 Lapinlahti on aktiivisten ihmisten yhteisöllinen kunta  

Tavoitetaso: Työllisten määrä kasvaa. Lokakuussa -17 työllisten määrä on 3842 henkeä.  

2. Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla  

 Kustannustehokkaat palvelut  

 Ajanmukaiset toimintatavat muuttuvassa toimintaympäristössä  

 Investointien suunnitelmallisuus  

 Omaisuuden järkiperäinen hallinta  

Tavoitetaso: Kunnan taseessa on ylijäämää, kuntakonsernin tulos on positiivinen joka vuosi.  



    
 
KUNTASTRATEGIAN TOIMEENPANO 

Hallintokunta:sivistys 

1. Kärkitavoite Lapinlahti on hyvä paikka asua ja yrittää 

Painopiste Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho 

Yritysten 

toimintaedellytysten 

varmistaminen  

   

   

   

   

   

Työvoiman saatavuuden 

varmistaminen  

 

Varmistetaan kunnan oppilaitoksissa järjestettävien 
yrittäjyyskasvatusopintojen tiivis yhteistyö työelämään ja tulevaisuuden 
työmahdollisuuksiin kotiseudulla. 

Jatkuva 
prosessi 

Osastopäällikkö, 
rehtorit, opinto-
ohjaajat 

Lapinlahti on aktiivisten 

ihmisten yhteisöllinen 

kunta  

 

Tapahtumakalenterin käytön tehostaminen Jatkuva 
prosessi 

Kulttuurikoordinaattori 

Kesälehti, kesäesite, kuntaesite: uudistaminen ja kehittäminen Jatkuva 
prosessi 

Kulttuurikoordinaattori 

Kannustamme ja tuemme toimimaan ja harrastamaan yksin ja yhdessä Jatkuva 
prosessi 

Kulttuurikoordinaattori 

Selvitetään mahdollisuus upottaa kuntalaisten tekemiä videoita kunnan 
kotisivuille kotisivujen uudistamisen yhteydessä. 

  

Lapinlahdella on omaleimaisia tapahtumia ja kulttuuripalveluja sekä 
asukkaille että matkailijoille 

Jatkuva 
prosessi 

Kulttuurikoordinaattori 

 

2. Kärkitavoite Taloutemme on terve ja vakaalla pohjalla 

Painopiste Toimenpiteet Aikataulu Vastuutaho 

Kustannustehokkaat 

palvelut  

Palvelurakenteen tarkastelu  
- Tarkastelussa huomioidaan palvelutarve ja ympäristön kuntien 

palvelutaso. 
- Painopiste on lakisääteisissä palveluissa. Uudet toteutustavat 

otetaan käyttöön ei- lakisääteisissä palveluissa.   
- Sivistystoimessa tehdään palveluverkkotarkastelu, joka koskee 

2018 Osastopäällikkö, 
esimiehet, 
palvelulautakunta 



    
 

koko sivistystoimea (koulu, kulttuuripalvelut, varhaiskasvatus). 
Tässä tarkastelussa huomioidaan palveluverkon rakenne sekä 
palvelun laajuus. Kirjastotoimen osalta tulee selvittää 
kirjastoautopalveluiden tulevaisuus. Nykyinen kirjastoauto tullee 
elinkaarensa päähän tämän valtuustokauden aikana.   

Sivistyspalveluissa lasten määrän väheneminen aiheuttaa tarpeen 
tarkastella palveluverkkoa niin koulujen kuin päivähoidon osalta. 
Varhaiskasvatus ja perusopetus ovat tällä hetkellä järjestetty 
Lapinlahdella kustannustehokkaasti.  Sivistyspalvelujen osalta 
kansalaisopistotoimintaan ja muuhun vapaaseen sivistystyöhön on 
Lapinlahdella panostettu keskivertoa enemmän. 

Tarkastellaan asiakasmaksujen taso. Jatkuva 
prosessi 
(vuodelle -18 
korotettu 
kansalaisopiston 
kurssimaksuja ja 
AP/IP-maksuja) 

Osastopäällikkö, 
esimiehet, 
palvelulautakunta 

Varmistetaan henkilöstön osaaminen ja työhyvinvointi. Palvelujen 
tuottamisessa avainasemassa on henkilöstön osaaminen ja 
työhyvinvointi. Tämä varmistetaan pitkäjänteisellä henkilöstöpolitiikalla, 
johon kuuluu mm. avoin vuorovaikutus, henkilöstön osaamisen 
kehittäminen sekä hyvä esimiestyö. Kunnan henkilöstöpolitiikkaa 
määrittävät hyväksytyt suunnitelmat (esim. talousarvio, tasa-
arvosuunnitelma) ja toimenpidemallit (esim. varhaisen välittämisen –
malli).  
 

Jatkuva 
prosessi 

Osastopäällikkö, 
esimiehet 

Palvelulautakunta seuraa jokaisessa kokouksessa talouden 
kehittymistä. 

Jatkuva 
prosessi 

Osastopäällikkö, 
palvelulautakunta 

   

Ajanmukaiset 

toimintatavat muuttuvassa 

toimintaympäristössä 

Digitalisaation hyödyntäminen, yhteistyö palvelutuotannossa. Jatkuva 
prosessi 

Osastopäällikkö, 
esimiehet 

Selvitetään itsepalvelukirjastojen perustaminen osana 
palvelurakennetarkastelua. 

2018 Osastopäällikkö, 
kirjastotoimenjohtaja 

Huomioidaan palvelutuotannossa aktiivisesti ostopalveluiden 
mahdollisuus. 
 

Jatkuva 
prosessi 

Osastopäällikkö, 
esimiehet 



    
 

Kolmannen sektorin tukeminen ja aktivointi. 
 

Jatkuva 
prosessi 

Osastopäällikkö, 
kulttuurikoordinaattori 

Hallintokuntien välisen yhteistyön tiivistäminen kunnan sisällä. 
 

Jatkuva 
prosessi 

Osastopäällikkö, 
esimiehet 

Investointien 

suunnitelmallisuus 

   

Omaisuuden järkiperäinen 
hallinta 

   

 

Valtuusto on hyväksynyt kärkitavoitteen painopisteeksi sen, että kunnan taseessa on ylijäämää, kuntakonsernin tulos on positiivinen joka vuosi. 
Hallintokuntien tulee laatia tarkentavia mittareita kärkitavoitteen saavuttamiseksi.  
 

Mittari Tavoitetaso Lähtötaso 

Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset Perusopetuksen 
oppilaskohtaiset kustannukset 
ovat korkeintaan Pohjois-Savon 
keskimääräistä tasoa.  

Vuonna -16 Pohjois-Savossa 
perusopetuksen kustannukset olivat 9120 
€/oppilas ja Lapinlahdella 8760 €/oppilas 

Varhaiskasvatuksen kustannukset Varhaiskasvatuksen 
kustannukset ovat lasten 
määrään suhteutettuna 
korkeintaan Pohjois-Savon 
keskimääräistä tasoa.  

Vuonna -16 Pohjois-Savossa 
varhaiskasvatuksen kustannukset olivat 
6746 €/0-6 v lapsi ja Lapinlahdella 5215 
€/0-6 v lapsi 

 


